Inocencia

PREFEITURA MUNICIPAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

O ETP corresponde a documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagcéao
que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugcdo e da base ao anteprojeto, ao
termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da
contratagao.

2. DO OBJETO

Registro de pregos para futura e eventual contratagao de empresa especializada para o fornecimento
de refeigbes prontas, marmitex e bebidas, conforme demanda, visando atender as necessidades das
diversas Secretarias Municipais.

3. INFORMAGOES GERAIS INTERESSADO:
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico Turismo e Agricultura
Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Infraestrutura
Secretaria Municipal de Finangas

Secretaria Municipal de Educacgéao

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Secretaria Municipal de Esporte Cultura e Lazer
Secretaria Municipal de Administragao
Gabinete do Prefeito

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO ETP:

Técnico Responsavel (ETP): Alice Vitéria Ferreira de Souza

Matricula ou Portaria: 11015-3

Contato Direto: (67) 99804-4535 E-mail: compras@inocencia.ms.gov.br

4. DO RELATORIO

4.1 Legislagao Especifica Para o Objeto:

( ) A DFD néo informou e esta equipe nao identificou legislacéo especifica afeta ao objeto estudado.
(X) Esta equipe identificou legislagado especifica afeta ao objeto estudado, que foram consideradas no
presente estudo, conforme abaixo descrito.

A entrega das marmitas e refeigdes deve seguir as seguintes normas e regulamentacoes:

o Norma ABNT NBR 15635: Estabelece requisitos para embalagens de alimentos prontos para
0 consumo.

e Lei n® 6.437/1977: Dispde sobre as infragdes sanitarias e penalidades aplicaveis no setor
alimenticio.

e Coddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/1990): Normas para garantir a qualidade
dos produtos alimenticios entregues ao consumidor final.

o Normas da Vigilancia Sanitaria Municipal e Estadual: Atendimento aos requisitos locais para
fornecimento de refeigdes.

4.2. Licitagao Anterior:

( X ) O objeto estudado foi adquirido anteriormente através do Processo Admirativo n°® 080/2025,
Pregédo Eletronico n° 018/2025, ARP n° 010/2025, e as informagdes contidas no feito foram
consideradas no presente estudo para levantamento histérico de consumo e melhorias no devido
planejamento.

() O objeto estudado nao foi adquirido pela Administragdo nos ultimos 03 anos portanto o presente
estudo ndo teve como parametro contratagdo anterior.

4.3. Necessidade de Consolidagdao da Demanda para toda a Estrutura:

(X) Apds a Solicitacao da Demanda verificou-se a necessidade de consolidagdo da demanda para
outras unidades da estrutura e constam as DFDs respectivas em anexo.

( ) Apd6s a Solicitacdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado é especifico da Secretaria
Demandante e a aquisicdo n&o requer consolidacao.

4.4 Modalidade de Licitagdao (Utilizando o Meio Eletronico ou Nao), com suas devidas
justificativas:
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A contratagdo pretendida devera ser realizada por meio da modalidade Pregao, na forma eletrdnica,
com adogédo do Sistema de Registro de Precos, nos termos dos arts. 28, inciso |, 29, 82 a 86 da Lei
n°® 14.133/2021.
A escolha do Pregéo justifica-se pelo fato de o objeto possuir natureza comum, com padrdes de
desempenho e qualidade objetivamente definidos no mercado, sendo possivel a sua descrigao por
especificagbes usuais e padronizadas, sem necessidade de avaliagdo técnica complexa. O
fornecimento de refeigcbes prontas, marmitex e bebidas enquadra-se como servico comum de
fornecimento continuo e parcelado, amplamente ofertado por empresas especializadas, o que permite
julgamento pelo critério de menor prego, assegurando competitividade e selegdo da proposta mais
vantajosa para a Administragao.
A adocédo da forma eletrénica é medida que amplia a competitividade, promove maior transparéncia,
reduz custos operacionais e possibilita a participagdo de maior nimero de licitantes, em conformidade
com os principios da eficiéncia, economicidade, isonomia e selecdo da proposta mais vantajosa. Além
disso, a sistematica eletronica fortalece os mecanismos de controle e rastreabilidade dos atos do
procedimento licitatério.
Quanto a utilizagédo do Sistema de Registro de Pregos (SRP), esta se mostra tecnicamente adequada
em razao de:

o A demanda ser eventual e variavel, conforme a necessidade de cada Secretaria;

¢ Nao haver consumo fixo mensal uniforme, mas sim oscilacées decorrentes de eventos, agdes

externas, campanhas, frentes de trabalho e atividades sazonais;

o Existir a necessidade de contratagdes parceladas ao longo do exercicio;

e Serinviavel definir, com exatidao, o quantitativo a ser executado més a més.
O SRP permite maior flexibilidade na gestdo contratual, evitando aquisicdes desnecessarias,
prevenindo desperdicios e assegurando planejamento orcamentario eficiente, uma vez que as
contratagdes ocorrerdo conforme efetiva necessidade, sem obrigacdo de consumo integral do
quantitativo estimado.
Dessa forma, conclui-se que o Pregao Eletronico com Sistema de Registro de Pregos ¢é a
modalidade mais adequada, proporcional e vantajosa para atender ao interesse publico envolvido, em
plena conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

5. DA DESCRIGCAO DA NECESSIDADE — ART 18, § 1°, INCISO |, DA LEI N° 14.133/21

A Administragdo Publica Municipal, por meio de suas diversas Secretarias, desenvolve atividades
administrativas, operacionais, assistenciais, educacionais, culturais, de infraestrutura, saude e
desenvolvimento rural que, em grande parte, exigem a permanéncia prolongada de servidores em
campo, a realizagdo de eventos institucionais, atendimentos externos, ag¢des itinerantes, mutirdes,
campanhas publicas, servicos em areas rurais e frentes de trabalho distantes da sede urbana. Nessas
circunstancias, verifica-se a impossibilidade ou inadequagdo do deslocamento para alimentagao
externa, o que compromete a continuidade dos servigos publicos e a eficiéncia administrativa.

O problema identificado sob a ética do interesse publico consiste na necessidade de assegurar suporte
alimentar adequado aos servidores, colaboradores €, quando pertinente, usuarios de servigos publicos
em situagdes especificas, garantindo condigbes minimas de trabalho, salde, seguranga alimentar e
continuidade das atividades institucionais. A auséncia desse suporte pode gerar interrupcbes nos
servicos essenciais, prejuizo ao cronograma de agdes publicas, aumento de custos indiretos com
deslocamentos e reducgéo da produtividade das equipes.

Foram consideradas alternativas como disponibilizacdo de estrutura prépria de preparo de alimentos,
cessao ou uso compartilhado de espacos de terceiros (comodato), locagéo de instalagbes adequadas
ou outras formas de atendimento indireto. Contudo, tais hipoteses demandariam investimento em
infraestrutura fisica, equipamentos, pessoal especializado, controle sanitario permanente e logistica
prépria, revelando-se, no contexto municipal, menos vantajosas sob os aspectos da economicidade,
eficiéncia e gestdo de riscos. Assim, evidencia-se a necessidade administrativa de estruturagdo de
mecanismo formal que possibilite atendimento parcelado e conforme demanda, assegurando
regularidade, padronizagdo e observancia aos principios previstos no art. 18, inciso I, da Lei n°
14.133/2021.

6. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL - ART 18, § 1°, INCISO II, DA LEI N° 14.133/21
A contratagéo pretendida encontra amparo no Plano Anual de Compras.

7. REQUISITOS DA CONTRATAGAO - ART 18, §1°, INCISO lil, DA LEI N° 14.133/21

7.1 Da Forma de Solicitagao do Objeto:

O fornecimento sera realizado de forma parcelada, conforme demanda das Secretarias Municipais
participantes, mediante emissdo de Autorizagdo de Fornecimento (AF) ou instrumento equivalente,
expedido pelo Setor de Compras competente.
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As solicitacbes deverao especificar, no minimo: tipo de refeicdo ou bebida, quantitativo, local de
entrega, data, horario e eventual observagéo pertinente a execugao.

7.2 Do Prazo para inicio

A empresa contratada devera iniciar o fornecimento imediatamente apds o recebimento da Autorizagao
de Fornecimento, observando o prazo maximo a ser estabelecido no Termo de Referéncia ou edital.
Considerando a natureza do objeto, que pode envolver atendimento a eventos, agdes externas, frentes
de trabalho e atividades emergenciais, o inicio do atendimento devera ocorrer em prazo compativel
com a urgéncia da demanda, podendo ser exigido atendimento no mesmo dia da solicitagdo, quando
previamente justificado pela Administragao.

7.3 Do Local e prazo de entrega:
A entrega devera ocorrer nos locais indicados na Autorizagdo de Fornecimento, podendo compreender:
e Sede das Secretarias Municipais;
¢ Unidades administrativas;
e Escolas, unidades de saude e equipamentos publicos;
e Frentes de trabalho urbanas ou rurais;
e Locais de realizacdo de eventos institucionais.
O prazo de entrega sera definido conforme a natureza da demanda, devendo observar rigorosamente
o horario estipulado pela Administragcao, especialmente quando se tratar de fornecimento para almocgo,
jantar, eventos com horario previamente definido ou atividades em campo.
As refeicdes deverdao ser entregues devidamente acondicionadas, em embalagens adequadas ao
transporte, preservando qualidade, higiene, temperatura e segurancga alimentar, em conformidade com
as normas da Vigilancia Sanitaria e demais legislagbes aplicaveis.

No caso da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), especialmente para atendimento da
Casa de Passagem Municipal e demais servigos socioassistenciais, o fornecimento das refeigbes
tipo marmitex devera ocorrer diariamente, inclusive aos sabados, domingos e feriados, durante toda
a vigéncia contratual ou enquanto houver demanda ativa.

LOCAIS DE ENTREGA

Rua coronel gustavo rodrigues da silva, N° 586,
centro

e Horario de almogo;

e Horario de jantar.

Secretaria de Desenvolvimento Rural Rua Jodo Batista Parreira, 522- Centro 07:00 as 11:00

Secretaria Municipal de Infraestrutura e das 13:00 as 17:00

Secretaria Municipal de Administragao

Secretaria Municipal de Educagao

Secretaria Municipal de Esporte Cultura

Lazer e Turismo

Secretaria Municipal de Saude Serdio entregues no enderego especificado no pedido.

Secretaria Municipal de Finangas

Secretaria Municipal de Desenvolvimento

Econdmico

Gabinete do Prefeito.

Secretaria de Assisténcia Social

7.4 Da Vigéncia da Contratagao:
A vigéncia sera de 12 (doze) meses, iniciando-se na data de assinatura da Ata de Registro de Pregos.

7.5 Da forma do recebimento:

O produto/servigo sera recebido provisoriamente pelo fiscal responsavel no prazo de até 03 dias uteis,
contados da data de recebimento da nota fiscal e documentos obrigatérios anexos, mediante a
formalizagao do Termo de Recebimento Provisdrio.

O recebimento definitivo do objeto sera efetuado pelo gestor de contratos no prazo de até 05 dias uteis,
contados do recebimento provisoério do fiscal do contrato ou equipe devidamente constituida ou da data
de conclusdao das corregdes necessarias, mediante a formalizacdo do Termo de Recebimento
Definitivo.

O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no
todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da
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execucao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo n&o atestar a ultima e/ou Unica medicao
de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisoério.

A fiscalizagdo néo efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medicao de servigos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119
c/c art. 140 da Lei n° 14133, de 2021).

O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusdao de todos os testes de
campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagbes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para
emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugéo do objeto, para efeito de
liquidagdo e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execugao do objeto ou no instrumento de cobranga.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
segurancga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato.

7.6 Do Prazo para eventual substituicao:

Caso os produtos fornecidos apresentem desconformidade com as especificacdes exigidas, vicios de
qualidade, inadequacéo sanitaria, erro de quantitativo ou qualquer irregularidade que comprometa sua
utilizagdo, a contratada devera proceder a substituicdo imediata.

O prazo maximo para substituigdo devera ser compativel com a natureza perecivel do objeto, podendo
ser exigida a troca no mesmo dia da entrega, sem 6nus adicional para a Administragao.

A substituicdo ndo exime a contratada da aplicagao de penalidades previstas contratualmente, caso
configurado descumprimento das obrigagdes assumidas.

7.7 Do Prazo para o Pagamento:

O pagamento serd efetuado no prazo maximo de até dez dias uteis, contados da finalizacdo da
liquidagado da despesa, conforme se¢ao anterior, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 77,
de 2022.

No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagéo,
mediante aplicagdo do indice IPCA de correcdo monetaria.

7.8 Da modalidade licitatéria recomendada
A modalidade licitatéria recomendada é o Pregao Eletrénico, conforme o art. 28, Inciso |, da Lei n°
14.133/21, por se tratar de:

. Bens comuns, de facil especificagdo e ampla concorréncia.
. Transparéncia e eficiéncia, garantindo precos competitivos.
. Reducgao de custos administrativos, pois a modalidade eletrénica amplia a participagao

de fornecedores.
Recomendamos também que o certame seja feito por Registro de pre¢os, visando agilizar o processo
de aquisicdo de bens e evitando que a administragao realize sucessivas licitagdes para compras do
mesmo produto.

7.9 Demais requisitos que se julgar necessario para o objeto:
Os fornecedores devem possuir os seguintes alvaras e documentagoes:
e Alvara de Funcionamento: Emitido pelo 6rgdo municipal competente, garantindo a regularidade
da atividade empresarial.
e Licenca Sanitaria: Concedida pela Vigildncia Sanitaria, atestando que o estabelecimento
cumpre as normas de segurancga alimentar.

7.10 Justificativa para dispensa do IRP (INTENCAO DE REGISTRO DE PREGO) — em caso de
SRP.

A dispensa da divulgacdo da Intengdo de Registro de Pregos (IRP) justifica-se pelas caracteristicas
especificas da presente contratagao.

O objeto refere-se ao fornecimento de refeigdes prontas, marmitex e bebidas destinadas ao
atendimento das demandas proéprias e internas das Secretarias Municipais, cuja execugdo envolve
logistica local, entrega didria em determinados casos (como na Secretaria Municipal de Assisténcia
Social) e atendimento a frentes de trabalho urbanas e rurais dentro do territério municipal.
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Trata-se de demanda com caracteristicas operacionais especificas, vinculada a realidade
administrativa e territorial do Municipio, ndo havendo viabilidade técnica ou econbémica para
participagcéo de outros 6rgaos ou entidades, especialmente em razio:

e da natureza perecivel do objeto;

e da necessidade de entregas imediatas e, em alguns casos, diarias, inclusive aos finais de

semana e feriados;

e da limitagcdo geografica da prestacao do servigo;

e da logistica de fornecimento atrelada as unidades administrativas locais.
Ademais, a realizagao de IRP poderia acarretar atraso injustificado no procedimento, sem ganho efetivo
de escala ou economicidade, contrariando os principios da eficiéncia e da razoavel duragdo do
processo, previstos na Lei n° 14.133/2021.
Dessa forma, considerando a auséncia de vantajosidade na ampliagdo do registro para outros érgaos
e a especificidade da demanda municipal, justifica-se a ndo realizagdo da Intencdo de Registro de
Pregos (IRP), mantendo-se o procedimento restrito as unidades participantes ja consolidadas neste
Estudo Técnico Preliminar.

8. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE - ART 18, § 1°, INCISO IV DA LEI N° 14.133/21
8.1 O objeto a ser adquirido possui as especificagdes técnicas descritas e a estimativa a ser adquirida:

. ~ UN.
CODIGO DESCRICAO MEDIDA QTD
AGUA MINERAL SEM GAS GARRAFA DE 500 ML: ACONDICIONADA
EM GARRAFA DE 500 ML. REGISTRO NO MINISTERIO DA SAUDE E
CNNPA, ROTULO CONTENDO A ORIGEM DA AGUA MINERAL m
COMO: NOME DA FONTE, NATUREZA DA AGUA, LOCALIDADE, o
1| 085.001.016 DATA E NUMERO DE CONCESSAO DA LAVRA, NOME E ENDERECO UN. 1030 E
DO  CONCESSIONARIO, ~ CONSTANTES  FiSICO-QUIMICO, T
COMPOSICAO ANALITICA E CLASSIFICACAO, ANO, MES DE @
ENGARRAFAMENTO E PRAZO DE VALIDADE Ex
2  108.002.004 REFEICAO POR QUILO SEM CHURRASCO KG 1085 g’%
3 312.001.003 REFEICAO TIPO MARMITEX (GRANDE N2 09). UN. 10320 93?:?
g8 °
4 085.004.477 REFRIGERANTE DE 2L DIVERSOS SABORES GARRAFAS PET UN. 536 ‘ﬁ%
5 085.001.018 REFRIGERANTE LATA 350ML - SABORES DIVERSOS UN. 1260 gg_a
[}
139
. . S&8
Quantidades por secretaria: ; o
T c
oo
~ . E t 7(%@
DESCRICAO | D.Rural D.Econdmico Saude Infra. Educa. . Assisténcia sporte Finangas ADM £3
Ambiente Cultura >§.
MARMITEX 3
(N 09). 2640 300 140 520 200 24 6176 120 40 80 %%
~ CL%
REFEICAO POR )
QuILO - - 100 - 200 35 60 250 60 80 %ﬁ%
AGuA - - 50 - 200 50 20 250 - 160 . ﬁ)g
REFRIGERANTE 3
LATA 350ML - 140 50 200 50 40 250 120 160 gilg
5 LL
REFRIGZIiRANTE 396 50 i i i 20 i o i oy

JUSTIFICATIVA DAS QUANTIDADES ESTIMADAS

As quantidades estimadas foram definidas com base em levantamento consolidado das demandas
apresentadas pelas Secretarias Municipais, considerando o histérico de consumo extraido do Processo
Administrativo n°® 080/2025, Pregéo Eletronico n° 018/2025, ARP n°® 010/2025, bem como a projecao
das necessidades para o exercicio subsequente

A definicdo dos quantitativos observou critérios técnicos objetivos, dentre os quais destacam-se:

Este documento foi assinado digitalmente por Antonio Angelo Garcia dos

038.####.##H#-47),Cristhiano Leal Araujo (
https://signinocencia.lxsi stemas.com.br/document
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a) Historico de consumo anterior:
Analise das quantidades efetivamente utilizadas na contratagdo anterior, permitindo aferir médias
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mensais, sazonalidades e variagdes decorrentes de eventos institucionais, campanhas publicas,
mutirdes, frentes de trabalho e atendimentos itinerantes.

b) Natureza e intensidade das atividades de cada Secretaria:

Secretarias com atuagao operacional e externa mais intensa, como Desenvolvimento Rural,
Infraestrutura e Saude, demandam fornecimento recorrente de marmitex e refeigcbes por quilo. Ja
unidades como Esporte, Cultura, Educacao e Gabinete do Prefeito possuem demandas vinculadas a
eventos, reunides ampliadas e agdes institucionais.

c) Atendimento continuo da Assisténcia Social:

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social, especialmente em razdo da Casa de Passagem
Municipal e demais servigos socioassistenciais, necessita de fornecimento diario de marmitex,
inclusive aos sabados, domingos e feriados, circunstancia que justifica o quantitativo mais expressivo
destinado a essa unidade administrativa.

d) Vigéncia contratual de 12 meses:

Os quantitativos foram projetados para cobertura integral do periodo de vigéncia da Ata de Registro
de Precos, considerando estimativa média mensal multiplicada pelo periodo contratual, acrescida de
margem técnica para absorver oscilagdes justificadas da demanda.

e) Adogéao do Sistema de Registro de Pregos (SRP):
Considerando que a demanda é variavel e eventual, os quantitativos representam estimativa maxima
de consumo, nao gerando obrigagéo de contratagao integral, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

Importante destacar que as memoérias de calculo individualizadas, bem como as justificativas
detalhadas de cada Secretaria, encontram-se formalmente registradas nas respectivas DFDs
(Documentos de Formalizacido de Demanda) anexadas ao presente processo, as quais
demonstram de forma especifica:

A metodologia utilizada por cada unidade demandante;

A previsdo mensal estimada;

A correlagéo entre atividades desenvolvidas e quantitativos solicitados;
A fundamentacao técnica para consolidagado da demanda global.

Assim, o presente ETP consolida tecnicamente as informagdes constantes nas DFDs, servindo como
instrumento de planejamento macro, enquanto os documentos anexos constituem o suporte detalhado
das memorias de calculo que embasaram os quantitativos ora estimados.

Dessa forma, conclui-se que as quantidades previstas sao proporcionais, fundamentadas, coerentes
com a realidade administrativa municipal e alinhadas aos principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade e continuidade do servigo publico.

9. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO - ART 18, § 1°, INCISO V DA LEI N° 14.133/21
A partir dos estudos realizados para o presente objeto estudado, foram identificadas as seguintes
solugdes de mercado:

Solugcao 1: Contratacao de Empresa Especializada para o Fornecimento das Refeigoes
(Aquisicao)
o Descrigao: Contratacdo de fornecedores locais ou regionais que ja atuam no segmento de
fornecimento de marmitas e refei¢gdes por quilo, incluindo opgdes com e sem churrasco.
e Vantagens:
o Atendimento imediato a demanda sem necessidade de estrutura interna;
o Cumprimento das normas sanitarias por empresas certificadas;
o Redugédo de custos operacionais com logistica e gestao de alimentacéo;
o Flexibilidade na quantidade adquirida de acordo com a necessidade da administragao.
o Desvantagens: Dependéncia de fornecedores externos.
Conclusao: Esta solugdo é a mais viavel, pois garante eficiéncia operacional, cumprimento das
normas sanitarias e custos controlados por meio de licitagao e registro de pregos.

Solugao 2: Cozinha Prépria para Produgao das Refeicoes
e Descrigdao: Implantagdo de uma cozinha industrial dentro da estrutura da Prefeitura para
preparo das refeigoes.
e Vantagens:
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o Maior controle sobre a qualidade dos alimentos;
o Redugédo de custos em longo prazo se houver alto volume de refei¢oes.
o Desvantagens:
o Alto investimento inicial em estrutura, equipamentos e contratagcdo de funcionarios;
o Gestdo complexa, envolvendo compra de insumos, controle de estoque e logistica de
distribuicao;

o Risco de desperdicio de alimentos e recursos.

Conclusao: Alternativa inviavel devido ao alto custo inicial e complexidade operacional.

Solugao 3: Vale-Refeicdo ou Parcerias com Restaurantes Locais
o Descrigdao: Distribuicido de vales para que os servidores fagam suas refeicbes em
estabelecimentos cadastrados.
¢ Vantagens:
o Redugao da burocracia e responsabilidade administrativa;
o Maior liberdade de escolha para os servidores.
¢ Desvantagens:
o Custo mais elevado por refeicdo em comparagédo a um contrato direto;
o Dificuldade de controle e fiscalizacdo da utilizagao dos vales;
o Limitagao da oferta de restaurantes compativeis com o contrato.
Conclusao: Alternativa pouco viavel devido a imprevisibilidade de custos e dificuldades na
implementacgao.

Conclusao

Com base na analise de mercado e nos exemplos de outras cidades, a aquisicao de refeigdes prontas
através de licitagdo se apresenta como a solugdo mais vantajosa. Além de garantir economia, permite
que a administragdo publica atenda as demandas dos servidores com qualidade e eficiéncia, sem a
necessidade de investimentos em infraestrutura propria.

10. DAESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO - ART 18, § 1°, INCISO VI DA LEI N° 14.133/21
De acordo com a formagéo de pregos, realizada pelo setor competente, de acordo com artigo 23 da
NLLC, o valor estimado para contratagdo é o montante de R$ 358.145,13 (trezentos e cinquenta e
oito mil cento e quarenta e cinco reais e treze centavos), conforme planilha anexada.

PROPONENTES

NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA (BANCO DE PRECOS)
ARP INOCENCIA

CAMARA MUNICIPAL DE MORADA NOVA DE MINAS

ARP MUNICIPIO DE RIBAS DO RIO PARDO

ARAUJO & LEITE RESTAURANTE LTDA

CNPJ

07.797.967/0001-95
03.342.938/0001-88
03.829.890/0001-37
03.501.541/0001-91
60.904.427/0001-46

RESTAURANTE ESQUINA BRASIL
RESTAURANTE A CASEIRA
MINISTERIO DA ECONOMIA

GLOBAL SOFTWARE E INFORMACAO LTDA (GERPROCS)

57.898.913/0001-94
29.207.243/0001-87
00.394.460/0289-09
08.358.692/0001-56

ITENS QTD BAnl;Eco ARP g:“:nAg: ARP ARAUIO | ESQUINA A PAINEL
INOCENCIA : RIBAS E LEITE BRASIL = CASEIRA
PRECOS
AGUA 1030 RS 3,84 - RS 3,20 - - - RS 2,60
REFEICAO
S/CHURRA 1085 RS 76,83 RS 79,00 RS 72,00 - - - - -
SCo
MAR,',V"TA 10320 RS 23,33 RS 25,00 RS RS 28,00 RS 30,00 RS 25,00 -
N°9 20,52
REFRI 2L 536 RS 13,80 RS 15,50 1 fﬁ 0 RS 15,00 RS1500 R$12,00 RS 14,90
REFRI
LATA 1260 RS 5,18 RS 5,50 RS 5,02 - - - RS 4,80

350ML
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A composigcdo da cesta de precos para o presente processo de registro de pregos foi elaborada, em
sua maioria, com base em fornecedores diretos situados no municipio, considerando os seguintes
aspectos:

Atendimento as Necessidades Logisticas

Por se tratar de itens alimenticios, que s&o pereciveis e exigem rapidez na entrega, a contratagao de
fornecedores com sede no municipio é essencial para:

o Evitar atrasos: A proximidade do fornecedor garante agilidade na entrega, atendendo as
demandas urgentes e evitando desabastecimentos.

e Preservagao da qualidade: Refeicdes e bebidas estdo sujeitas a alteragbes devido ao
transporte prolongado. Ao priorizar fornecedores locais, reduz-se o risco de deterioragcdo ou
perda da qualidade dos produtos.

Limitagoes Geograficas
O municipio mais préximo esta localizado a uma distancia de 90 km, o que inviabiliza, em muitos casos,
a contratagéo de fornecedores de fora do municipio. Tal distancia impacta diretamente:

e No prazo de atendimento das demandas;

¢ No aumento de custos com transporte, que poderiam ser repassados ao contratante;

e No risco de quebra de continuidade do servigo publico, caso haja atrasos ou dificuldades
logisticas.

Atendimento Personalizado e Continuo

Empresas locais tém maior capacidade de oferecer um atendimento personalizado e continuo, uma
vez que estao familiarizadas com as necessidades das secretarias e podem ajustar a produgéo de
forma mais dinamica. Além disso, a proximidade permite:

o Respostas rapidas a situagdes emergenciais ou mudangas na demanda;

o Facilitagdo na comunicagédo € no acompanhamento das entregas.

Conformidade Legal e Justificativa Técnica

A escolha por fornecedores locais é devidamente justificada com base nas condigdes objetivas do
mercado e no interesse publico, conforme previsto na Lei n® 14.133/21. A necessidade de atendimento
eficiente, com qualidade e economicidade, justifica a priorizacdo de empresas situadas no municipio.
Durante o processo de elaboragcédo da cesta de precos, algumas cotagbes ndo foram utilizadas por
apresentarem valores considerados inexequiveis, ou seja, muito abaixo ou acima da média de
mercado, comprometendo a confiabilidade e a adequagéo ao orgcamento. Dessa forma, optou-se por
descartar tais cotagbes, garantindo a consisténcia e a competitividade da analise.

11. DA DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO TODO - ART 18, § 1°, INCISO VII DA LEI N° 14.133/21
A solugdo proposta consiste na implementagéo de Sistema de Registro de Pre¢os para
fornecimento parcelado de refeigdes prontas, marmitex e bebidas, destinado ao atendimento das
diversas Secretarias Municipais, conforme demanda, ao longo da vigéncia da ata.
11.1 Visao Geral da Solugao
A solugdo contempla a contratacdo de empresa especializada responsavel por todas as etapas do
fornecimento, incluindo:

e Planejamento e organizacao do atendimento as demandas;
Preparo das refeigbes em conformidade com padrdes nutricionais adequados;
Acondicionamento em embalagens apropriadas;
Transporte adequado;
Entrega nos locais indicados pela Administracéo;

e Garantia de qualidade, higiene e seguranga alimentar.
Trata-se de solugéo integrada, na qual a contratada assume a responsabilidade completa pela cadeia
de fornecimento, assegurando regularidade, padronizagao e conformidade sanitéria.

11.2 Componentes Principais da Solugao
a) Fornecimento de Refeigoes

o Refeigdes tipo self-service por quilo (sem churrasco);

o Refeigdes prontas tipo marmitex (grande n° 09);

e Cardapios variados e balanceados;

e Preparacao diaria, respeitando boas praticas de manipulagédo de alimentos;

e Controle de qualidade interno.
As refei¢cdes deverao atender critérios minimos de composigéo alimentar, garantindo equilibrio entre
proteinas, carboidratos, legumes/verduras e acompanhamentos, compativeis com a natureza das
atividades desempenhadas pelos servidores.
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b) Fornecimento de Bebidas
o Refrigerante lata 350 ml;
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Refrigerante 2 litros em embalagem PET;
Agua mineral sem gas, garrafa de 500 ml, com registro nos érgaos competentes.

As bebidas deverao estar dentro do prazo de validade, armazenadas em condi¢cdes adequadas e
entregues integras, sem violagao de lacres.

c) Acondicionamento e Transporte
A solugéo exige:

Utilizagao de embalagens térmicas e apropriadas para alimentos quentes;
Vedacao adequada para evitar vazamentos;
Identificagdo dos itens quando necessario;

Transporte em veiculos adequados, limpos e compativeis com normas sanitarias;

Manutengéo da temperatura adequada até o momento da entrega.

11.3 Integragcao Operacional
A solucéo integra-se ao fluxo administrativo da seguinte forma:

N

Secretaria demandante identifica a necessidade;
Emissao de Autorizagao de Fornecimento;
Comunicacéo formal a contratada;

Preparacgao e logistica de entrega;

Recebimento e conferéncia pelo responsavel designado;
Atesto da nota fiscal para pagamento.

Esse quxo garante controle, rastreabilidade e conformidade com os principios da eficiéncia,
planejamento e economicidade.

11.4 Exigéncias Técnicas e Sanitarias
A contratada devera:

Cumprir integralmente as normas da Vigilancia Sanitaria;

Possuir alvara sanitério vigente;

Observar boas praticas de manipulagao de alimentos;

Manter equipe capacitada;

Garantir rastreabilidade dos insumos utilizados;

Assegurar que os alimentos sejam preparados no mesmo dia da entrega.

11.5 Manutengao, Assisténcia e Garantia
Por se tratar de fornecimento de bens pereciveis e ndo de equipamentos, ndo ha manutencao técnica
continuada.

Todavia, a solugao exige:

Substituicdo imediata de itens em desconformidade;
Atendimento célere em caso de erro de quantitativo ou falha na entrega;

Responsabilidade integral por eventuais danos decorrentes de ma conservagéo ou

manipulacao inadequada;

Suporte operacional para ajustes emergenciais de pedidos, quando justificados pela

Administracgéo.

11.6 Aspectos Funcionais e Operacionais
A solugao devera garantir;

Atendimento parcelado e sob demanda;

Flexibilidade para diferentes locais de entrega (zona urbana e rural);
Capacidade de atendimento a eventos institucionais;

Fornecimento em finais de semana e feriados, quando necessario;
Capacidade operacional compativel com variagdo de quantitativos.

11.7 Beneficios da Solugao
A solugéo proposta:

Assegura continuidade dos servigos publicos;

Evita deslocamentos antieconémicos;

Reduz perda de produtividade;

Garante segurancga alimentar;

Permite melhor planejamento orgamentario;

Centraliza o fornecimento sob critérios padronizados de qualidade.
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12. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO - ART 18, § 1°,
INCISO VIII DA LEI N° 14.133/21

(X) A aquisi¢cdo do objeto estudado se dara de forma parcelada, na intengdo de melhor oportunizar a
participacdo de um maior nimero possivel de empresas interessadas e assim fomentar a economia.

( ) A contratagdo do objeto ndo sera parcelada por item, considerando prejuizos para o municipio em
relagdo a economia de escala e o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, inclusive intentando
a facilitagao da fiscalizagao pela incidéncia de um s6 plano.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - ART 18, § 1°, INCISO VIl DA LEI N° 14.133/21
A presente contratagao tem como objetivo alcangar os seguintes resultados:
1. Atendimento Agil e Eficiente
e Garantir a disponibilidade imediata de refei¢des prontas, marmitex e bebidas, em conformidade
com as demandas apresentadas pelas diversas secretarias municipais.
e Assegurar que as solicitagdes sejam atendidas dentro dos prazos estipulados, sem prejuizo as
atividades institucionais e aos eventos promovidos pelas secretarias.
2. Qualidade no Servigo Prestado
e Proporcionar alimentos e bebidas que atendam aos padrées de qualidade e seguranga
alimentar, respeitando as normas sanitarias e garantindo a satisfagéo dos usuarios.
o Oferecer diversidade no cardapio e adequacgao as necessidades especificas de cada secretaria
ou evento.
3. Redugido de Custos Operacionais
e Centralizar as aquisi¢cdes de refeicdes e bebidas por meio do Registro de Precgos, permitindo
maior eficiéncia administrativa e redugdo de gastos relacionados a realizagdo de multiplos
processos licitatérios.
4. Atendimento as Ac¢oes Institucionais
e Viabilizar o pleno atendimento as agbes sociais, eventos institucionais, atividades
administrativas e demais demandas publicas realizadas pelas secretarias municipais.
e Garantir o suporte necessario as politicas publicas e projetos voltados a populacéo,
assegurando a continuidade e a eficiéncia dos servigos ofertados.
5. Flexibilidade e Escalabilidade
e Proporcionar flexibilidade no fornecimento, permitindo ajustes na quantidade de itens
solicitados de acordo com as necessidades variaveis ao longo do periodo de vigéncia do
contrato.
e Adequar a prestacao do servigo a diferentes publicos, eventos ou demandas especificas das
secretarias.
6. Conformidade Legal
e Garantir que a contratacdo esteja plenamente alinhada as disposicdes da Lei n® 14.133/21,
especialmente no que tange aos principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do
servigo publico e atendimento ao interesse publico.
Esses resultados refletem o compromisso com a eficiéncia administrativa, a qualidade no atendimento
e 0 uso responsavel dos recursos publicos, garantindo o alinhamento da contratagcdo com os objetivos
estratégicos das secretarias municipais e com o interesse publico.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO - ART 18, § 1°, INCISO
X DA LEI N° 14.133/21

(X) O objeto estudado nao requer adequagdes do ambiente do érgao.

() O objeto estudado requer as adaptagbes abaixo descritas para a sua correta e eficiente
operacionalizacao:

15. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES — ART 18, § 1°, INCISO XI
DA LEI N° 14.133/21

(X) O objeto ora estudado nao exige contratagdo correlata para a sua imediata operacionalizagéo.

() O objeto ora estudado exige contratacédo correlata para a viabilizar a sua instalagdo, manutencao,
assisténcia técnica ou instalacdo, que ocorrera através de processo em andamento ou a ser
formalizado, nos termos abaixo expostos:

16. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO -
ART 18, § 1°, INCISO XIIl DA LEI N° 14.133/21

( ) Para a presente contratacdo ndo se verificam impactos ambientais passiveis de registro.

(X) Para a presente contratacao, verifica-se o impacto ambiental abaixo relatado, sendo sugeridas as
acgdes pontuadas a seguir para combater/diminuir os efeitos:
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A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental na execugéo do objeto, no que
couber, conforme disposto na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 1/2010 e Decreto no 7.746/2012, da
Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

17. DO POSICIONAMENTO CONCLUSICO SOBRE A CONTRATAGAO - ART 18, § 1°, INCISO XIlI
DA LEI N° 14.133/21

Com base nos estudos ora realizados por esta Equipe, DECLARA que:

(X) E VIAVEL a contratacéo proposta pela unidade requisitante.

( ) NAO E VIAVEL a contratacéo proposta pela unidade requisitante.

() Apresente contratagéo teve a sua viabilidade alterada, conforme abaixo:

18. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
18.1 Analise de Riscos
Probabilidade: () Alto (X) Médio ( ) Baixo
Impacto: () Grave (X) Moderado () Leve

Dano:

- Possiveis atrasos na entrega das refeigdes.

- Descumprimento das normas sanitarias pela empresa contratada.
- Qualidade insatisfatoria das refeigdes fornecidas.

Acéao Preventiva:

- Estabelecer clausulas contratuais que garantam o cumprimento dos prazos e das normas
sanitarias.

- Realizar inspegbes periddicas nos estabelecimentos da empresa contratada.

- Exigir a apresentagdo de certificados de boas praticas de fabricacdo e licengas sanitarias
atualizadas.

Responsavel(eis) pela Prevencao: Fiscal do contrato e gestor de contrato.

Acéo de Contingéncia:

- Aplicacao de penalidades contratuais em caso de descumprimento das obrigagdes.

- Substituicao imediata de refeicdes que ndo atendam aos padrées de qualidade.

- Rescisdo do contrato em caso de reincidéncia de falhas.

Responsavel(eis) pelo Contingenciamento: Fiscal do contrato e gestor de contrato

19. DA FISCALIZAGAO
19.1 Fica designado como fiscais de contrato, os servidores

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Larissa Carvalho Ladeia
Rural Suplente: Nao informado

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Jeandro Rodrigues Freitas;
Econdémico Turismo e Agricultura Suplente: Marcos Araujo do Prado

Jeandro Rodrigues Freitas portaria n® 710/2025

Secretaria Municipal de Meio Ambiente Suplente: Patricia Frota Pereira port. N° 041/2025.

Ana Lucia Guedes da Silva,

SEETELENR IRl ¢ @ 20D Suplente: Lidiane Lourdes da Silva

Gilcelainy Aparecida de Souza Neves.
Suplente: Gabriely Aparecida Coelho Marques.

Marcos Anténio Martins dos Santos Portaria
Secretaria Municipal de Finangas n°181/2025.
Suplente: Nao informado

Priscila Ferreira da Silva
Suplente: Hélio de Oliveira Lira

Secretaria Municipal de Infraestrutura

Secretaria Municipal de Educagao

Daiane Muniz Souza

Secretaria Municipal de Assisténcia Social Suplente: N3o informado

Secretaria Municipal de Esporte Cultura e | Janete de Lima Kraemer da Silva portaria/decreto
Lazer 431/2025. Suplente: Eleneide Ferreira da silva

Bruna da Silva Frota;

Secretaria Municipal de Administragao Suplente: Nicoli Mariano Publio

Gabinete do Prefeito Terliane Ajalas dos Santos como
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\ Suplente: Michele da Silva

19.2 Fica designado como gestor de contrato, os servidores:

. . . - = Silvia dos Santos Ferreira - Portaria N°
Secretaria Municipal de Administragao 353/2025
Secretaria Municipal de Finangas Gilmarez Leal - Portaria N°002/2025

. I Fagner Sanches de Assis — Portaria
Secretaria Municipal de Infraestrutura N°019/2026

- 1 o

Secretaria Municipal de Assisténcia Social ggz/l%gsBruna G Cosiz - FerEm 1Y

. . . Jonathan Fernandes de Freitas — Portaria
Secretaria Municipal de Esporte Cultura e Lazer NP 855/2025
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Ademilson Junqueira de Paula - Portaria N°
Econdémico Turismo e Agricultura 09/2025

. . . . Cristhiano Leal Araujo - Portaria N°
Secretaria Municipal de Saude 512/2025
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural Vfldelr EEICER M EIE L DS R E T

N° 08/2025

. . . = Adriana Alves Franco de Paula - Portaria N°
Secretaria Municipal de Educagao 004/2025

. - . . Valdenir de Queiroz Mariano - Port. N°
Secretaria Municipal de Meio Ambiente 618/2025
Gabinete do Prefeito Anténio Angelo Garcia dos santos

Sao competéncias do gestor do contrato:

- Acompanhar, sempre que possivel, o andamento das contratagdes que ficarao sob sua
responsabilidade;

- Manter registro atualizado das ocorréncias relacionadas a execugéo do contrato;

- Acompanhar e fazer cumprir o cronograma de execugao e 0s prazos previstos no ajuste;

- Acompanhar o prazo de vigéncia do contrato;

- Solicitar, com justificativa, a rescisao de contrato;

- Emitir parecer sobre fato relacionado a gestao do contrato;

- Orientar o fiscal de contrato sobre os procedimentos a serem adotados no decorrer da execugéo do
contrato;

- Solicitar a contratada, justificadamente, a substituicado do preposto ou de empregado desta, seja por
comportamento inadequado a funcéo, seja por insuficiéncia de desempenho;

- Determinar formalmente a contratada a regularizagédo das falhas ou defeitos observados, assinalando
prazo para corre¢ao, sob pena de sangao;

- Solicitar ao 6rgdo competente, com justificativa, quaisquer altera¢des, supressdes ou acréscimos
contratuais, observada a legislacado pertinente;

- Solicitar orientagdo de ordem técnica aos diversos érgaos da Administragdo, de acordo com suas
competéncias;

- Conferir 0 atesto do fiscal de contrato e encaminhar para pagamento faturas ou notas fiscais com as
devidas observacgoes e glosas, se for o caso;

- Solicitar ao érgao financeiro competente, com as devidas justificativas, emissao, reforco ou anulagéo,
total ou parcial, de notas de empenho, bem como inclusao de valores na rubrica de Restos a Pagar;

- Solicitar a prestagéo, complementagéo, renovacao, substituicdo ou liberagdo da garantia exigida nos
termos do Art. 96, da Lei n°® 14.133/2021;

- Executar outras agbes de gestdo que se fagam necessarias ao pleno acompanhamento, fiscalizagdo
e controle das atividades desempenhadas pela contratada, a fim de garantir o fiel cumprimento das
obriga¢des pactuadas e a observancia do principio da eficiéncia;

- Agendar e observar os prazos pactuados no contrato sob sua responsabilidade;

- Comunicar-se com a Administragdo ou com terceiros sempre por escrito e com a antecedéncia
necessaria;

- Notificar formalmente a contratada sobre toda e qualquer decisdo da Administragdo que repercuta no
contrato;

- Fundamentar, por escrito, todas as suas decisdes, com observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico e outros correlatos;

- Juntar todos os documentos obrigatdrios a gestdo do contrato nos devidos processos;

- Instruir em processo apartado todos os documentos pertinentes a gestdo do contrato que ndo se
engquadram no inciso anterior;

Pagina 12 de 13

w
o
e
g
[a M
©
=
2]
o]
°
4]
=}
=
S
S
[v4
)
kS
m
)
%
=]
=
=
e
%2}
e
[%2]
o]
S
©
‘S
o]
U]
°)
T
o
c
<C
o
‘c
i)
€
<
o]
s
2
53
£
8
S
2
o
T
[
5
]
5
£
=}
2
o]
S
&
w

038.####.##H-47),Cristhiano Lea Araujo (CPF 033.###.###-54) e pode ser validado pelo QR Code ao lado e ou pelo link:

https://signinocencia.l xsi stemas.com.br/documento/documentoAssinado/173298. Folha 12 de 13

Municipio de InocénciaM S




Inocéncia

PREFEITURA MUNICIPAL

Sao competéncias do fiscal de contrato
- Prestar informagdes a respeito da execugao dos servigos e apontar ao gestor do contrato eventuais
irregularidades ensejadoras de penalidade ou glosa nos pagamentos devidos a contratada;
- Manter o controle das ordens de servigo emitidas e cumpridas, quando cabivel;
- Conhecer as obrigagdes contratuais que afetem diretamente a fiscalizagdo do contrato;
- Zelar pelo fiel cumprimento dos contratos sob sua fiscalizagao;
- Verificar a conformidade da prestagcao dos servicos e da alocagdo dos recursos necessarios, de
acordo com o objeto do contrato e respectivas clausulas contratuais;
- Atestar formalmente a execugdo do objeto do contrato, atestar as notas fiscais e as faturas
correspondentes a sua prestagao;
- Informar ao gestor do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou baixa qualidade dos produtos
ou servigos fornecidos pela contratada;
- Propor solugbes para regularizagéo das faltas e problemas observados, sem prejuizo das penalidades
aplicaveis;
- Solicitar formalmente ao gestor esclarecimentos sobre as obrigagbes que afetem diretamente a
fiscalizacao do contrato;
- Utilizar, se for o caso, o Instrumento de Medigao de Resultado (IMR) para afericdo da qualidade da
prestacéo dos servigos;
- Monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneragéo, devendo
intervir para requerer a contratada a corregéo das faltas, falhas e irregularidades constatadas;
- Apresentar ao preposto da contratada a avaliagdo da execuc¢do do objeto, ou, se for o caso, a
avaliacao de desempenho e qualidade da prestagéo dos servigos realizada, e obter dele a ciéncia;
- Comunicar ao 6rgao competente qualquer dano ou desvio causado ao patriménio da Administragao
ou de terceiros, de que tenha ciéncia, por agdo ou omissdo dos empregados da contratada ou de seus
prepostos.

Inocéncia/MS, 24 de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

b ALICEVITORIA FERREIRA DE SOUZA
g ! Data: 03/03/2026 10:36:37-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alice Vitoria Ferreira de Souza
Oficial Administrativo
Matricula n® 11015-3

AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
(X) Concordo com o relatério de estudo técnico formalizado e autorizo a contratagdo nos termos
declarados pela equipe de planejamento.
() Concordo com os estudos técnicos realizados, acato a inviabilidade indicada e determino o
arquivamento do feito.

Inocéncia/MS, (data da assinatura eletrdnica).

Eliane Rodrigues da Silva Pirani
Secretaria de Assisténcia Social - Interina
Portaria n® 152/2026

Cristhiano Leal Araujo
Secretario de Saude
Portaria n°® 512/2025

Anténio Angelo Garcia dos santos
Prefeito Municipal
2025/2028
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