INOCENCIA ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

MUNICIPIO DE INOCENCIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

O ETP corresponde a documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugédo e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua
pela viabilidade da contratagao.

2. DO OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE SERVIGOS
CONTINUADOS DE ADMINISTRAGAO E GERENCIAMENTO DA MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA DA FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE INOCENCIA-MS, POR MEIO DE SISTEMA INFORMATIZADO INTEGRADO,
INCLUINDO O FORNECIMENTO DE PEGAS, ACESSORIOS GENUINOS/ORIGINAIS E
LUBRIFICANTES, BEM COMO A EXECUGCAO DOS SERVIGOS POR REDE DE OFICINAS
PROPRIAS OU CREDENCIADAS, CONFORME ESPECIFICACOES TECNICAS DOS
FABRICANTES.

3. INFORMAGOES GERAIS

INTERESSADO:

Gabinete do Prefeito

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Educagéao

Fundo Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Finangas

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico
Secretaria Municipal de Infraestrutura

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO ETP:

Técnico Responsavel (ETP): Jéssica Laisa Santos Oliveira

Matricula ou Portaria: 10437-5

Contato Direto: (67) 99804-4535  E-mail: compras@inocencia.ms.gov.br

4. DO RELATORIO

4.1 Legislagao Especifica Para o Objeto:

( X ) A DFD néao informou e esta equipe nao identificou legislagdo especifica afeta ao objeto
estudado.

( ) Esta equipe identificou legislacdo especifica afeta ao objeto estudado, que foram
consideradas no presente estudo, conforme abaixo descrito.

4.2 Licitagao Anterior:

(X) O objeto estudado foi adquirido anteriormente através do Contrato Administrativo n® 082/205,
e as informagdes contidas no feito foram consideradas no presente estudo para levantamento
histérico de consumo e melhorias no devido planejamento.

() O objeto estudado ndo foi adquirido pela Administragdo nos ultimos 03 anos portanto o
presente estudo nao teve como parametro contratagcao anterior.

4.3 Necessidade de Consolidagao da Demanda para toda a Estrutura:

( X') Apos a Solicitagdo da Demanda verificou-se a necessidade de consolidagdo da demanda
para outras unidades da estrutura e constam as DFDs respectivas em anexo.

( )Ap6s a Solicitagdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado é especifico da Secretaria
Demandante e a aquisi¢ao nao requer consolidagao.
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4.4 Modalidade de Licitagdo (Utilizando o Meio Eletronico ou Nao), com suas devidas
justificativas:

A contratagdo pretendida sera realizada por meio de licitagdo na modalidade Pregao, na forma
Eletronica, nos termos do art. 28, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, bem como em conformidade
com o disposto na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022,
especialmente o art. 1°, §1°.

A adocgao do pregao eletrénico justifica-se pelo fato de que o objeto da contratagdo — prestagao
de servicos continuados de administracdo e gerenciamento da manutengcido preventiva e
corretiva da frota municipal, por meio de sistema informatizado integrado, incluindo fornecimento
de pecas, acessorios e lubrificantes — possui padroes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos, com caracteristicas usuais de mercado, enquadrando-se, portanto,
no conceito de servigo comum, nos termos da legislagao vigente.

O uso do meio eletronico apresenta-se como a forma mais adequada e vantajosa para a
Administracdo Publica Municipal, uma vez que amplia a competitividade do certame,
possibilitando a participacdo de fornecedores de diversas localidades, o que contribui para a
obtencdo da proposta mais vantajosa, além de promover maior transparéncia, isonomia,
eficiéncia e economicidade no processo licitatorio.

Ressalta-se, ainda, que a complexidade operacional do objeto — que envolve gestédo
informatizada, controle de manutencao, rede de oficinas credenciadas e fornecimento continuo
de insumos — nao descaracteriza sua natureza de servigo comum, pois as exigéncias técnicas
podem ser claramente especificadas no Termo de Referéncia, sem necessidade de avaliagao
subjetiva ou julgamento por técnica, o que reforca a adequacgao do pregdo como modalidade de
licitagao.

Adicionalmente, a realizacdo do certame na forma eletrénica esta alinhada as boas praticas de
governanga publica, a modernizagdo dos processos administrativos e as diretrizes de
digitalizagdo e racionalizagdo das contratagdes publicas, reduzindo custos operacionais,
aumentando a celeridade procedimental e assegurando maior controle social.

Dessa forma, conclui-se que a modalidade Pregao Eletrénico é a mais adequada para a
presente contratagdo, atendendo plenamente aos principios da legalidade, competitividade,
eficiéncia, planejamento e interesse publico, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021 e demais
normativos aplicaveis.

5. DA DESCRIGAO DA NECESSIDADE - ART 18, § 1°, INCISO |, DA LEI N° 14.133/21

A presente contratacdo decorre da necessidade de garantir a continuidade, eficiéncia,
seguranca e economicidade na gestdo da frota de veiculos automotores da Prefeitura
Municipal de Inocéncia/MS, a qual é utilizada de forma permanente e essencial para a execugéo
das politicas publicas e para o funcionamento regular das atividades administrativas e
operacionais do Municipio.

A frota municipal atende demandas estratégicas e ininterruptas de diversas secretarias, com
destaque para as areas de saude, educagao (transporte escolar), assisténcia social,
infraestrutura e desenvolvimento rural, sendo imprescindivel para o deslocamento de
servidores, transporte de pacientes, alunos, equipes técnicas, bem como para a execugao de
servigos externos, manutengao de vias, coleta de residuos e apoio as agdes institucionais. A
indisponibilidade ou funcionamento inadequado desses veiculos compromete diretamente a
prestagcao de servigos publicos essenciais a populagao.

Atualmente, a Administracdo Publica Municipal enfrenta o desafio de gerenciar uma frota
ampla, diversificada e em constante expansdo, composta por veiculos leves, utilitarios,
ambulancias, 6nibus, caminhdes, maquinas e equipamentos pesados, o que demanda controle
técnico rigoroso, planejamento de manutengbes, padronizacdo de procedimentos e
acompanhamento sistematico dos custos envolvidos. A inexisténcia de um modelo estruturado
e integrado de gestdo da manutencdo tende a gerar falhas recorrentes, paralisagbes néo
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programadas, aumento do risco operacional, elevagcado de despesas com manutengdes corretivas
emergenciais e perda de eficiéncia administrativa.

Nesse contexto, a contratacdo de empresa especializada para a administracao e
gerenciamento da manutencao preventiva e corretiva da frota, por meio de sistema
informatizado integrado, com fornecimento de pecas, acessoérios genuinos/originais e
lubrificantes, bem como a execugdo dos servigos por rede de oficinas proprias ou
credenciadas, mostra-se necessaria para solucionar o problema identificado, assegurando
maior controle, rastreabilidade, transparéncia e padronizagao das informacgdes e dos servigos
executados.

A solugao pretendida permitira a Administracdo Publica Municipal planejar e acompanhar as
manuteng¢oes, reduzir ocorréncias de falhas mecanicas, otimizar a utilizacdo dos recursos
publicos, preservar o patriménio publico e garantir maior disponibilidade da frota, contribuindo
diretamente para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a coletividade.

Portanto, a necessidade da contratacao esta diretamente relacionada ao interesse publico, na
medida em que visa assegurar a continuidade dos servigos essenciais, a eficiéncia da gestao
publica, a reducdo de riscos operacionais e o uso racional dos recursos financeiros, em
consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e economicidade
previstos na Lei n°® 14.133/2021.

6. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL - ART 18, § 1°, INCISO Il, DA LEI N° 14.133/21
A contratacdo pretendida encontra amparo no o Plano Anual de Compras.

7. REQUISITOS DA CONTRATAGAO - ART 18, §1°, INCISO Iil, DA LEI N° 14.133/21

7.1 Da Forma de Solicitagao do Objeto:

A execucdo do objeto sera formalmente solicitada pelas secretarias demandantes, conforme
suas necessidades, mediante Pedido de Nota de Empenho, Ordem de Servigo e/ou
Autorizacao de Fornecimento, emitidos pela Administragdo Publica Municipal, observadas as
condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia, no contrato e nos demais instrumentos que o
integram.

As solicitagdes serao realizadas de forma gradativa e continua, considerando a natureza do
servico e a demanda efetiva da frota municipal, ndo gerando a contratada direito a execucgéo
minima ou a quantitativos previamente fixados, além daqueles efetivamente demandados e
autorizados.

7.2 Do Prazo para inicio

A execugao dos servigos devera ser iniciada imediatamente apds a assinatura do contrato, e
no prazo maximo de até 03 (trés) dias uteis contados da emissédo da primeira Ordem de
Servico ou Autorizagdo de Fornecimento.

A contratada devera, ainda, proceder a implantacao, ativagao e plena disponibilizagao do
sistema informatizado de gestao da frota no prazo maximo de até 10 (dez) dias corridos
contados da assinatura do contrato, incluindo o treinamento dos servidores indicados pela
Administragao.

7.3 Do Local e prazo de entrega:

Os servigos de manutencao preventiva e corretiva serao executados nas oficinas préprias ou
credenciadas pela empresa contratada, localizadas preferencialmente no Municipio de
Inocéncia/MS e regiao, conforme relagao apresentada na proposta vencedora.

O prazo para execugdo dos servigos e fornecimento das pecgas, acessorios e lubrificantes
observara a natureza da demanda, a complexidade do servico e a disponibilidade dos insumos,
devendo ser realizado dentro de prazos compativeis com as especificagdes técnicas dos
fabricantes, respeitadas as condigdes definidas no Termo de Referéncia e no contrato.
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Em situacbes emergenciais, especialmente aquelas relacionadas ao transporte escolar,
atendimento a saude e demais servigos essenciais, a contratada devera priorizar o atendimento,
adotando medidas para minimizar a indisponibilidade dos veiculos.

7.4 Da Vigéncia da Contratacgao:

O contrato decorrente deste processo tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogado, nos termos do art. 107 da Lei n® 14.133/2021,
desde que demonstrada a vantajosidade e observado o interesse publico.

7.5 Da forma do recebimento:

O produto/servico sera recebido provisoriamente pelo fiscal responsavel no prazo de até 03 dias
Uteis, contados da data de recebimento da nota fiscal e documentos obrigatérios anexos,
mediante a formalizagdo do Termo de Recebimento Provisoério.

O recebimento definitivo do objeto sera efetuado pelo gestor de contratos no prazo de até 05
dias uteis, contados do recebimento provisério do fiscal do contrato ou equipe devidamente
constituida ou da data de conclusdo das correcées necessarias, mediante a formalizagdo do
Termo de Recebimento Definitivo.

O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des
resultantes da execug¢do ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima
e/ou Unica medi¢do de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

A fiscalizagdo nao efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medi¢cdo de servicos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao de todos os testes
de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagéo
das penalidades.

No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugao do
objeto, para efeito de liquidagao e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execu¢ao do objeto ou no instrumento de cobranca.

O recebimento provisdrio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do
contrato.

7.6 Do Prazo para eventual substituicao:

Os servigos executados e/ou os itens fornecidos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte,
quando em desacordo com as especificagées constantes no Termo de Referéncia, na proposta
apresentada e nos demais anexos contratuais.

Nessas hipoteses, a contratada devera proceder a substituicao, corre¢gao ou refazimento,
sem o6nus adicional para a Administragdao, no prazo maximo de até 05 (cinco) dias uteis,
contados do recebimento da notificagao formal da contratante, salvo prazo diverso devidamente
justificado e aceito pela Administragao, considerando a complexidade técnica do servigco ou a
indisponibilidade comprovada do item no mercado.

7.7 Do Prazo para o Pagamento:



INOCENCIA ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

MUNICIPIO DE INOCENCIA

O pagamento seréa efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagao da
liquidacao da despesa, conforme segao anterior, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME
n® 77, de 2022.

No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagao,
mediante aplicagédo do indice IPCA de corre¢cdo monetaria.

7.8 Da modalidade licitatéria recomendada

Considerando que o objeto da contratagdo possui padroes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos, com especificacdes usuais de mercado, enquadra-se como servigo
comum, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, recomenda-se a realizacdo de licitagdo na modalidade Pregao, na forma
Eletronica, conforme previsto no art. 28, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021, e em consonancia
com a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73/2022, por ser a modalidade que melhor atende
aos principios da competitividade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e obtengcido da
proposta mais vantajosa para a Administragéo Publica.

7.9 Demais requisitos que se julgar necessario para o objeto:

Para a adequada execucgao do objeto, deverdo ser observados, ainda, os seguintes requisitos:
a) disponibilizacdo de sistema informatizado integrado, acessivel via web, com controle de
autorizagobes, registros de manutengdes, historico por veiculo, emissao de relatdrios gerenciais
e rastreabilidade das operacgdes;

b) garantia de fornecimento de pegas, acessorios genuinos/originais ou equivalentes de
primeira linha, conforme especificagdes técnicas dos fabricantes, vedada a utilizagdo de itens
recondicionados ou de procedéncia duvidosa,;

c) manutengcado de rede de oficinas proprias ou credenciadas, com capacidade técnica
compativel com os veiculos leves, pesados, maquinas e equipamentos que compdem a frota
municipal;

d) atendimento as normas técnicas, ambientais, de segurang¢a do trabalho e de transito
aplicaveis ao objeto;

€) observancia das disposigdes relativas a fiscalizagao contratual, nos termos do art. 117 da
Lei n°® 14.133/2021;

f) garantia de continuidade do servico, vedada a interrupcdo injustificada da execugao
contratual, considerando tratar-se de servigo essencial e continuado.

8. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE - ART 18, § 1°, INCISO IV DA LEI N°
14.133/21

A estimativa das quantidades necessarias para a presente contratagao foi elaborada com base
em critérios técnicos, historicos e prospectivos, considerando o consumo efetivo registrado
na contratagdo vigente (exercicio de 2025), as projegoes de demanda para o exercicio de
2026, bem como o aumento e a diversificagao da frota municipal, conforme demonstrado na
Documentagao de Formalizagao da Demanda — DFD que instrui o presente processo.

As quantidades estimadas n&o representam obrigacdo de consumo, constituindo-se em valores
maximos previstos para atendimento das necessidades das secretarias municipais ao longo da
vigéncia contratual, sendo a execugao condicionada a efetiva demanda e a autorizagdo formal
da Administracéo.

8.1 O objeto a ser adquirido possui as especificagdes técnicas descritas e a estimativa a ser
adquirida:

O objeto da contratagdo compreende a prestagdo de servigos continuados de administragao
e gerenciamento da manutencao preventiva e corretiva da frota municipal, por meio de
sistema informatizado integrado, incluindo o fornecimento de pecas, acessorios
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genuinos/originais e lubrificantes, bem como a execugéo dos servigos por rede de oficinas
préprias ou credenciadas, conforme especificagcdes técnicas dos fabricantes.
A estimativa quantitativa para o exercicio de 2026 foi consolidada a partir dos Quadros A
(Pecgas) e B (Servigos), que detalham os valores previstos por secretaria, unidade gestora, ficha
orgamentaria e natureza da despesa, totalizando o montante estimado de:

e Pecgas: R$ 3.296.300,00

e Servigcos: R$ 4.368.700,00

e Valor total estimado para 2026: R$ 7.665.000,00

Tais estimativas consideram o perfil de consumo esperado para veiculos leves, pesados,
maquinas, equipamentos e transporte escolar, observando as especificidades operacionais de
cada secretaria demandante.

Quadro A:
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS CONTINUADOS DE ADMINISTRACAO E GERENCIAMENTO DA
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DA FROTA DE VEICULOS
AUTOMOTORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE INOCENCIA-MS, POR
OBJETO | MEIO DE SISTEMA INFORMATIZADO INTEGRADO, INCLUINDO O
FORNECIMENTO DE PECAS, ACESSORIOS GENUINOS/ORIGINAIS E
LUBRIFICANTES, BEM COMO A EXECUCAO DOS SERVICOS POR REDE DE
OFICINAS PROPRIAS OU CREDENCIADAS, CONFORME ESPECIFICACOES
TECNICAS DOS FABRICANTES.
PECAS
ITEM CcODIGO LOCAL FICHA VALOR

1 Gabinete 30 R$ 100.000,00

2 Coleta de Lixo 900 R$ 200.000,00

3 Des. Rural 1000 R$ 1.169.400,00

4 Des. Rural 998 R$ 1.200.000,00

5 Sec. Finangas 127 R$ 60.000,00

6 Trans. Escolar 674 R$ 1.900.000,00

7 Trans. Escolar 675 R$ 50.000,00

8 Trans. Escolar 676 R$ 50.000,00

9 58069 Sec. Educacéo 647 R$ 100.000,00

10 Des. Econémico 963 R$ 140.000,00

11 Ass. Social 182 R$ 300,00

12 Ass. Social 261 R$ 90.000,00

13 Ass. Social 303 R$ 15.000,00

14 FIA 231 R$ 12.000,00

15 Dept. Hospitalar 538 R$ 220.000,00

16 Trans. Pacientes 489 R$ 200.000,00

17 ESF 404 R$ 15.000,00

18 Vig. Sanitaria 583 R$ 12.000,00

Quadro B:
CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAQAO DE
OBJETO SERVICOS CONTINUADOS DE ADMINISTRACAO E GERENCIAMENTO DA

MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DA FROTA DE VEICULOS
AUTOMOTORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE INOCENCIA-MS, POR
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MEIO DE SISTEMA INFORMATIZADO INTEGRADO, INCLUINDO O
FORNECIMENTO DE PECAS, ACESSORIOS GENUINOS/ORIGINAIS E
LUBRIFICANTES, BEM COMO A EXECUCAO DOS SERVICOS POR REDE DE
OFICINAS PROPRIAS OU CREDENCIADAS, CONFORME ESPECIFICACOES
TECNICAS DOS FABRICANTES.
SERVICOS
ITEM CODIGO LOCAL FICHA VALOR

1 Gabinete 33 R$ 60.000,00

2 Coleta de Lixo 903 R$ 90.000,00

3 Des. Rural 1007 R$ 400.000,00

4 Des. Rural 1004 R$ 400.000,00

5 Sec. Financgas 131 R$ 30.000,00

6 Trans. Escolar 678 R$ 700.000,00

7 Trans. Escolar 1076 R$ 60.000,00

8 Trans. Escolar 679 R$ 60.000,00

9 58070 Sec. Educagéo 655 R$ 50.000,00

10 Des. Econémico 966 R$ 60.000,00

11 Ass. Social 185 R$ 300,00

12 Ass. Social 275 R$ 40.000,00

13 Ass. Social 312 R$ 8.000,00

14 FIA 233 R$ 9.000,00

15 Dept. Hospitalar 544 R$ 80.000,00

16 Trans. Pacientes 491 R$ 70.000,00

17 ESF 409 R$ 8.000,00

18 Vig. Sanitaria 585 R$ 6.000,00

8.2 Comparativo das quantidades com a ultima Contratagao:

Para fins de atendimento ao disposto no art. 18, §1°, inciso 1V, da Lei n® 14.133/2021, foi realizado
comparativo entre a contratagdo vigente (2025) e a estimativa projetada para 2026,
conforme demonstrado abaixo:

EXERCICIO VALOR TOTAL ESTIMADO
2025 (Contrato Vigente) R$ 5.405.100,00
2026 (Nova Estimativa) R$ 7.665.000,00
Acréscimo Estimado R$ 2.259.900,00

O acréscimo verificado na estimativa para 2026 decorre, principalmente, dos seguintes fatores
técnicos e administrativos:
a) Ampliacgao significativa da frota municipal, especialmente nos setores de:

e transporte escolar (dnibus e micro-6nibus novos);

e saude (ambulancias, vans e veiculos de apoio);

e desenvolvimento rural (maquinas pesadas e equipamentos agricolas);

e infraestrutura e coleta de residuos.

b) Maior complexidade e diversidade da frota, incluindo veiculos novos, equipamentos
pesados e maquinas que demandam manutencdo especializada, revisées periddicas mais
frequentes e pecas de maior valor agregado.

c) Readequacéo das projegdes de consumo, com base no histérico de execugdo do contrato
vigente, que demonstrou necessidade superior a inicialmente estimada em 2025, exigindo
ajustes para evitar insuficiéncia orcamentaria e paralisagdo de servigos essenciais.
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Metodologia Adotada para a Estimativa das Quantidades
A metodologia utilizada para definicdo das quantidades estimadas baseou-se nos seguintes
critérios:
1. Historico de consumo da contratagao vigente (2025);
2. Levantamento atualizado da frota municipal, constante da DFD;
3. Projecao de crescimento da frota e intensificacio do uso dos veiculos,
especialmente em areas essenciais;
4. Distribuicdo proporcional dos valores por secretaria, projeto/atividade e natureza da
despesa (pegas e servigos);
5. Andlise técnica da necessidade de manutengdo preventiva e corretiva,
considerando o perfil operacional dos veiculos.

Dessa forma, a estimativa apresentada esta tecnicamente fundamentada, proporcional,
razoavel e compativel com o interesse publico, atendendo integralmente as exigéncias do
art. 18, §1° inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, estando devidamente suportada pelos
documentos anexos e pela DFD que instrui o processo.

9. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO — ART 18, § 1°, INCISO V DA LEI N° 14.133/21

A partir dos estudos realizados para o presente objeto, foi efetuado levantamento de mercado
com a finalidade de identificar, analisar e comparar as possiveis solugdes disponiveis para
atender a necessidade da Administragao Publica Municipal relacionada a manutengao preventiva
e corretiva da frota de veiculos automotores, considerando metodologias, tecnologias e modelos
de contratagao praticados no mercado.

O levantamento contemplou a analise de contratagées similares realizadas por outros entes
publicos, o histérico da contratagdo vigente no Municipio de Inocéncia/MS, bem como a
observacdo das solugdes ofertadas por empresas especializadas no segmento de gestao
de frotas, amplamente utilizadas na Administragao Publica.

Diante disso, foi identificada a seguinte solugdo de mercado como a mais adequada ao
atendimento do interesse publico:

Solugado 1 — Contratagcao de Empresa Especializada para Administragdao e Gerenciamento
da Manutencgéao da Frota, por Meio de Sistema Informatizado Integrado

Esta solugao consiste na contratagdo de empresa especializada que realize a administragao
e o gerenciamento da manutengao preventiva e corretiva da frota, por meio de sistema
informatizado integrado, incluindo o fornecimento de pecgas, acessérios genuinos/originais e
lubrificantes, bem como a execugdo dos servigos por rede de oficinas proprias ou
credenciadas, conforme especificagdes técnicas dos fabricantes.

Trata-se de solugao amplamente consolidada no mercado, adotada por diversos érgaos e
entidades da Administragdo Publica, especialmente em contratagdes de médio e grande porte,
que envolvem frotas diversificadas e distribuidas em mudltiplas unidades administrativas.

A viabilidade dessa solugdo é demonstrada pelos seguintes aspectos:

a) Centralizagao e padronizacdo da gestao, permitindo maior controle sobre autorizagdes,
execugao de servigos, fornecimento de pecas e acompanhamento de custos;

b) Uso de tecnologia da informagéo, por meio de plataforma informatizada que possibilita
rastreabilidade das manutencgdes, histérico por veiculo, geragéo de relatérios gerenciais e maior
transparéncia dos gastos publicos;

c) Reducao de custos indiretos, ao evitar contratagbes fragmentadas, compras emergenciais
e manuteng¢des ndo programadas, promovendo economia de escala;

d) Ampla rede de atendimento, por meio de oficinas préprias ou credenciadas, garantindo
agilidade, capilaridade e atendimento continuo as diversas secretarias;

e) Flexibilidade operacional, permitindo atender veiculos leves, pesados, maquinas e
equipamentos, sem necessidade de multiplos contratos especificos;
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f) Aderéncia a legislagao vigente, sendo compativel com a contratacao por pregéo eletronico,
por tratar-se de servico comum, com padrdes objetivamente definidos.

A experiéncia da contratagdo vigente no Municipio de Inocéncia/MS, aliada as estimativas
apresentadas na DFD e aos dados de consumo apurados, evidencia que esta solu¢ao apresenta
vantajosidade técnica e econdmica, garantindo continuidade dos servigos publicos,
preservacgao do patrimonio publico e eficiéncia administrativa.

Conclusao do Levantamento de Mercado

Apds a andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratagao de empresa
especializada para o gerenciamento da manuteng¢do da frota, por meio de sistema
informatizado integrado, é a solugdo que melhor atende as necessidades da Administragdo
Publica Municipal, sob os aspectos técnico, operacional, econdmico e de governanca.

A solucao identificada mostra-se adequada ao porte da frota municipal, a diversidade de veiculos
e equipamentos existentes, bem como a necessidade de controle, planejamento e racionalizagao
dos gastos publicos, atendendo plenamente ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei n°
14.133/2021.

10. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO - ART 18, § 1°, INCISO VI DA LEI N°
14.133/21

De acordo com a formagédo de pregos realizada pelo setor competente, em observancia ao
disposto no art. 23 da Lei n°® 14.133/2021, bem como as orientagbes da Instru¢ao Normativa
SEGES/ME n° 73, a estimativa do valor da presente contratacdo foi obtida com base em
pesquisa de mercado, considerando contratagées similares realizadas por entes publicos, bem
como cotagdes junto a empresas especializadas no gerenciamento de manutencgéo de frotas.

O valor estimado anual para a execugéo do objeto, considerando as quantidades projetadas para
o exercicio de 2026, conforme demonstrado na DFD e nos quadros estimativos anexos, é de R$
7.665.000,00 (sete milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil reais).

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS
CONTINUADOS DE ADMINISTRACAO E GERENCIAMENTO DA MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA DA FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DA PREFEITURA
OBJETO MUNICIPAL DE INOCENCIA-MS, POR MEIO DE SISTEMA INFORMATIZADO INTEGRADO,
INCLUINDO O FORNECIMENTO DE PECAS, ACESSORIOS GENUINOS/ORIGINAIS E
LUBRIFICANTES, BEM COMO A EXECUCAO DOS SERVICOS POR REDE DE OFICINAS
PROPRIAS OU CREDENCIADAS, CONFORME ESPECIFICACOES TECNICAS DOS
FABRICANTES.
VALOR
ESTIMADO R$ 7.665.000,00
) MUN. MUN. AP. MUN.
EMPRESAS S.H. | PRIME | LINK | VOLUS NoceNCA | NP | TABoADO | AmaMBAl | BAMEX
ADMIJI“S\)T(Q ATIVA | 25% 3% 3% 2% 0% 5% 0% 0% 4%
TAXA MEDIA 3,25%
VALOR
ESTIMADO COM R$ 7.914.112,50
TAXA MEDIA

A pesquisa de precos identificou taxas administrativas praticadas pelo mercado, cujos
percentuais variaram entre 0% e 5%, sendo apurada uma taxa média de 3,1%, aplicada sobre
o valor estimado da contratacdo. Dessa forma, o valor global estimado da contratagao, ja
acrescido da taxa administrativa média, perfaz o montante de R$ 7.914.112,50 (sete milhodes,
novecentos novecentos e quatorze mil, cento e doze reais e cinquenta centavos).

Ressalta-se que, para a composicdo da taxa média considerada neste Estudo Técnico
Preliminar, foram desconsiderados os valores manifestamente inexequiveis, de modo a
assegurar maior aderéncia aos precos praticados pelo mercado e garantir a razoabilidade, a
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economicidade e a viabilidade da futura contratagdo, em consonancia com os principios que
regem as contratagdes publicas.

O valor estimado apresentado servira como referéncia para a definicio do valor maximo
aceitavel no certame, sem prejuizo da obtengcdo de proposta mais vantajosa para a
Administragao Publica, a ser aferida no curso do procedimento licitatorio, na modalidade Pregéao
Eletrénico.

11. DA DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO TODO - ART 18, § 1°, INCISO VII DA LEI N°
14.133/21

Diante das alternativas identificadas no levantamento de mercado e apds a analise comparativa
de seus aspectos técnicos, operacionais e econdmicos, conclui-se que a solugdo mais
adequada para a satisfagdo do interesse publico consiste na contratagdo de empresa
especializada para a prestagcido de servigcos continuados de administragdo e
gerenciamento da manutengao preventiva e corretiva da frota de veiculos automotores da
Prefeitura Municipal de Inocéncia/lMS, por meio de sistema informatizado integrado,
incluindo o fornecimento de pecgas, acessorios genuinos/originais e lubrificantes, bem como
a execugdo dos servicos por rede de oficinas proprias ou credenciadas, conforme
especificagdes técnicas dos fabricantes.

A solucdo definida contempla, de forma integrada, todas as etapas necessarias a adequada
gestéo da frota municipal, desde a autorizagdo e controle das manuteng¢oées, passando pela
execucdo técnica dos servigos, até o fornecimento de insumos, com registro e
acompanhamento por plataforma informatizada, garantindo rastreabilidade, transparéncia e
padronizagao dos procedimentos.

No que se refere aos insumos, a solugao exige o fornecimento exclusivo de pegas, acessorios
e lubrificantes compativeis com as especificacdes técnicas dos fabricantes dos veiculos, vedada
a utilizagdo de produtos recondicionados, usados ou de procedéncia duvidosa, de modo a
assegurar a seguranca, a durabilidade e a preservagao do patriménio publico.

Quanto a garantia, a contratada devera assegurar a garantia legal e/ou contratual dos servigos
executados e dos materiais fornecidos, responsabilizando-se pela corregdo de eventuais falhas,
defeitos ou inconformidades, sem énus adicional & Administragéo, nos prazos definidos no
Termo de Referéncia.

A manutencao e assisténcia técnica serdo prestadas por meio de oficinas préprias ou
devidamente credenciadas, com capacidade técnica compativel com os diferentes tipos de
veiculos e equipamentos que compdem a frota municipal, garantindo atendimento continuo,
inclusive em situacées emergenciais.

Sob o aspecto técnico, a solugdo apresenta elevada eficiéncia operacional, reduzindo falhas,
paralisagbes e manutengdes emergenciais. Sob 0 aspecto econdmico, permite maior controle
dos gastos, racionalizagao dos recursos publicos, economia de escala e mitigagdo de custos
indiretos, quando comparada a modelos fragmentados ou descentralizados de contratagéo.

12. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO - ART 18,
§ 1°, INCISO VIII DA LEI N° 14.133/21
Considerando a natureza do objeto — servigo continuado e integrado de administragao e
gerenciamento da manutengao preventiva e corretiva da frota municipal, por meio de
sistema informatizado integrado, incluindo o fornecimento de pegas, acessoérios
genuinos/originais, lubrificantes e a execucédo dos servigos por rede de oficinas préprias ou
credenciadas — verifica-se que nao é técnica nem economicamente viavel o parcelamento
da contratagao.
O objeto demanda execugao centralizada e integrada, pelos seguintes fundamentos:
1. Dependéncia de um sistema informatizado unico e integrado, responsavel por:

o registro e autorizagdo das manutencgdes;

o controle de servigos e pecas por veiculo;

o histérico de manutencgdes;
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o auditoria, rastreabilidade e emissao de relatorios gerenciais.

A divisdo do objeto entre multiplos fornecedores inviabilizaria a integragdo das
informacgdes, comprometendo o controle administrativo, a transparéncia e a fiscalizagdo
da execugao contratual.

2. Gestao unificada das autorizagoes, fluxos operacionais e suporte técnico, incluindo
parametrizagdes, niveis de acesso, seguranga da informagédo e manutencéao do sistema,
elementos que ndo se compatibilizam com execugdo fragmentada, sob pena de
falhas operacionais e riscos a continuidade do servigo.

3. A contratacao de multiplos fornecedores acarretaria:
o inconsisténcias entre plataformas e registros;
auséncia de padronizag¢ao dos procedimentos de manutengao;
duplicidade de controles e relatérios;
aumento significativo da carga administrativa;
maior complexidade na fiscalizagéo e gestao contratual.

o O O O

4. Sob o aspecto econémico, o parcelamento comprometeria a economia de escala,
podendo elevar o custo final da contratagdo, uma vez que cada fornecedor demandaria
estrutura prépria de sistema, rede de oficinas, suporte técnico e gestdo administrativa.

5. Existe, ainda, risco de fracasso parcial do certame, caso determinados lotes ou itens
nao atraiam interessados, o que poderia resultar em descontinuidade dos servigos
essenciais que dependem da frota municipal, tais como transporte escolar, atendimento
a saude, assisténcia social, coleta de residuos e manutencgao de vias publicas.

6. Do ponto de vista operacional, o parcelamento implicaria aumento no numero de
contratos, processos administrativos e fiscalizagbes, onerando desnecessariamente a
Administragao Publica e exigindo maior esforgo dos servidores responsaveis pela gestao
da frota e do contrato.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagao deve ocorrer em item Unico, em consonancia
com o disposto na Lei n° 14.133/2021, que admite a ndo divisdo do objeto quando o
parcelamento:

e comprometer a eficiéncia da contratagao;

e gerar aumento de custos;

e inviabilizar a integracédo e a adequada execugao do objeto.

Assim, a solugao integrada em lote Unico revela-se a alternativa mais eficiente, econémica,
segura e tecnicamente adequada, garantindo a plena execuc¢éao do contrato e a continuidade
dos servigos publicos essenciais do Municipio de Inocéncia/MS.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - ART 18, § 1°, INCISO VIiII DA LEI N° 14.133/21

O objeto estudado, nos termos propostos e justificados no presente Estudo Técnico Preliminar,
apresenta melhor economia e aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis, além de possibilitar os seguintes resultados:

a) garantia da continuidade dos servigos publicos essenciais, especialmente nas areas de
saude, educagao, transporte escolar, assisténcia social, infraestrutura e desenvolvimento rural;
b) reducao de falhas mecéanicas e paralisagées ndao programadas, por meio da adogao de
manutengao preventiva sistematizada;
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c) melhoria da eficiéncia administrativa, com centralizacdo das informagbes e padronizagéo
dos procedimentos de manutengao;

d) maior controle, transparéncia e rastreabilidade dos gastos publicos, por meio de sistema
informatizado de gestao;

€) preservacgao e valorizagao do patrimoénio publico, com aumento da vida util dos veiculos e
equipamentos;

f) otimizagao da tomada de decis6es gerenciais, com base em relatérios técnicos e histéricos
de manutencgao;

g) mitigacao de riscos operacionais, assegurando maior segurancga para servidores e usuarios
dos servigos publicos.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO — ART 18, § 1°,
INCISO X DA LEI N° 14.133/21

( X)) O objeto estudado nao requer adequagdes do ambiente do érgéo.

() O objeto estudado requer as adaptagbes abaixo descritas para a sua correta e eficiente
operacionalizagao:

15. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - ART 18, § 1°,
INCISO XI DA LEI N° 14.133/21

A contratacdo em analise possui relagao direta de interdependéncia funcional com as
atividades finalisticas das diversas secretarias municipais que utilizam a frota de veiculos
automotores da Prefeitura Municipal de Inocéncia/MS, uma vez que a manutencgdo preventiva e
corretiva da frota é condicdo indispensavel para a execugdo regular dos servigos publicos
essenciais.

Entretanto, ndo se identificam contratagdes correlatas ou interdependentes de natureza
obrigatéria que condicionem ou inviabilizem a execucdo do objeto ora estudado, considerando
que a solugao proposta contempla, de forma integrada, a gestéo, o controle, o fornecimento de
insumos e a execugao dos servigos necessarios a manutengao da frota municipal.

Eventuais contratagdes administrativas complementares — tais como aquisi¢do de veiculos,
renovagao de frota ou contratagbes especificas de seguros — possuem natureza autbnoma, nao
interferindo  diretamente na execugdo do objeto, tampouco comprometendo sua
operacionalizagao, desde que observadas as compatibilidades técnicas e operacionais.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo nao depende de outras contratagées
prévias ou simultaneas para sua efetiva implementagao, estando apta a produzir os resultados
pretendidos de forma independente, em conformidade com o disposto no art. 18, §1°, inciso XI,
da Lei n°® 14.133/2021.

16. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO - ART 18, § 1°, INCISO XIl DA LEI N° 14.133/21

A contratagcdo de empresa especializada para a administragdo e gerenciamento da
manutenc¢ao preventiva e corretiva da frota municipal, embora essencial para a continuidade
das atividades publicas, envolve impactos ambientais indiretos, principalmente aqueles
relacionados a execucao de servicos de manutencao automotiva, ao uso de pecas e
lubrificantes e a geragao de residuos automotivos, tais como 6éleos lubrificantes usados,
filtros, pneus, baterias, componentes metalicos e materiais contaminados.

As atividades desenvolvidas pelas oficinas proprias ou credenciadas da CONTRATADA
podem ser classificadas, conforme a legislagdo ambiental vigente, como potencialmente
poluidoras ou utilizadoras de recursos ambientais, exigindo observancia rigorosa das
normas ambientais aplicaveis.

16.1 Regularidade Ambiental das Oficinas Proprias ou Credenciadas
Considerando que os estabelecimentos responsaveis pela execucdo dos servicos de
manutengao — oficinas mecanicas, elétricas, funilarias, borracharias e centros especializados —
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possuem seu funcionamento condicionado a autorizagbes e fiscalizagdes dos Orgéos
competentes, presume-se que:
e possuam alvara de funcionamento valido;
e detenham licenga ambiental de operagao, quando exigivel;
e atendam as normas ambientais, sanitarias e de seguranca do trabalho;
e cumpram os requisitos legais relativos a manipulagdo, armazenamento e destinagao
de residuos automotivos.

Dessa forma, entende-se que os aspectos ambientais relacionados ao funcionamento dessas
unidades ja foram analisados e validados pelos érgdos reguladores competentes, quando da
emissao das respectivas licengas e autorizagoes.

16.2 Boas Praticas Ambientais Exigidas da CONTRATADA e de sua Rede Credenciada
Sem prejuizo da regularidade prévia das oficinas, a CONTRATADA devera observar e exigir de
sua rede credenciada a adogao de boas praticas ambientais, alinhadas as diretrizes de
sustentabilidade da Administragao Publica, incluindo, no minimo:

16.2.1 Exigéncia de Regularidade Ambiental

A CONTRATADA devera assegurar que as oficinas préprias ou credenciadas que exer¢gam
atividades potencialmente poluidoras estejam regularmente inscritas no Cadastro Técnico
Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais
(CTF/APP - IBAMA), quando exigivel, nos termos da legislagéo vigente.

16.2.2 Destinagdo Ambientalmente Adequada de Residuos
Deverao ser observadas, especialmente:
e alein®12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos);
e a Resolugdo CONAMA n° 362/2005, que dispbe sobre a coleta, armazenamento e
destinacgao final de 6leo lubrificante usado ou contaminado;
e normas e protocolos relativos a logistica reversa de pneus, baterias, filtros, embalagens
de lubrificantes e pecgas substituidas.

16.2.3 Conformidade com Normas Técnicas
As oficinas préprias ou credenciadas deverao observar as Normas Brasileiras da ABNT (NBRs)
aplicaveis, especialmente aquelas relacionadas a:

e gerenciamento de residuos sdlidos;

e armazenamento de dleos e lubrificantes;

e manipulacao de produtos perigosos;

e prevengdo de contaminacao do solo e de recursos hidricos.

16.2.4 Fiscalizagdo e Comprovagao
Durante a execugao contratual, a Administragdo podera exigir da CONTRATADA documentos e
evidéncias que comprovem:
e aregularidade ambiental das oficinas integrantes da rede credenciada;
e adestinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados;
e 0o cumprimento dos critérios de sustentabilidade previstos no Termo de Referéncia e no
contrato.

16.3 Impactos Ambientais Indiretos do Uso da Frota e Medidas Mitigadoras

Embora o objeto da contratagéo se restrinja a gestao e execugdo da manutengéo da frota, o uso
continuo dos veiculos municipais gera impactos ambientais indiretos, tais como emissées
atmosféricas, consumo de combustiveis e desgaste de componentes.

Como medidas mitigadoras, recomenda-se:
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priorizacdo da manutengado preventiva, visando melhorar a eficiéncia energética e
reduzir emissoes;

utilizacdo de lubrificantes e peg¢as compativeis com as especificagées dos
fabricantes, evitando desgaste prematuro;

controle técnico das manutencbdes por meio do sistema informatizado, permitindo
identificar falhas recorrentes e desperdicios;

incentivo & prolongacédo da vida util dos veiculos, reduzindo a necessidade de
substituicdes frequentes;

planejamento e racionalizagdo do uso da frota, de forma integrada as politicas publicas
municipais.

As medidas e cuidados ambientais previstos neste item estdo alinhados as diretrizes de
sustentabilidade adotadas pela Administragao Publica Municipal e deverdo ser observados

durante

toda a execugédo contratual, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso XIl, da Lei n°

14.133/2021.

17. DO POSICIONAMENTO CONCLUSICO SOBRE A CONTRATAGAO - ART 18, § 1°, INCISO
Xl DA LEI N° 14.133/21

Com base nos estudos ora realizados por esta Equipe, DECLARA que:

( X)) E VIAVEL a contratag&o proposta pela unidade requisitante.

( ) NAO E VIAVEL a contratagéo proposta pela unidade requisitante.

() Apresente contratagdo teve a sua viabilidade alterada, conforme abaixo:

18. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagédo e Sele¢ao de Fornecedores
( ) Gestao do Contrato
RISCO 01
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X') Alta
Id Dano
l. Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnacgoes
Id Acéao Preventiva Responsavel
1. Elaboracdo do planejamento da contratacdo | Equipe de planejamento
consultando
l. solucdes similares em outros drgéos
2. Consultar processos anteriores do 6rgao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Verificar o meio legal mais célere possivel, para que o | Equipe de
I trabalho da Administragdo ndo seja prejudicado, em face | planejamento/setor de
da falta do servigo. licitagao.
RISCO 02
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Valores superiores aos estimados para a contratacao dos servigos
Id Acao Preventiva | Responsavel




INOCENCIA ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

MUNICIPIO DE INOCENCIA

1. Elaborar a formagao de pregos, consoante art. 23 da | Equipe de
l. Lei n® 14.133/21 planejamento/setor de
compras
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Descartar valores superfaturados e/ou inexequiveis, | Equipe de
I refazendo a formagé&o de precos. planejamento/setor de
compras

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegéo de Fornecedores
(X) Gestao do Contrato

RISCO 01

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta
Id Dano
l. Atraso na Execucgao de Servigo
Id Acéao Preventiva Responsavel
l. 1. Fiscalizagao por parte do fiscal de contrato designado. | Fiscal do Contrato
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
| 1. Notificagdo da empresa para esclarecimentos; Fiscal do Contrato
2. Aplicagao da penalidade.
RISCO 02
Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Ineficiéncia da prestacao do servigo
Id Acéao Preventiva Responsavel

1- Fiscalizagdo por parte do fiscal designado e detalhar a | Fiscal do Contrato
especificagdo do servigo em termo de referéncia/contrato.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

| 1- Notificagdo da empresa para prestar esclarecimentos; | Fiscal do Contrato
2- Aplicagao de penalidades.

RISCO 03

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
l. Servigco em desacordo com o solicitado
Id Acéao Preventiva Responsavel

1- No caso de a contratada nao prestar o servigo | Fiscal do Contrato
acordado, esta devera ser notificada para prestar
l. esclarecimentos, e a contratante deve exigir que o servigo
esteja em consonéncia com o apontado em termo de
referéncia/contrato.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
| 1- Caso nao seja fornecido o resultado, aplicacdo de | Fiscal do Contrato
penalidade prevista em contrato.

RISCO 04

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano

Baixa qualificagao técnica dos profissionais da empresa para execug¢ao do

l.
contrato.
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Id Acéao Preventiva Responsavel
| 1. Exigir da contratada profissional certificado; Fiscal do Contrato
’ 2. Aplicagdo de penalidade
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
I 1. Exigir a troca do profissional Fiscal do Contrato
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
l. Vazamento de dados e informag¢oées pelos funcionarios da contratada
Id Acao Preventiva Responsavel
| 1. Exigir que a contratada assine termo de | Fiscal do Contrato
’ confidencialidade
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagéo de penalidade; Fiscal do
I 2. Acao judicial Contrato/Gestor do
contrato

19. DA FISCALIZAGAO

19.1 Fica designada como Fiscal Titular do Contrato:

Sra. Adrielly de Paula Martins, conforme Portaria/Decreto de designagdo emitido pela
Administragao.

Fica designado como Fiscal Suplente:

Sr. Elias Aparecido Lacerda, conforme respectiva Portaria/Decreto.

Ambos responderédo pelo acompanhamento, fiscalizagdo e validagdo da execugéo contratual,
nos termos do art. 117 da Lei n°® 14.133/2021.

Sao competéncias do gestor do contrato:

- Acompanhar, sempre que possivel, o andamento das contrata¢gdes que ficardo sob sua
responsabilidade;

- Manter registro atualizado das ocorréncias relacionadas a execug¢éo do contrato;

- Acompanhar e fazer cumprir o cronograma de execu¢ao e 0s prazos previstos no ajuste;

- Acompanhar o prazo de vigéncia do contrato;

- Solicitar, com justificativa, a rescisao de contrato;

- Emitir parecer sobre fato relacionado a gestao do contrato;

- Orientar o fiscal de contrato sobre os procedimentos a serem adotados no decorrer da execugéo
do contrato;

- Solicitar a contratada, justificadamente, a substituicdo do preposto ou de empregado desta, seja
por comportamento inadequado a fungéo, seja por insuficiéncia de desempenho;

- Determinar formalmente a contratada a regularizacdo das falhas ou defeitos observados,
assinalando prazo para corregéo, sob pena de sangao;

- Solicitar ao 6rgdo competente, com justificativa, quaisquer alteracdes, supressdes ou
acréscimos contratuais, observada a legislagéo pertinente;

- Solicitar orientacdo de ordem técnica aos diversos 6rgdos da Administracdo, de acordo com
suas competéncias;

- Conferir o atesto do fiscal de contrato e encaminhar para pagamento faturas ou notas fiscais
com as devidas observacdes e glosas, se for o caso;

- Solicitar ao 6rgao financeiro competente, com as devidas justificativas, emissao, reforgo ou
anulacgéo, total ou parcial, de notas de empenho, bem como inclusdo de valores na rubrica de
Restos a Pagar;

- Solicitar a prestagdo, complementacdo, renovacéo, substituicdo ou liberagdo da garantia
exigida nos termos do Art. 96, da Lei n°® 14.133/2021;
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- Executar outras agbes de gestdo que se fagam necessarias ao pleno acompanhamento,
fiscalizagdo e controle das atividades desempenhadas pela contratada, a fim de garantir o fiel
cumprimento das obrigages pactuadas e a observancia do principio da eficiéncia;

- Agendar e observar os prazos pactuados no contrato sob sua responsabilidade;

- Comunicar-se com a Administragdo ou com terceiros sempre por escrito e com a antecedéncia
necessaria;

- Notificar formalmente a contratada sobre toda e qualquer decisdo da Administracdo que
repercuta no contrato;

- Fundamentar, por escrito, todas as suas decisdes, com observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico e outros
correlatos;

- Juntar todos os documentos obrigatérios a gestdo do contrato nos devidos processos;

- Instruir em processo apartado todos os documentos pertinentes a gestdo do contrato que nao
se enquadram no inciso anterior;

Sao competéncias do fiscal de contrato

- Prestar informagdes a respeito da execugédo dos servigos e apontar ao gestor do contrato
eventuais irregularidades ensejadoras de penalidade ou glosa nos pagamentos devidos a
contratada;

- Manter o controle das ordens de servigo emitidas e cumpridas, quando cabivel;

- Conhecer as obrigagdes contratuais que afetem diretamente a fiscalizagdo do contrato;

- Zelar pelo fiel cumprimento dos contratos sob sua fiscalizagao;

- Verificar a conformidade da prestagéo dos servigos e da alocagdo dos recursos necessarios,
de acordo com o objeto do contrato e respectivas clausulas contratuais;

- Atestar formalmente a execugéo do objeto do contrato, atestar as notas fiscais e as faturas
correspondentes a sua prestacgao;

- Informar ao gestor do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou baixa qualidade dos
produtos ou servigos fornecidos pela contratada;

- Propor solugdes para regularizagdo das faltas e problemas observados, sem prejuizo das
penalidades aplicaveis;

- Solicitar formalmente ao gestor esclarecimentos sobre as obrigagbes que afetem diretamente
a fiscalizagao do contrato;

- Utilizar, se for o caso, o Instrumento de Medi¢c&o de Resultado (IMR) para afericdo da qualidade
da prestagao dos servigos;

- Monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneracao,
devendo intervir para requerer a contratada a correcdo das faltas, falhas e irregularidades
constatadas;

- Apresentar ao preposto da contratada a avaliagdo da execugéo do objeto, ou, se for o caso, a
avaliacdo de desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizada, e obter dele a
ciéncia;

- Comunicar ao 6rgdo competente qualquer dano ou desvio causado ao patriménio da
Administracao ou de terceiros, de que tenha ciéncia, por acdo ou omissdo dos empregados da
contratada ou de seus prepostos.

Inocéncia/MS, 18 de dezembro de 2025.

Jéssica Laisa Santos Oliveira
Agente de Contratacdo — Portaria n° 1010/2025

AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
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(X') Concordo com o relatério de estudo técnico formalizado e autorizo a contratagdo nos termos
declarados pela equipe de planejamento.

() Concordo com os estudos técnicos realizados, acato a inviabilidade indicada e determino o
arquivamento do feito.

Inocéncia-MS, 18 de dezembro de 2025.

Helem Bruna da Costa
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Portaria n® 006/2025

Cristhiano Leal Araujo
Secretario Municipal de Saude
Portaria n® 512/2025

Antdnio Angelo Garcia dos Santos
Prefeito Municipal

Assinado digitalmente por Helem Bruna da Costa, em 18/12/2025 16:23. CPF: 028.###.###-41. Cargo: Secretéria
Municipal de Assistencia Social.

Assinado digitalmente por Cristhiano Leal Araujo, em 18/12/2025 15:33. CPF: 033.###.###-31. Cargo: SECRETARIO
MUNICIPAL DE SAUDE P_512/2025.

Assinado digitalmente por Antonio Angelo Garcia dos Santos, em 18/12/2025 15:32. CPF: 110.###.###-61. Cargo:
Prefeito.

Assinado digitalmente por Jessica Laisa Santos Oliveira, em 18/12/2025 15:19. CPF: 032.### .##+#-51. Cargo: Analista
administrativo.
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