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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

O ETP corresponde a documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugédo e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua
pela viabilidade da contratagao.

2. DO OBJETO

AQUISICAO DE REFEICOES TIPO MARMITEX DESTINADAS AO ATENDIMENTO DE
PACIENTES SUBMETIDOS A TRATAMENTO DE HEMODIALISE NO MUNICIPIO DE
PARANAIBA/MS.

3. INFORMAGOES GERAIS
INTERESSADO:
Secretaria Municipal de Saude

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO ETP:

Técnico Responsavel (ETP): Jéssica Laisa Santos Oliveira

Matricula ou Portaria: 10437-5

Contato Direto: (67) 9 9804-4535  E-mail: compras@inocencia.ms.gov.br

4. DO RELATORIO

4.1 Legislagao Especifica Para o Objeto:

( X ) A DFD néo informou e esta equipe ndo identificou legislagdo especifica afeta ao objeto
estudado.

() Esta equipe identificou legislagdo especifica afeta ao objeto estudado, que foram
consideradas no presente estudo, conforme abaixo descrito.

4.2 Licitagao Anterior:

( X ') O objeto estudado foi adquirido anteriormente através do Processo Administrativo n°
145/2024, e as informagbes contidas no feito foram consideradas no presente estudo para
levantamento histérico de consumo e melhorias no devido planejamento.

() O objeto estudado néo foi adquirido pela Administracdo nos ultimos 03 anos portanto o
presente estudo ndo teve como parametro contratagéo anterior.

4.3 Necessidade de Consolidagao da Demanda para toda a Estrutura:

() Ap6s a Solicitagdo da Demanda verificou-se a necessidade de consolidagdo da demanda
para outras unidades da estrutura e constam as DFDs respectivas em anexo.

( X ) Apos a Solicitagdo da Demanda verificou-se que o objeto solicitado é especifico da
Secretaria Demandante e a aquisigdo nao requer consolidagao.

4.4 Modalidade de Licitagdo (Utilizando o Meio Eletronico ou Nao), com suas devidas
justificativas:

Nos termos do art. 28, inciso |, da Lei n® 14.133/21, a modalidade de licitagdo indicada para a
presente contratagdo é o Pregao, a ser realizado preferencialmente na forma eletrénica.

A adocao do Pregao Eletronico justifica-se pelo fato de o objeto da contratagdo — fornecimento
de refeigbes prontas tipo marmitex — caracterizar-se como bem comum, cujos padrdes de
desempenho, qualidade e especificagdes podem ser objetivamente definidos com base em
descri¢des usuais de mercado, conforme evidenciado na DFD.
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Além disso, a utilizagdo do meio eletrbnico atende ao disposto no art. 17, § 2° da Lei n°
14.133/21, promovendo:
e Ampliagio da competitividade, ao permitir a participacdo de fornecedores de
diferentes localidades;
e Maior transparéncia e publicidade dos atos do certame;
¢ Reducao de custos operacionais e maior eficiéncia administrativa;
e Celeridade no procedimento licitatério, assegurando a continuidade de servigco
essencial a saude publica.

Considerando a natureza do objeto, o valor estimado da contratagdo e a necessidade de garantir
economicidade e eficiéncia, conclui-se que o Pregao Eletronico é a modalidade mais adequada
para atender ao interesse publico, ndo havendo justificativa técnica ou legal para adogédo de
modalidade presencial.

5. DA DESCRIGCAO DA NECESSIDADE - ART 18, § 1°, INCISO |, DA LEI N° 14.133/21
A presente contratagdo decorre da necessidade de assegurar alimentacdo adequada,
balanceada e segura aos pacientes do Sistema Unico de Saude submetidos a tratamento
continuo de hemodialise, realizado no municipio de Paranaiba/MS, bem como, quando
necessario, a seus acompanhantes.
Em razao da inexisténcia de unidade local para a realizagao do procedimento, os pacientes
do Municipio de Inocéncia/MS realizam deslocamentos frequentes, permanecendo por periodos
prolongados fora de seu domicilio, o que torna indispensavel o fornecimento de refei¢des durante
o tratamento.
A auséncia de alimentacdo adequada pode acarretar riscos a saude, desconforto fisico,
agravamento do quadro clinico e prejuizos a eficacia do tratamento, especialmente considerando
o desgaste fisico inerente ao procedimento de hemodialise e o tempo de permanéncia fora do
municipio.
Nesse contexto, o fornecimento de refeicées configura-se como medida essencial de apoio ao
tratamento, contribuindo para a promocéo da dignidade humana, da seguranca alimentar e da
humanizagao do atendimento em saude, em consonancia com os principios constitucionais do
direito a saude e da eficiéncia da Administragdo Publica.
A formalizagéo da contratagao, por meio de procedimento licitatério adequado, visa ainda:

e Garantir a continuidade e regularidade do atendimento aos usuérios;

e Evitar contratacdes emergenciais e descontinuidades no servico;

e Assegurar previsibilidade orgamentaria, controle de gastos e melhor planejamento

administrativo;
e Atender aos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e interesse publico.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria, proporcional e plenamente justificada,
atendendo a demanda assistencial identificada na DFD e alinhada as diretrizes da Lei n°
14.133/21.

6. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL - ART 18, § 1°, INCISO Il, DA LEI N° 14.133/21
A contratacdo pretendida encontra amparo no o Plano Anual de Compras.

7. REQUISITOS DA CONTRATAGAO - ART 18, §1°, INCISO Iil, DA LEI N° 14.133/21

7.1 Da Forma de Solicitagdao do Objeto:

O fornecimento do objeto sera realizado de forma parcelada, conforme a necessidade da
Administracdo, mediante Pedido de Nota de Empenho ou Autorizagao de Fornecimento,
emitidos pela Secretaria Municipal de Saude, unidade demandante.
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Cada solicitagdo contera as informagdes necessarias para a execugdo do fornecimento, tais
como quantitativo, data, horario e local de entrega, devendo a contratada atender rigorosamente
as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.

7.2 Do Prazo para inicio

O inicio do fornecimento devera ocorrer em até 10 (dez) dias corridos, contados a partir do
recebimento da Autorizagao de Fornecimento ou da Nota de Empenho, conforme definido pela
Secretaria demandante.

7.3 Do Local e prazo de entrega:

As refeigOes deverao ser entregues nos locais indicados pela Secretaria Municipal de Saude,
conforme especificado em cada Autorizagao de Fornecimento, observando-se rigorosamente os
dias, horarios e condigdes previamente informados, de modo a atender adequadamente os
pacientes submetidos ao tratamento de hemodialise no municipio de Paranaiba/MS.

O prazo de entrega sera aquele definido na solicitagdo, considerando a natureza do objeto e a
necessidade de fornecimento imediato, em raz&o do carater continuo do servigo.

7.4 Da Vigéncia da Contratagao:

A contratagao tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura ou
da emissao da Nota de Empenho, podendo ser prorrogada nos termos do art. 107 da Lei n°
14.133/21, desde que demonstrada a vantagem para a Administracdo e mantidas as condicdes
contratuais.

7.5 Da forma do recebimento:

O produto/servigo sera recebido provisoriamente pelo fiscal responsavel no prazo de até 03 dias
Uteis, contados da data de recebimento da nota fiscal e documentos obrigatérios anexos,
mediante a formalizacdo do Termo de Recebimento Provisorio.

O recebimento definitivo do objeto sera efetuado pelo gestor de contratos no prazo de até 05
dias uteis, contados do recebimento provisorio do fiscal do contrato ou equipe devidamente
constituida ou da data de conclusdo das correcbes necessarias, mediante a formalizagdo do
Termo de Recebimento Definitivo.

O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes
resultantes da execuc¢ao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo n&o atestar a ultima
e/ou unica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

A fiscalizagdo nao efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medi¢cdo de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao de todos os testes
de campo e a entrega dos Manuais e Instrucdes exigiveis.

Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagéo
das penalidades.

No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensado, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugéo do
objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugéo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execu¢ao do objeto ou no instrumento de cobrancga.
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O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do
contrato.

7.6 Do Prazo para eventual substituicao:

Os itens/servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando estiverem em desacordo
com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia, na proposta apresentada ou em
demais anexos do processo.

Nessas hipéteses, a contratada devera proceder a substituicao do item rejeitado no prazo
maximo de 02 (duas) horas, a contar do recebimento da notificacdo formal da contratante, sem
onus adicional para a Administragdo, sob pena de aplicagdo das sangdes cabiveis.

7.7 Do Prazo para o Pagamento:

O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagado da
liquidacdo da despesa, conforme secao anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME
n® 77, de 2022.

No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagao,
mediante aplicagao do indice IPCA de corregdo monetaria.

7.8 Da modalidade licitatoria recomendada

Considerando que o objeto possui padroes de desempenho e qualidade objetivamente
definidos, enquadrando-se como bem comum, recomenda-se a adogdo da modalidade Pregéo,
na forma Eletrénica, nos termos do art. 28, inciso |, e art. 17, § 2°, da Lei n® 14.133/21.

A escolha da modalidade visa assegurar maior competitividade, transparéncia,
economicidade e eficiéncia administrativa, atendendo plenamente ao interesse publico.

7.9 Demais requisitos que se julgar necessario para o objeto:

a) As refei¢cdes deverao ser preparadas em estabelecimento que atenda as normas sanitarias
vigentes, expedidas pelos 6rgéos de vigilancia sanitaria competentes;

b) A contratada devera garantir qualidade, higiene, segurang¢a alimentar e acondicionamento
adequado das refeicbes até o momento da entrega;

c) Os alimentos deverdo ser transportados em recipientes apropriados, assegurando a
integridade, temperatura e condicbes adequadas de consumo;

d) A contratada sera responsavel por todos os custos relacionados a producéo, embalagem,
transporte e entrega das refeigdes;

e) O descumprimento das condi¢des estabelecidas neste Termo de Referéncia sujeitara a
contratada as penalidades previstas na Lei n° 14.133/21 e no contrato.

8. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE — ART 18, § 1°, INCISO IV DA LEI N°
14.133/21

8.1 O objeto a ser adquirido consiste no fornecimento de refeigbes prontas tipo marmitex
(tamanho médio n°® 08), conforme especificacdes técnicas descritas neste Termo de Referéncia
e compativeis com padrées usuais de mercado, destinadas ao atendimento de pacientes
submetidos a tratamento de hemodialise no municipio de Paranaiba/MS.

A estimativa quantitativa prevista para a presente contratagdo corresponde ao seguinte item:

ITEM CODIGO ESPECIFICAGAO UND | QUANT
01 312.001.007 | Refei¢ao tipo marmitex (Média n°® 08) UN 600
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A quantidade estimada refere-se ao fornecimento pelo periodo de 12 (doze) meses,
considerando a demanda assistencial atual identificada pela Secretaria Municipal de Saude.

8.2 Comparativo das quantidades com a ultima Contratagao:

Na ultima contratagdo para objeto de natureza semelhante, foi previsto o quantitativo de 720
(setecentas e vinte) refei¢gées. Para a presente contratagdo, o quantitativo foi reduzido para
600 (seiscentas) refei¢des, conforme demonstrado no quadro comparativo abaixo:

. ~ ULTIMA QUANT
ITEM CODIGO ESPECIFICACAO CONTRATAGAO | SOLICITADA
— " —— %
01 312.001.007 (I?:)felgao tipo marmitex (Média n 720 600

A reducado quantitativa encontra-se devidamente justificada, com base em analise técnica e
administrativa realizada pela area demandante, considerando os seguintes fatores:

a) Redugao da demanda efetiva de pacientes:

Verificou-se diminuicdo no numero de pacientes que realizam tratamento de hemodialise no
municipio de Paranaiba/MS, o que permitiu adequar o quantitativo de refeicées a necessidade
real atualmente observada, evitando excessos e desperdicio de recursos publicos.

b) Impossibilidade de prorrogagao da contratagao anterior:

A contratacdo precedente foi realizada por meio de Ata de Registro de Pregcos decorrente de
Dispensa de Licitagao, modalidade que ndo admite prorrogacédo de vigéncia para exercicio
subsequente, tornando necessaria a abertura de novo procedimento licitatorio.

8.3 Da Meméria de Calculo e Metodologia Adotada
A estimativa quantitativa foi definida com base em meméria de calculo, elaborada a partir da
analise da rotina de atendimento aos pacientes submetidos ao tratamento de hemodialise,
considerando a frequéncia do procedimento, o tempo de permanéncia fora do municipio e a
possibilidade de acompanhamento por responsaveis.
Atualmente, os pacientes realizam o tratamento de hemodialise no municipio de Paranaiba/MS,
com deslocamentos regulares que ocorrem, em média, 03 (trés) vezes por semana,
especificamente as tergas-feiras, quartas-feiras e sabados.
Considerando:

e 0 quantitativo médio de até 04 (quatro) pacientes em atendimento;

e a possibilidade de presenca de acompanhantes;

e a necessidade de fornecimento de alimentagdo adequada em razdo da duragdo do

procedimento e do deslocamento;

Estima-se um consumo médio aproximado de 12 (doze) refeicbes semanais.

Com base nesse cenario, projetou-se a seguinte estimativa mensal e anual:
o 12 refeigbes semanais x aproximadamente 4 semanas/més = 50 refeicoes/més
e 50 refeicoes/més x 12 meses = 600 refeicbes/ano

A quantidade estimada contempla, ainda, margem de seguranga administrativa, suficiente
para absorver pequenas variagdes na demanda, sem comprometer o equilibrio orgamentario ou
gerar desperdicio de recursos publicos.

Dessa forma, o quantitativo proposto revela-se tecnicamente justificado, proporcional a
necessidade do servigco, compativel com a realidade assistencial do Municipio e alinhado
aos principios da razoabilidade, economicidade e eficiéncia, assegurando a continuidade do
atendimento aos pacientes de hemodialise.
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9. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO — ART 18, § 1°, INCISO V DA LEI N° 14.133/21

A partir dos estudos realizados para o presente objeto, procedeu-se ao levantamento de
mercado, com o objetivo de identificar as possiveis solugées disponiveis para o atendimento
da necessidade de fornecimento de alimentacdo aos pacientes submetidos a tratamento de
hemodialise no municipio de Paranaiba/MS.

O levantamento consistiu na analise das alternativas praticadas no mercado, considerando
aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e administrativos, bem como a compatibilidade
com a realidade do Municipio e com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse
publico.

Foram identificadas as seguintes solugdes de mercado:

Solugao 1 — Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de refeicées prontas
(tipo marmitex)
Esta solugdo consiste na contratagdo de empresa do ramo alimenticio, devidamente
regularizada, para o fornecimento de refeigdes prontas, confeccionadas conforme padrées
sanitarios e nutricionais adequados, entregues nos locais, dias e horarios definidos pela
Administragao.
Vantagens:

e Atendimento imediato e continuo a demanda assistencial;

e Auséncia de necessidade de estrutura prépria (cozinha, equipamentos e pessoal);

¢ Redugédo de custos fixos e operacionais para a Administracéo;

e Facilidade de controle, fiscalizagdo e medicao do servico;

e Compatibilidade com o carater recorrente e previsivel da demanda.

Desvantagens:
e Dependéncia de fornecedor externo para execugéo do servico;
¢ Necessidade de fiscalizagdo continua quanto a qualidade e as condi¢bes sanitarias.

Solugado 2 — Producgao direta das refei¢cées pela Administragao Publica
Esta alternativa envolveria a implantagdo de estrutura propria para preparo das refeigdes, com
aquisicdo de insumos, equipamentos, contratagdo de mé&o de obra especializada e atendimento
as normas sanitarias.
Desvantagens identificadas:

e Elevado custo inicial e permanente;

¢ Necessidade de gestdo de pessoal, insumos e logistica;

e Maior complexidade administrativa;

¢ Inviabilidade técnica e econémica diante do volume relativamente reduzido da demanda.

Diante da analise comparativa, constatou-se que a Solugao 1 apresenta-se como a mais viavel,
eficiente e vantajosa, atendendo plenamente as necessidades da Administragcdo Publica e dos
usuarios do servigo de saude.

10. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO - ART 18, § 1°, INCISO VI DA LEI N°
14.133/21

De acordo com a formagao de precos realizada pelo setor competente, em observancia ao
disposto no art. 23 da Lei n° 14.133/21, o valor estimado da presente contratagcao foi obtido
mediante levantamento de mercado, com base em cotag¢ées junto a fornecedores do ramo
de alimentagdo, bem como em outras fontes de pesquisa compativeis com o objeto,
considerando pregos praticados para fornecimento de refeigbes tipo marmitex.
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O levantamento contemplou a coleta de precos unitarios e totais para o fornecimento de 600
(seiscentas) refeigoes tipo marmitex (média n° 08), resultando na apuragao do pre¢o médio
de mercado, utilizado como parametro para estimativa do valor da contratagao.

Dessa forma, o valor estimado da contratagdo é de R$ 13.626,00 (treze mil, seiscentos e
vinte e seis reais), conforme demonstrado no quadro abaixo:

VALOR
FORNECEDOR / FONTE CNPJ UNITARIO VALOR
TOTAL (R$)
(R$)

Municipio de Inocéncia 22'342'938/0001_ 20,10 12.060,00
AIQFOME LTDA (5)2'186'786/0001_ 21,99 13.194,00
Alan Cleber Forni Comércio de | 04.474.454/0001-
Alimentos e Servigos EIRELI 55 22,90 13.740,00
NP Tecnologia e Gestao de Dados | 07.797.967/0001-
LTDA 95 25,83 15.498,00
Preco Médio Apurado — 22,71 13.626,00

A estimativa foi definida com base no pre¢go médio dos valores coletados, metodologia que se
mostra adequada e compativel com as praticas de mercado, garantindo razoabilidade,
transparéncia e aderéncia aos pregos praticados, além de mitigar riscos de sobrepreco ou
inexequibilidade.

O valor estimado revela-se compativel com a natureza do objeto, com o quantitativo previsto
e com a realidade orgamentaria do Municipio, atendendo aos principios da economicidade,
eficiéncia e interesse publico, servindo como parametro para a condug¢do do procedimento
licitatorio.

11. DA DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO TODO - ART 18, § 1°, INCISO VIl DA LEI N°
14.133/21
Diante das alternativas apresentadas pelo mercado, sopesando-se os pros e contras de cada
uma, entende-se que a melhor solugao para a satisfagdo do interesse publico é a contratagao
de empresa especializada no fornecimento de refeigdes prontas tipo marmitex, por meio
de procedimento licitatdrio na modalidade Preg&o Eletrénico.
A solugao definida contempla:
e Fornecimento de refeicbes prontas, preparadas em estabelecimento regularizado, em
conformidade com as normas da Vigilancia Sanitéria;
e Utilizacdo de insumos adequados, observando padrdes de qualidade, higiene e
seguranca alimentar;
e Acondicionamento e transporte apropriados, assegurando a integridade e a temperatura
dos alimentos até a entrega;
e Entrega conforme demanda da Secretaria Municipal de Saude, de forma parcelada, nos
dias, horarios e locais previamente definidos;
¢ Responsabilidade integral da contratada quanto a produgéo, embalagem, transporte e
substituicdo de refeicdes eventualmente rejeitadas.

N&o se aplicam exigéncias relativas a garantia, manutengao ou assisténcia técnica, em razdo da
natureza do objeto, devendo, entretanto, ser assegurada a substitui¢do imediata de refeicées
que nao atendam as especificagdes contratuais, sem 6nus para a Administragao.

A escolha dessa solugdo revela-se tecnicamente adequada e economicamente vantajosa,
pois elimina a necessidade de investimentos em estrutura prépria, reduz riscos operacionais e



N ESTADO DE MA TO GROSSO DO SUL
INOCENCIA MUNICIPIO DE INOCENCIA

PREFEITURA MUNICIPAL

assegura a continuidade do atendimento aos pacientes, atendendo aos principios da eficiéncia,
economicidade, razoabilidade e interesse publico.

12. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO - ART 18,
§ 1°, INCISO VIII DA LEI N° 14.133/21

( X ) A aquisicao do objeto estudado se dara de forma parcelada, na intengdo de melhor
oportunizar a participacdo de um maior numero possivel de empresas interessadas e assim
fomentar a economia.

( )Acontratagao do objeto ndo sera parcelada por item, considerando prejuizos para o municipio
em relagao a economia de escala e o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, inclusive
intentando a facilitagdo da fiscalizag&o pela incidéncia de um sé plano.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - ART 18, § 1°, INCISO VIII DA LEI N° 14.133/21

O objeto estudado, nos termos propostos e justificados no presente relatério, visa alcancar os
seguintes resultados:

a) Garantir o fornecimento regular, continuo e adequado de alimentagao aos pacientes
submetidos a tratamento de hemodialise e, quando necessario, a seus acompanhantes;

b) Promover a humanizagido do atendimento em saude, assegurando condigdes minimas de
conforto, dignidade e segurancga alimentar;

c¢) Prevenir intercorréncias clinicas decorrentes de jejum prolongado ou alimentagao inadequada;
d) Assegurar melhor economia e aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis, evitando a criagdo de estrutura prépria e custos desnecessarios;

e) Reduzir riscos administrativos e operacionais, com maior previsibilidade orgamentaria e
controle de gastos;

f) Garantir a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse
publico, em consonancia com a Lei n°® 14.133/21.

Dessa forma, a solugédo proposta contribui diretamente para a melhoria da qualidade do servigo
publico de saude prestado pelo Municipio, fortalecendo o compromisso institucional com a
efetivagado do direito fundamental a saude.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO — ART 18, § 1°,
INCISO X DA LEI N° 14.133/21

( X') O objeto estudado nao requer adequagdes do ambiente do 6rgdo.

() O objeto estudado requer as adaptacdes abaixo descritas para a sua correta e eficiente
operacionalizagao:

15. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - ART 18, § 1°,
INCISO XI DA LEI N° 14.133/21

( X ) O objeto ora estudado ndo exige contratagdo correlata para a sua imediata
operacionalizagao.

() O objeto ora estudado exige contratagdo correlata para a viabilizar a sua instalagao,
manutengao, assisténcia técnica ou instalagéo, que ocorrera através de processo em andamento
ou a ser formalizado, nos termos abaixo expostos:

16. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO - ART 18, § 1°, INCISO XII DA LEI N° 14.133/21

() Para a presente contratagdo ndo se verificam impactos ambientais passiveis de registro.

( X) Para a presente contratacéo, verifica-se o impacto ambiental abaixo relatado, sendo
sugeridas as agbes pontuadas a seguir para combater/diminuir os efeitos:
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A CONTRATADA devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental na execugdo do objeto,
no _que couber, conforme disposto na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 1/2010 e Decreto no
7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

17. DO POSICIONAMENTO CONCLUSICO SOBRE A CONTRATAGAO - ART 18, § 1°,INCISO
Xl DA LEI N° 14.133/21

Com base nos estudos ora realizados por esta Equipe, DECLARA que:

( X)) E VIAVEL a contratag&o proposta pela unidade requisitante.

( ) NAO E VIAVEL a contratag&o proposta pela unidade requisitante.

() Apresente contratacéo teve a sua viabilidade alterada, conforme abaixo:

18. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagéo e Selecao de Fornecedores

( ) Gestao do Contrato

RISCO 01
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Atraso ou suspenséo no processo licitatério em face de impugnacgoes
Id Acao Preventiva Responsavel

1. Elaboragdo do planejamento da contratagao | Equipe de planejamento
consultando
l. solugdes similares em outros 6rgaos

2. Consultar processos anteriores do 6rgao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Verificar o meio legal mais célere possivel, para que o | Equipe de
I trabalho da Administragdo nio seja prejudicado, em face | planejamento/setor de
da falta do servigo. licitagao.

RISCO 02

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Valores superiores aos estimados para a contratagao dos servigos
Id Acgéao Preventiva Responsavel
1. Elaborar a formacgéo de pregos, consoante art. 23 da | Equipe de
l. Lei n® 14.133/21 planejamento/setor de
compras
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Descartar valores superfaturados e/ou inexequiveis, | Equipe de
I refazendo a formagéao de pregos. planejamento/setor de
compras

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratagéo e Selegédo de Fornecedores
(X) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X') Alta
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Id Dano
l. Atraso na Execucgao de Servigo
Id Acéao Preventiva Responsavel
l. 1. Fiscalizagéo por parte do fiscal de contrato designado. | Fiscal do Contrato
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
| 1. Notificagdo da empresa para esclarecimentos; Fiscal do Contrato
2. Aplicagao da penalidade.

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
l. Ineficiéncia da prestagao do servigo
Id Acéao Preventiva Responsavel

1- Fiscalizagao por parte do fiscal designado e detalhar a | Fiscal do Contrato
especificagdo do servigo em termo de referéncia/contrato.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

| 1- Notificagdo da empresa para prestar esclarecimentos; | Fiscal do Contrato
2- Aplicacao de penalidades.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
l. Servigo em desacordo com o solicitado
Id Acéao Preventiva Responsavel

1- No caso de a contratada ndo prestar o servico | Fiscal do Contrato
acordado, esta devera ser notificada para prestar
l. esclarecimentos, e a contratante deve exigir que o servigo
esteja em consonéncia com o apontado em termo de
referéncia/contrato.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1- Caso nao seja fornecido o resultado, aplicacdo de | Fiscal do Contrato
penalidade prevista em contrato.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
| Baixa qualificagao técnica dos profissionais da empresa para execugao do
’ contrato.
Id Acgéao Preventiva Responsavel
| 1. Exigir da contratada profissional certificado; Fiscal do Contrato
’ 2. Aplicagao de penalidade
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
I 1. Exigir a troca do profissional Fiscal do Contrato
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano

l. Vazamento de dados e informag¢ées pelos funcionarios da contratada
Id Acéao Preventiva | Responsavel
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1. Exigir que a contratada assine termo de | Fiscal do Contrato
confidencialidade

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagéo de penalidade; Fiscal do
I 2. Acao judicial Contrato/Gestor do
contrato

19. DA FISCALIZAGAO

19.1 Fica designado como fiscal de contrato, o servidor (a) Lenivaldo Aparecido Patricio de Lima,
matricula n® 2086 — Titular, e o servidor (a) Lucas dos Santos Santana, matricula n® 11451-1 -
Suplente.

19.2 Fica designado como gestor de contrato, o servidor (a) Cristhiano Leal Araujo, Secretario
Municipal de Saude, portaria de n® 512/2025.

Sao competéncias do gestor do contrato:

- Acompanhar, sempre que possivel, o andamento das contratagdes que ficardo sob sua
responsabilidade;

- Manter registro atualizado das ocorréncias relacionadas a execugao do contrato;

- Acompanhar e fazer cumprir o cronograma de execugao e 0s prazos previstos no ajuste;

- Acompanhar o prazo de vigéncia do contrato;

- Solicitar, com justificativa, a rescisao de contrato;

- Emitir parecer sobre fato relacionado a gestao do contrato;

- Orientar o fiscal de contrato sobre os procedimentos a serem adotados no decorrer da execugéo
do contrato;

- Solicitar a contratada, justificadamente, a substituicdo do preposto ou de empregado desta, seja
por comportamento inadequado a fungéo, seja por insuficiéncia de desempenho;

- Determinar formalmente a contratada a regularizagdo das falhas ou defeitos observados,
assinalando prazo para corregéo, sob pena de sangao;

- Solicitar ao 6rgdo competente, com justificativa, quaisquer alteragcdes, supressdes ou
acréscimos contratuais, observada a legislagéo pertinente;

- Solicitar orientacdo de ordem técnica aos diversos 6rgdos da Administragdo, de acordo com
suas competéncias;

- Conferir o atesto do fiscal de contrato e encaminhar para pagamento faturas ou notas fiscais
com as devidas observacdes e glosas, se for 0 caso;

- Solicitar ao 6rgao financeiro competente, com as devidas justificativas, emissao, reforgo ou
anulacéo, total ou parcial, de notas de empenho, bem como inclusdo de valores na rubrica de
Restos a Pagar;

- Solicitar a prestagdo, complementacdo, renovacgdo, substituicdo ou liberacdo da garantia
exigida nos termos do Art. 96, da Lei n°® 14.133/2021;

- Executar outras acbes de gestdo que se fagcam necessarias ao pleno acompanhamento,
fiscalizacédo e controle das atividades desempenhadas pela contratada, a fim de garantir o fiel
cumprimento das obrigacdes pactuadas e a observancia do principio da eficiéncia;

- Agendar e observar os prazos pactuados no contrato sob sua responsabilidade;

- Comunicar-se com a Administragdo ou com terceiros sempre por escrito e com a antecedéncia
necessaria;

- Notificar formalmente a contratada sobre toda e qualquer decisdo da Administracdo que
repercuta no contrato;

- Fundamentar, por escrito, todas as suas decisdes, com observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico e outros
correlatos;

- Juntar todos os documentos obrigatérios a gestdo do contrato nos devidos processos;
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- Instruir em processo apartado todos os documentos pertinentes a gestéo do contrato que nao
se enquadram no inciso anterior;

Sao competéncias do fiscal de contrato

- Prestar informacdes a respeito da execucdo dos servigcos e apontar ao gestor do contrato
eventuais irregularidades ensejadoras de penalidade ou glosa nos pagamentos devidos a
contratada;

- Manter o controle das ordens de servigo emitidas e cumpridas, quando cabivel;

- Conhecer as obrigagdes contratuais que afetem diretamente a fiscalizagdo do contrato;

- Zelar pelo fiel cumprimento dos contratos sob sua fiscalizagao;

- Verificar a conformidade da prestagédo dos servigos e da alocacdo dos recursos necessarios,
de acordo com o objeto do contrato e respectivas clausulas contratuais;

- Atestar formalmente a execugéo do objeto do contrato, atestar as notas fiscais e as faturas
correspondentes a sua prestacgao;

- Informar ao gestor do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou baixa qualidade dos
produtos ou servigos fornecidos pela contratada;

- Propor solugdes para regularizagdo das faltas e problemas observados, sem prejuizo das
penalidades aplicaveis;

- Solicitar formalmente ao gestor esclarecimentos sobre as obrigagbes que afetem diretamente
a fiscalizacao do contrato;

- Utilizar, se for o caso, o Instrumento de Medigédo de Resultado (IMR) para aferigdo da qualidade
da prestagao dos servigos;

- Monitorar constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua degeneragao,
devendo intervir para requerer a contratada a correcdo das faltas, falhas e irregularidades
constatadas;

- Apresentar ao preposto da contratada a avaliagao da execugéo do objeto, ou, se for o caso, a
avaliagdo de desempenho e qualidade da prestagao dos servigos realizada, e obter dele a
ciéncia;

- Comunicar ao 6rgdo competente qualquer dano ou desvio causado ao patriménio da
Administragao ou de terceiros, de que tenha ciéncia, por agdo ou omissao dos empregados da
contratada ou de seus prepostos.

Inocéncia-MS, 22 de janeiro de 2026.

Jéssica Laisa Santos Oliveira
Gerente de Apoio a Licitagcao
Portaria n°® 098/2026

AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
( X') Concordo com o relatério de estudo técnico formalizado e autorizo a contratagdo nos termos
declarados pela equipe de planejamento.
() Concordo com os estudos técnicos realizados, acato a inviabilidade indicada e determino o
arquivamento do feito.

Inocéncia-MS, 22 de janeiro de 2026.

Cristhiano Leal Araujo
Secretario Municipal de Saude
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