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ESTUDO TECSICO PRELLMINAR e GERENC1AMENTO DE RISCO

OBJFTO
Proeede-se a prcsenie analise de viabilidade teenica e economica, visando a identificayao
da soluyao mais adequada e eficiente para acontratayao de pessoa juridica especiali/.ada
na prestayao de services de asscssoria e consuitoria juridica, destinados a implementaySo
e a udequaySo da PreTeitura Municipal de Pedro Gomes as disposiyScs da I.ei Geral de
Protean de Dados Pessoais - LGPD (Lei n° 13.709/2018 e suas postcriores alterayoes).
LEGISLA<!AO
• Lei n° 14.133/2021;
• Lei n° 8069/94 (Kstatuto da OAR) com as alterayoes promovidas pcla Lei
n°14.039/2020;

• Let 13.709/18 ( Lei Geral de Proteyao de Dados);
• Decreto Municipal n° 05/2024 - Regulamenla a Lei Federal nl> 14.133/2021 no
ambito da administrate municipal ,

• Resol uyao 1 CH/MS n° 88/2018 e alterayoes postcriores.

ANALISE DA CONTRATAt^AO ANTERIOR
N3o foi identilicada contratay&o anterior referente a contratayao de serviyos de assessoriae consuitoria juridica para a implementayao e adequayao do niunicipio /t Lei Geral deProteyao de Dados, tratando-se, portanto, de primeira demanda a ser formali/ada para oatendimento da necessidade apresentada.

1 . Deseriyao da necessidade da contratavao, considerado o problema a scr resolvidosob a perspectiva do interessc publico
1 rata-se dc cstudo tecnico preliminar destinado a contratavao de serviyos tecnicosespecializados na area juridica. voltados a implcmentayao e adequate do niunicipio aLei Geral de Proteyao de Dados Pessoais (LGPD), fundamentado no artigo 74, inciso 111.al inea V e seu $3C todos da Lei 14.133/2021.

A necessidade da contratayao decorre da logics de aprimoramento continue doserviyo publico, revclando-sc imprescindivcl o asscssoramcnto tecnico especializadopara a efetiva implementaySo e adequayao do Munictpio as Uisposiyoes da Lei Geral deProteyao de Dados Pessoais (LGPD).

1.3.
come as orgatiizayoes publicas e privadas coletani, processani. armazenam e tratamdados das pcssoas naiurais. Para atender aos requisites estabelecidos na ( LGPD),assegurar os dircitos dos Titulares de Dados, hem como prevenir possiveis pcnalizaySespcla Autoridado National de Proteyao de Dados (ANPD). o orgao publico deveimplcmentar controles que garantam a seguranya c mi tiguem os riscos de violayao dosdados pessoais de clientes, fbmecedorcs e colaboradores.

1.1 .

1.2.

A l ei Geral de Proteyao de Dados (LGPD) trouxe grandes mudanyas na rtianeira
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Para que o processo de adequa<;So a Lei Gcral de Prote<;ao de Dados ocorra de
forma segura e efieaz, e preeiso se ter em mente que o lio condutor do trabalho sera a
conscientiza^ao e o comprometimento de gestures e servidores quanto a neccssidade de
se adequar, uima vez quo esta adequaqao levara a mudangas de processos e cultura interna
de trabalho. Desta fonna, a adequaqrao e implementa^ao devem aconiecer de forma
gradual e plancjada.de forma que possa scr mclhor absorvida c cntcndida pelo Municipio
e por todos os envolvidos.

1.4.

A eontratagao de professional de quilatc jurkiico e tecnico dependc do grau de
confiabilidadc que transmite com o historieo de sen trabalho em outras Municipalidades,
de modo a tranquilizar esta Administraqao quanto a dispor de services de qualidade e
com a eftciencia necessaria para atender, a cuntento. os relevantes interesses do orgao.

1.5.

2 - Dcmonstra^ii! da previsao da eoutrataqao no piano de eontratavoes annul,
sempre que elaborado, dc modo a indiear o seu allnitamento com o planejamento
da Administrate)

2.1. Vcrificou-se que a gestao anterior ndu deixou registrado ou estruturado um Plano de
Contratatjocs Anual ( PC'A) para o excrcieio em eurso.o que compromete o planejamento
adequndo das aquisifoes e contmtafoes da entidade. Diante disso, a atual administra^ao
esta adotando as provideneias neccssarias para a constru^ao gradativa do PCA,
alinhando-o as demandas institucionais e as direirizes ornamental ias, de modo a
assegurar maior eficiencia, Uansparcncia e regularidadc nos proeessos lieitatorios.

3 - Requisites da euntrata^ao
Para a realizaqao da presente contrata^ao, considerando a neccssidade de

assessoramenlo e consulloria juridica de alta especializayao, e precise que o escritorio
contratado demonstre documental mente a notoria espccializaqao na forma do paracrafo
unico do art. T-A da Lei 8.906/1994:

3, 1 .

Art. 3V-A. Os serves profisskmais de advogado sdo, por sua
natureza. tecnicos e singuhues, quando comprovada sua notoria
especializaqdo, nos termos da lei.
Pardgrafo linico. Comidera-se notoria especializa^do <>
profissinna! on a sociedade de advogados cujo conceito no
eampo de sua especialidade; decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiencias. publiccedes, organizaedo, aparelhamento,
equipe iecnica on de outros requisites relacionados
atividades. permita inferir que o seu trabalho e essencial e
indiscutiveimente o rtiais adequndo a plena satisfaedo do objeto
do contraio.

com suets

3,2. No case dos autos, o escritorio KHDI . ADVOGADOS ASSOCIA DOS demonstra a
notoria especiali/ayao por intermedio de:

- ‘-- 1 - Lspeeialidade: prolissionais com especial iza^ao na materia publiea e em especial
na Lei Cieral de Prote^ao de Dados (LGPD).
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3.2.2. Desempenho anterior: alestados de capacidade tecnica juntados:
* Camara Municipal de Coxim-MS;
* Camara Municipal dc Rio Verde de Mato Grosso - MS;

* S&S I exturas c Revcstimentos Eirelli EPP;
* Volatile Informatics LTDA MR {Pega Plantao);
* Solut^ao de Valor - Inova^ao,Tecnologia e Assessoria Rmpresarial LTDA.

Alem de contratos firmados com os municipios dc:
• Municipio de Sonora MS;
• Preleilura Municipal de Rio Verde de Mato Grosso
• Prefeitura Municipal dc Ivinhcma.

3.3, Aparclhamcnto e equips tecnica: detem mats de um profissional especiaiista, e varios
advogados citados era scus atestados dc capacidade tecnica - Ora. Camila dos Santos
Oliveira. OAB/MS n° 19.635, especiaiista cm Lei Geral de Prnteyao de Dados e Dr.
Edson Kohl Junior, OAB/MS 15.200, especiaiista cm Direito Publico.

5.4. Esscncial a realiza^uo de visitas prescnciais para atendimento gos gestores e
servidorcs do orgSo - ao nxenos 1 ( until ) vi.sita por mes do contrato. com dura$$o de
aproximadamente 6 (seis) boras, alem das estimadas horas mensais de trabalho interno.

3.5. Disponibilidade para atendimento por oulros meios, por telelone, aplicativo de
mensagens. e-mail , ou oulros metodos elica/es de comunicayao. Na liipdtcsc de
inteiTupyao dos services prescnciais em decorrcneia de surtos pandemicos que afetem a
sede da contratante, a prestaySo dos services sera mantida de forma remota. por meio on-
line (WhatsApp, e-mail ou outro canal que venha a ser definido) ou por telefone, entre
outros, ate que seja possivel o rctomo das atividades prescnciais.

-v6, lecnieidadc c continuidade dos serviyos cxecutados, dcsta forma o prazo da
contrayao devera ser de no nn'nimo 24 (vinte c quatro) meses. conforme cronograma de
Impiementayao (Anexo 1), prorrogaveis por sucessivos periodos. iimitado a 60 (scssema )
meses, nos termos da Lei n° 14.133/21, a eontar da data de assinatura do contrato.

3.7. Os serviyos executados tem natureza continuada de Ibmia que a contratante deve
promover a transiyao contratual com a transfereneia de conheeimento e documentos
empregados polo contratado anterior a fim de evitar a preelus&o e prescriy&o de direitos
do Municipio na execuyao dos serviyos que hora sc eontrain.

a.8. Responsahilizar-se integralmcnle pela execuyao dos serviyos descritos. Oriental" seus
profissionais, quanto ao sigilo professional que devera ser mantido com relayao as
infonnayOes que venha a ter acesso.
3,9. Mantcr. durante a execuyao do Contrato, em compalibilidade com as obrigaydes
assumidas, todas as condiySes de quaiificayao e habilitayao exigidas na licilayao.
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3.10. Apreseniar mcnsalmcntc rclatorio de preslagSo de servigos.

3.11 , Responsabilizar-se peias dcspesas de locomogao. refeigdes, traslado local e ouiras

similares dos sens colaboradores.

3.12. Rcsponsabilizar-sc. com exclusividade. por quaisquer onus, direiios c obrigagoes
de cimho tributario, providenciario. traballusta on securUario, decorrentes da execugao
do objeto do presente contvato.

4 - Estimativa (las quantidades para a contratagao, aeompanhadas das memorias
dc calculo e dos docunicntos qut Ibcs dao suportc, que considerem
interdependtndus com outras contratagdes, de modo a possibUitar cconomia dc
escaia
4 , 1. Os servigos a serem adquiridos possui us especi fieagbes lecnicas descrilas e a
estimativa a ser adquirida:

UNID DE
MED

QUANTDFSCRIQAO

a prestagao de servigos de asscssoria c consultoria juridica para
a implantagao e adequagao a Lei Geral de Prolegao dc Dados
Pessoais - Lei 13.709/201«. 24Mes

4,2. Em relagao a estimativa das quantidades, por ser tratar de servigo tecnico
especial i /ado, nao temos a mensurag&o dc itens, entretanto, visando a denionstragSo da
execugao dos servigos a serent executados no periodo de 24 (vinte c quatro) meses,
abaixo segue o cronograma de execugao:

ETAPA ETAPA ETA PA ETAPA ETAPA ETAPA ETAPA ETAPA ETAPA ETAPA
OL 02 03 04 0? 06 0? OH 00 L 0

Mes X V X \

01
iVles x x \ x

02
Mes

03
Mes x X

04
Mes x v x

05
Mes x X X

06
Mes x X X

07
Mes x x X

08
Mes x x \

09
Mes \ xX

10

4
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Ales \ x
I \

Mts x x \X

12
M&s XX X

U
M H xx \

14
Mis x X \

15
Mes x xX

16
IVTes \ x X

17
Mes x x X

18
Mes x x X X

I 5>
files X X x x

20
Vies x x X X

21
Mfe x x \ X

22
Mes x x X x

23
MBs x x x x

24

5 - Lev' tin tarneuto de mereado, que eonsiste na analist1 das alternatives possiveis, e
jiuslilicativa teeniea e eeonoinica da eseolha do tipo de solu^ao a contratar
5. LFntre as possihilidades disponiveis no mereado para o atendimento da presente
demanda cumpre destacar:

Rcalizaenu de Concurso Publico para a contratacSo de assessores juridicos com
especial1/0980 cm prote^ao de dados pessoais c direilo digital;

( untrata^ao de Profissionais Autonomos (Pessoa Fisica), para a execinjao da
asscssoria e cornu1toria juridica especial izada no tema;

Contrata^io de Pessoa Juridical especializada em servi^os juridicos de
adequacao e implantag&o da LGPD. per meio do processo licitatorio cabivel ou. quando
aplicave], niediantc a tnexigibilidade de licita^ao, em ntzao da notoria especializa?So.

5 2. Apos o levantamemo das solutes encontradas no mercado, cumpre analisa-las;

Coticurso Publico — considerando a complexidade da demanda, que requer
conhecimemos teenicos atualizados e experieneia pratica consolidada, esta soluySo nao
se is10sira viavel no momento, embdra nao haja impedimento para reanali .se futura,
outra conjtintlira administrativa.

ContratafAo de ProfissionaI Autdnomo - diante da amplitude e da necessidade
de alua^ao continua e multidisciplmar exigida pela LGPD. a solucSo nao se apresenta
adeq.uada, em virtude das limita?oes operacionais e dos eneargos incidenlais.

a )

b)

c)

a)

em

b)
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Contrata^So de Pessoa Juridica - rcvela-se a altemativa mais viavel ao
atendimento da demunda. visto que possibilita a contrata^o de empresa especiaiizada.
com equips tecnica qualificada c experieneia comprovada na implementaqao c
adequag&o a LGPD, garantindo maior seguranqa juridica c cficicncia na execu^So dos
services.

c)

5.3, Ap6s analise das opqoes disponivcis no mereado, avaiiou-sc quo a contratagao de
pessoa juridica especializada cm assessoria e consultoria juridica para a implantaqao c
adequavao a Lei Geral dc Proteqao de Dados Pessoais (LGPD) se mostra a soluqao mais
adequada. considerando a complexidade da demanda, a necessidadc dc expertise tecnica
c as condiqoes situacionais do Municipio.

5.4. Nesla elapa, verificou-se que os requisitos apresentados pela empresa K.OHL
ADVOGADOS ASSOCIADOS. CNPJ 22.706.943/0001-77 . sao compativeis com os
requisitos necessaries para a contrataqao por inexigibilidade.

5.5. O serviyo tie assessoria e consultoria especializadapara adequaqSo e implantaqSo da
I .ei Geral de Pioteqao de Dados ( LGPD ) e dc natureza inteiectual e leenico-consu!tiva.
caractcrizado pela aplicaqao dc conhecimcntos especificos, metodologias proprias c
elevada cara de snbjetividadc e expeitise. Trata-se de atividade de natureza
personalissima, pois dependc diretamentc de qualiiicaqao tecnica. da experieneia e da
capacidade analittca dos profissionais envolvidos, nao sendo possivcl esiabeleccreomparaqao objetiva entre prestadorcs distintos, por essa razao, 0 servi^o e eonsideradoinlungivcl. dada a singularidade das soluqdes propostas c o carater inteiectual incrente acxccu^ao das atividades,

5.6. Da modalidsde escolhida: fundamento no artigo 74. inciso I I I. alinea C da Lein"14, 1 33/2021 quedispde: Art. 74 . F incxigivel a licitaqao quando inviavel a coinpeliqaoem casos dc: III - contrataqao dos seguintes servi^os tecnicos especializados dc naturezapredominantcmente inteiectual com profissionais ou empresas dc notdria cspecializaqdo.vedada a inexigibilidadc para serviqos de pubficidade e divulga^ao: c)
consultorias tecnicas e auditorias financeiras ou tributarias.

assessor1as e

5.7. C onstata-se a incxistencia de viabilidadc de competi^ao, com fundamento naincxigibilidade de licitagao nos tennos do artigo 6°. inciso XIX.combinado com o artigo74, inciso, Ilf . alinea “ c da Lei n" 14.1 33/2021, conforme detalhado a seguir: "'Art. 6rt

para os tins desta Lei, consideram-se: XIX notoria especializa^ao: qualidade de
no campo de sua especialidade, dccorrente deprofessional ou empresa cujo conceito,

desempenho anterior, estudos, experieneia, ptibiicaqdes. organizaqtto, aparclhamento,equipe tecnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades. permite inferir quetrabalho e essential c reconhccidamentc adequado a plena satisfa$Ho do nbjeto do0 seu
contrato.

5,8. Os professionals sao eonsiderados noioriamente especializados, em face da suaforniat-an tecnica e cxperiencia prolissional no campo de sua alua^ao c especialidade,demonstrada na describe curricular que sera anexada ao Processo de Incxigibilidade.



Prefeltura Municipal de

PEDRO GOMES ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL
* yAdm 2025/2028 Pr«. IN

FIs. J, 7CU1DANDO DA NOSSA GENTE S-S- c»*i„•

6 - Estimative do valor da contrata^ao, atunipanhada dos prcsos unitarios
referaieiais, das memoiias de cakulo e dos ducmnentos qut ihe dao suportc, que
poderSo eonstar de auexo classifkado, sc a administra(iio optar por preserver o
sigilo ate a conclusao da licita^ao
6. i , Para apresenla^&o da proposta dc valor, considcra-se. apenas como parametro de
constra^3o de preyos. o valor da hora tecnica, para os servi^os presenciais e remoLos e o
valor da diaria para os casos de visitas in loco ao Municipio, Todos estes parametros
definidos pela Tabela de Ilonorarios da OAR /MS 1.

seii

6.2. A hora tecnica da Tabela dos Advogados da OAB/MS e R$ 570,00 (quinhenlos e
setenta reais) para a hora tecnica do advogado nas contrata^oes por hora, sendo que os
valores sao atualizados mensalmente por INPC.

6.3. O valor da diaria da tabela dc advogados t; de R$ 1.140,00 ( mil, cento e quarenta
reals).

6.4. Importante dcstacar que tais valores condizcm com estabelecido pela Tabela de
Ilonorarios da OAB/MS. o que significa dizer que representam o pre^o minimo c
portanto nao levam em consideragao a notoria especial iza^ao do prestador dc serviqo.
Ainda assim, importante te-los como parametro.

6.5.
mais. pelo mcnos, uma visita mensal.
6.6. O total mensal, eonsiderando cntSo valores da hora tecnica ( RS9.120,00), soniado
ao valor de ao mcnos uma diaria (R$ 1.140,00), scria de RS 10.260,00 valores estes
que sao o padrao minimo e sendriam para embasar a contrataqao de urn advogado sem a
especializagao destc cscritorio;

6.7. A proposta dcsta sociedadc dc advogados composta por cspectalislas, no entanto,
tem valor lixo pclo prazo total do contrato, de RSI 0,000,00 (dev mil ncais) mensais pela
contrata^ao.

Estima-se a necessidade de pelo mcnos 16 boras mensais dc trabafhos prestados,

6.H. I ambem sdo pre^os praticados no mereado pela sociedade de advogados por meio
de notas fiseais ou contralos de prestaqao de services, aplicando-se a Orientaqao
Normal!va da AGU n. 17/2009 c o posicionamcnlo do TCL! no Acordao n. 2.611/2007.
Plcnario, Relator Ministro Augusto Nardes, julgado em 05.12.2007.

7 - Descri^ao da suiucao cornu urn todo, inclusive das evigencius rclacionadas a
manutenvao o a assistencia tecnica, quando for o caso
7.1 . Considcrando a especiikidade e tecnicidade dos servifos solicitados, vcrifica-se que
o aumento dc cargos e servidores junto a Administra^ao Publica nao garantiria
Municipio o plcno atendimento das necessidadcs identificadas dcstc estudo tecnico. dc
forma que a soiu^ao mais adequada c a contratagao de assessoria juridiea com corpo

ao

https://oabms,org.br/wp-content/uploads/2024y03/tabela._honorarios_2024.pdf
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tecnico especial i /ado para a prcstagao dos servigos ml qual previsto no artigo 74. i noiso
III, alineas “c"e “ d“ e seu §3° todos da I ei 14.133/2021.

7 ,2. Alem disso. esclarece-se que pclo valor estimado para a contragao nao seria posslvel
ao Municipio a contratagdo de corpo tccnico. composto por mais de um advogado
especialista. com a necessaria expertise para o desempenho dos services contratados, que
cm razSo da singularidade, diferem das atividades c servigos habituais desempenhados
pela Procuradoria Juridica do Municipio.

8 - justificativas para o parcclamento ou nfm da contralagan
8.1. O erilerio de avafiagao mais viavcl para a contralagao em tela sera a de melhor
tecnica c expertise, vai de eneontro com princlpios nortcadores da Adminislragao Piiblica
como e o caso do principio de eeonomicidade. que busca a concretizagao de resultados
com o menor ciisto posslvel e o principio de eliciencia que e um importante instrumento
para que se possa exigir a qualidade dos servigos prestados.

9 - Demonstrative dos resultados pretendidos em termos dc eeonomicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanus, materials e fmanceiros disponivcis
9.1 . Com a contragao pretende-sc a preslagao de servigos de excelenda, realizado por
corpo tecnico especializado que superam a expertise habitual dos servigos executados
pdo Municipio sem que isso implique na necessidade de restruturagao do piano de cargos
e carreira dos servidorcs e da pniprio Municipio. evitando-sc inclusive a sobrecarga de
trabalho nestes servidores.

9.2. Dusca-se lambent a qualiiicagao dos servidorcs, tanto que previsto no objeto a
eapacitagao coniinua, por meio de orientates e capacitagues aos servidores. de ntodo
que tambem sera um efeito da contratag&o o desenvolvimento tecnico dos servidorcs.

9.3. A contratagao de assessoria especifica nos termos estabeleeidos no artigo 74, inciso
111, alineas "c” e seu §3" todos da Lei 14.133/2021, possibility a concretizagao de
resultados com o menor custo posslvel para Administrate Pubtiea, sem que isso impacte
negativamente nos servigos executados pela contratada.

HI - Providencias a serem adotadas peia adminislragao previamente a celebragao
do contra to, inclusive quanto a eapacitagao de servidores para fiscalizagflo e gestao
contratual
10.1. Ndo sera necessaria a tomada de nenhuma providencia previa a assinatura do
contrato.

11 - conI ratagoes Correiatas e/ou interdependentes
11.1. Nao ha
interdependentes para que o objetivo dcssa contratagdo seja atingido.

12 - Ocscrigao de possiveis impactos ambientais e respectivas niedklas mitigadoras,
inclmdos requisites de baixo consume de energia e de outros recursos, bem como
logistics reversa para dcsfa/ imeuto e rcciclagem de bens c refiigos, quando aplicavcl

a necessidade de realizagSo de contratagdes correlatas e/ou

a
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12.1. Em virtude de se tratar da contratagSo de servigo tecnico especializado, de carater
intelectuaL nao se veri fica. ao menos de forma direla, impactos ambientais signiticativos.

13- Ciereneiamento de risen
RISCO I

Alraso no processo administrative de conttatagao
( x )Planejamento
( ) Exeeugao do Contralo
{ > Muito baixo ( x ) baixo ( ) medio
j_ } aito (_J_muito alto
( ) Muito baixo ( ) baixo ( x ) medio
( ) alto ( ) muito alto
Elaborate dos documents do processo de cortratagao seguindo
as normas vigentes. Evidenciar no Termo de Referenda o prazo
para inicio da prestagiio dt > servigo. Observar fathas dc outros
processos iicitatorios com o mesmo objeto e evita-Ias.
Equipe de Planejamento
Ausencia de rccursos orgameiltaiios on financeiros para a
sustentagao da soiugao
( )Plancjamenlo
( x ) KxecugSo do Contrato
( ) Muito baixo{ x ) baixo ( ) medio
( ) alto f ) muito alto
( ) Muito baixo < ) baixo ( x ) medio
( ) alto ( ) muito alto
Incluir os custos da sustentagao da soiugao no planejamento
financeiro institucional
Ordenador de despesas
Contratada nao cumprir com as obrigagoes contratuais dc prestugao
de servigo

( ) Selegao do fornecedorETAPA

Pinbabilidade

Impacto

Medida (s)

Responsavel
RISCO 2

ETAPA (. ) ScIegSo do fornecedor

Probnbilidude

Impacto

Medida (s)

RcsponsAvcl
RISCO 3

ETAPA ( )Planejamento
( x ) Exeeugao do Contrato
( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) medio
( ) allot ) muito alto
( ) Muito baixo ( x ) baixo{ ) medio
t x ) alto ( ) m uilo alto
Acornpanhamento continuo quanto ao cuniprimcnto das
obrigatoriedades estabclecidas pelo contralo, Aplicar as sangbes
previstas no processo
Fiscal do Contralo

( ) Selegao do fornecedor

Probabilidadc

Impacto

Medida (s)

Responsavel

MAPA DE RISCO
! P R O R A M L 1 D A D E

BAIXOM MUITO
BAIXO

MI :Dio AITO MUITO
AL'l’OP
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LEGENDA: Vemjelho: Risco extremo Amurelo: Risco alto Branco: Risco medio e
Verde: Risco baixo .

14 - Posicionamento conclusive sobrc a adequagao da contratagao para o
atcndimento da nccessidade a quc sc dcslina
C'onsidcrando os elcmentos obtidos, bem como
espccialmente no que tange a solu^ao de mereado cscolhida, esta equipe de
planejamento, considera quo a conlratagao e udequada e viavel. aiem de
para o atendimento das necessidades desie drgao publico.
O presente estudo tecnico preliminar c gerenciamemo de risco foram elaborados pela
seguinte equipc de planejamento da conlratacao:

a lundameritacao desie estudo,

ser necessaria

Pedro Gomes, MS 21 de Novcmbro de 2025

Cleonice Nepumuceno Gaspar
Assistente Administrative

MuLrfcula 4052-1

Aprovado por:

Josiele Stvrro dos Santos
Secretaria Municipal de Admimstrayao

Decrcto n° 002/2025




