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ESTUDQ TECNICO PRELIMINAR ¢ GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO

Analise da viabilidade técnica e econémica para suprir a necessidade de duas Cagambas
Basculante Hidrdulica, visando ampliar a capacidade operacional da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdémico no atendimento as demandas dos produtores rurais do
municipio.

LEGISLACAO

Lei Complementar n® 123/2006 Estatuto da micro e pequena empresa;
Lei n® 14.133/2021 Lei de licitagSes e contratos;

Decreto n® 068/2026; Decreto que regulamentou o ETP

Resolu¢do TCE/MS n° 225/2024 e alteragdes posteriores.

I — Descrig¢iio da necessidade da contratagio, considerado o problema a ser resolvido sob

A presente demanda tem por finalidade atender as necessidades da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico no desenvolvimento das agdes de apoio, incentivo e fortalecimento da produgdo rural do
municipio, especialmente aquelas relacionadas ao transporte, movimentagdo e distribui¢io de
insumos, materiais e demais itens utilizados no atendimento aos produtores rurais.

A Secretaria desempenha papel fundamental na execugio de programas e servigos voltados ao setor
agropecuario, promovendo suporte aos produtores rurais por meio de acdes que contribuem para o
aumento da produtividade, o fortalecimento da agricultura local e o desenvolvimento econdmico
sustentdvel. Para a adequada execugfio dessas atividades, é necessaria a disponibiliza¢ido de recursos
e meios que permitam maior eficiéncia operacional no transporte e descarregamento de materiais
empregados nas agdes desenvolvidas pela pasta.

A demanda decorre da necessidade de ampliar a capacidade operacional da Secretaria,
proporcionando maior agilidade, seguranga e eficiéncia na logistica de atendimento aos produtores
rurais. O atendimento dessa necessidade contribuira para a melhoria da prestagiio dos servigos
publicos, para a otimizagdo das atividades desenvolvidas no meio rural e para o fortalecimento das
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econdmico do municipio.

Dessa forma, mostra-se necessaria a adogfio de solucio que possibilite o adequado suporte as
atividades operacionais da Secretaria, garantindo melhores condigbes para a execugdo das agoes de
apoio ao setor produtivo rural e o atendimento do interesse ptblico.
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IT - Demonstragio da previsdo da contratagiio no plano de contrata¢des anual, sempre
que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administracio

O Plano de Contrata¢des Anual (PCA) encontra-se em fase de elaboragdo para o exercicio em
curso, 0 que, no momento, limita o pleno alinhamento do planejamento das aquisi¢des e
contratagdes da entidade. Diante desse cendrio, a atual Administragdo estd adotando as
providéncias necessdrias para a implementagdo gradativa do PCA, promovendo o
mapeamento das demandas institucionais e sua compatibilizagdo com as diretrizes
or¢amentdrias, com o objetivo de fortalecer o planejamento, assegurar maior eficiéncia
administrativa, ampliar a transparéncia e garantir a regularidade dos processos licitatérios.
Considerando que o Plano de Contratagdes Anual (PCA), encontra-se em fase de elaboragio
no dmbito do Municipio ressalta-se que a presente contratagdo esta plenamente alinhada as
diretrizes estabelecidas no Plano de Governo da atual gestdo, especialmente no fortalecimento
das agdes de apoio ao produtor rural, manutengio das atividades agricolas e melhoria da
infraestrutura de atendimento da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

A iniciativa insere-se, portanto, no planejamento estratégico da Administragio Municipal,
evidenciando compatibilidade com as politicas publicas voltadas & inclusdo social.

III - Requisitos da contratagéo
e 3.1. Especificagiio (detalhamento)

CARRETA CACAMBA
BASCULANTE HIDRAULICA
(3M3) R D DE 1 EIXO:
CAPACIDADE DE CARGA
(KG): APROXIMADAMENTE
3500 A 5000 — UNIDADE 02
COMPRIMENTO TOTAL
(MM): MIN. 4000 MAX. 5000
1 —~ LARGURA TOTAL (MM):
1560 — ALTURA TOTAL
(MM): 1945 — LARGURA DA
PARTE INTERNA DA
CACAMBA (MM) 1440: —
ANGULO BASCULANTE: 45:
SISTEMA DE DESARME E
REARME ATRAVES DE
TRAVA DE SEGURANCA;
RODEIRO DUPLO.
ASSOALHO FEITO EM
CHAPA LISA; ESTRUTURA
CONSTRUIDA POR VIGAS
TUBULARES DE ALTA
RESISTENCIA: SISTEMA DE
MONTAGEM DAS TAMPAS
LATERAIS, FRONTAIS E
TRASEIRAS ATRAVES DE
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TRAVAS QUE PERMITEM O
AJUSTE DE TAMANHO DE
ACORDO COM A
NECESSIDADE.

3.1. Os bens deverdo ser novos, sem uso anterior.
3.1.2. As cagambas deverfio possuir capacidade minima de 3m°.

3.1.3. O equipamento devera possuir sistema hidraulico completo e compativel com trator
agricola.

3.1.4. Devera possuir rodado duplo e 01 eixo.

3.1.5. A estrutura devera ser confeccionada em material metalico resistente, com elevada
durabilidade e resisténcia mecénica.

3.1.6. As tampas laterais, frontal e traseira deverfio possuir sistema de travamento seguro e
funcional.

3.1.7. Os equipamentos deverfo atender as normas técnicas e de seguranga aplicéveis.

3.1.8. A contratada deveré fornecer garantia minima de 12 (doze) meses contra defeitos de
fabricagdo. |

3.1.9. A entrega deveré ocorrer acompanhada de nota fiscal e demais documentos exigidos pela
Administracéo.

3.2. Natureza do objeto

O objeto trata-se de compra de produtos.

3.3. Exigéncia de Catilogo
A presente contratagdo tem por objeto a aquisi¢io de Cagambas Basculante Hidrdulica para
atender as necessidades da Administragio Municipal. Embora o Termo de Referéncia
descreva de forma clara as caracteristicas técnicas minimas exigidas (tipo de veiculo,
motorizagdo, poténcia, dimensdes, itens obrigatérios de seguranega, capacidade de carga,
entre outros), a experiéncia demonstra que a simples descrigo pode ndo ser suficiente para
afastar divergéncias interpretativas entre a proposta do fornecedor e a necessidade da
Administragdo.

Para fins de avaliagdio técnica e comprovagiio da conformidade do objeto ofertado, a
licitante devera apresentar, obrigatoriamente, catélogo técnico, folder, prospecto, manual
ou documento equivalente, emitido pelo fabricante ou representante autorizado, que
contenha, de forma clara, as caracteristicas, especificagdes e configuragdes do veiculo
ofertado.

O catilogo apresentado devera:

a) Conter informagdes detalhadas sobre modelo. motorizagdo, poténcia, torque, cdmbio,
dimensdes, capacidade de carga, tipo de carroceria e itens de série;

b) Estar redigido em lingua portuguesa, ou, caso esteja em outro idioma, vir acompanhado
de tradugdo livre das partes essenciais:

¢) Ser atualizado e referente ao modelo ofertado, ndo sendo aceitos materiais genéricos ou
de versdes distintas;
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d) Permitir a comparagéo objetiva com as especificagdes minimas exigidas neste Termo de
Referéncia;

¢) Estar anexado a proposta comercial, de modo a permitir a andlise técnica pela equipe
responsavel.

A auséncia do catdlogo ou a apresentagdo de material técnico incompleto ou que néo
comprove as especificacdes exigidas podera implicar desclassificagdo da proposta, por
impossibilidade de verificagdo da adequagfo do produto ao objeto licitado.

3.4. Sustentabilidade

A futura contratada deverda fornecer equipamento fabricado com materiais de adequada
durabilidade e resisténcia, contribuindo para maior vida atil do bem e reducédo da necessidade
de substitui¢des frequentes.

Deverio ser observadas, sempre que possivel, as seguintes medidas sustentdveis:

utilizagdo de materiais metalicos resistentes e de longa durabilidade;

 adogdo de processos de fabricagdo que reduzam impactos ambientais;

« correta destinagéio de residuos gerados no processo produtivo;

o fornecimento de equipamentos que permitam manutengio preventiva e corretiva,
ampliando sua vida util;

* utilizagdo de componentes e pegas de reposi¢do disponiveis no mercado, evitando descarte
prematuro do equipamento;

« observéncia das normas técnicas e de seguranga aplicaveis.

A utilizaggo do equipamento contribuird para maior eficiéncia operacional das atividades da

Secretaria, reduzindo desperdicios de tempo, combustivel e deslocamentos desnecessérios

durante a execugdo dos servigos de apoio ao produtor rural.

3.5. Subcontratacio

Nao ¢ admitida a subcontratagdo do objeto contratual, Considerando o disposto no art. 122 da
Lein® 14.133/2021, a execugdo contratual devera ser realizada diretamente pelo contratado.
Seréd vedada a subcontratagio de pessoas fisicas ou juridicas que mantenham vinculo de
natureza técnica, comercial, econdémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente ou
agente publico envolvido na licitagdo ou na gestdo do contrato, bem como de seus conjuges,
companheiros ou parentes até o terceiro grau, nos termos do §3° do art. 122 da Lei n°
14.133/2021.

3.6. Garantia da contrataciio
Nao serd exigida garantia da contratagdio prevista no art. 96 da Lei n° 14.133/2021, tendo em
vista que o objeto consiste na aquisi¢io de bem permanente de baixa complexidade técnica e

operacional, sem dedicagfo exclusiva de mao de obra e sem risco significativo a execugio
contratual que justifique a exigéncia de garantia.
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Garantia do produto

A presente contratagdo tem por objeto a aquisi¢do de Cagambas Basculante Hidraulica,
visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
equipamento essencial para o desenvolvimento das atividades voltadas ao interesse publico,
com impacto direto na qualidade do atendimento a populagio.

Considerando:

O interesse publico na proteg¢do do investimento realizado pela Administra¢io, prevenindo
custos adicionais com reparos e substitui¢des precoces;

O veiculo devera possuir garantia minima de 3 (trés) anos ou 100.000 km, sem limite de
quilometragem, oferecida pelo fabricante.

O fornecedor devera dispor de rede de concessiondrias ou oficinas autorizadas para
manutengdo e revisio dentro do Estado de Mato Grosso do Sul, em distdncia méxima de 310
km do Municipio.

Requisito temporal

Prazo contratual

Tendo em vista que o objeto desta contratagio se caracteriza como contrato por escopo, a
vigéncia contratual serd de 12 (dose) meses, em conformidade com o art. 105 da Lei n°
14.133/2021. Dessa forma, o contrato permanecera valido até que a contratada conclua
integralmente a entrega dos bens/servicos previsfos € a Administracdo ateste o seu
recebimento definitivo, assegurando a adequada execugdo e o atendimento ao interesse
putblico.”

Requisito de Transporte
Considerando que o objeto envolve a aquisi¢do de cacamba basculante hidraulica, sera
exigido que o transporte ocorra em veiculo apropriado para cargas pesadas e de grande porte,

carreta prancha; caminhéo plataforma; caminhdo munck: carreta baixa.
Nessa situagio:
A cacamba deve ser:

icada; amarrada; travada com cintas/correntes; transportada conforme normas de carga
indivisivel e seguranga.

IV - Estimativa das quantidades para a contratagio, acompanhadas das memdérias de
cilculo e dos documentos que lhes diio suporte, que considerem interdependéncias com
outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala

A aquisi¢gdo de 02 (duas) unidades de Carreta Cagamba Basculante justifica-se pela
necessidade de um equipamento robusto que suporte cargas de alta densidade em terrenos de
dificil acesso. A configuragdo de rodeiro duplo e vigas tubulares oferece a estabilidade
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necessdria para operagdes de basculamento com seguranga, enquanto o sistema de tampas
ajustdveis confere ao 6rgdo/empresa a flexibilidade de transportar diferentes tipos de insumos
com um unico ativo, garantindo a melhor rela¢@o custo-beneficio ¢ eficiéncia logistica.
Considerando a recorrente demanda por servigos onde sfio necessarios o apoio de cagambas,
objeto deste estudo. A quantidade estimada foi definida com base em levantamento técnico
realizado junto ao setor responsavel pela frota municipal, que identificou a necessidade de
ampliar o parque de implementos utilizados nas atividades.

O levantamento técnico realizado consta no Anexo I deste Estudo Técnico Preliminar.

V - Levantamento de mercado, que consiste na anilise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar

Foi realizado levantamento de mercado visando identificar as alternativas disponiveis para
atendimento da necessidade da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico quanto
ao transporte e descarregamento de materiais utilizados no apoio aos produtores rurais do
municipio. '

Durante a andlise, foram consideradas as seguintes alternativas:

a) Locag¢iio de equipamento

Verificou-se a possibilidade de locagdo de carreta cacamba basculante hidraulica para
utilizagdo conforme demanda da Secretaria. Entretanto, essa alternativa mostrou-se menos
vantajosa economicamente em razio da necessidade continua de utilizagdo do equipamento,
além da dependéncia de disponibilidade de terceiros e custos recorrentes de locagdo.

b) Contratacéo de servicos terceirizados

Também foi analisada a possibilidade de contratagdo de terceiros para realizagdo do
transporte e descarregamento de materiais. Contudo, essa solucdo apresenta menor eficiéncia
operacional, maior custo ao longo do tempo e reduz a autonomia da Administragdo na
execugéo das atividades de apoio aos produtores rurais.

¢) Aquisicido de carreta cacamba basculante hidrdulica

A aquisi¢do do equipamento mostrou-se a alternativa mais vantajosa sob o0s aspectos técnico e
econdmico, considerando:

« utilizagdo continua nas atividades da Secretaria;

* maior autonomia operacional;

e redugdo de despesas futuras com locagdes e terceirizagoes;

 melhor aproveitamento do trator ja pertencente a frota municipal;

¢ aumento da eficiéncia e agilidade no atendimento aos produtores rurais.

Apoés andlise das alternativas disponiveis no mercado, conclui-se que a aquisi¢do de duas

Carretas Cagamba Basculantes Hidraulicas de 3 m? representa a solu¢dio mais adequada para
atendimento da necessidade administrativa. observando os principios da economicidade,
eficiéncia e interesse publico.
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VI - Estimativa do valor da contratagiio, acompanhada dos pregos unitirios referenciais,
das memérias de cdlculo e dos documentos que lhe diio suporte, que poderio constar de
anexo classificado, se a administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusio da
licitagiio

A estimativa do valor da contratagdo foi realizada com base em consulta ao Painel de Precos
do Governo Federal e em contratagdes similares registradas no PNCP, resultando no valor
global referencial de R$55.745,00 (cinquenta e cinco mil setecentos e quarenta e cinco
reais). A memoéria de calculo encontra-se anexa, demonstrando a metodologia utilizada e os
documentos que lhe ddo suporte. Ressalta-se que, nesta fase, néo se exige pesquisa de pregos
completa, nos termos do art. 23 da Lei n° 14.133/2021, sendo suficiente a indicagdo de valor
estimado.

VII - Descri¢io da solugiio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas 2
manutencio e a assisténcia técnica, quando for o caso

A descrigéio da solugdo como um todo consiste na aquisi¢io de duas Cagambas Basculante
Hidrdulica, com capacidade aproximada de 3 m? rodado duplo, 1 eixo, destinada ao
acoplamento em trator agricola, visando atender as necessidades operacionais da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico no apbio as atividades desenvolvidas junto aos produtores
rurais do Municipio.

O objeto da contratagdo compreende o fornecimento de €quipamento novo, sem uso anterior,
devidamente fabricado conforme normas técnicas aplicaveis, contendo sistema hidraulico de
basculamento, estrutura metéalica reforcada, chassi resistente e demais componentes
necessarios ao pleno funcionamento do implemento agricola.

A solugdo devera contemplar equipamento com caracteristicas compativeis as demandas da
Administragdo Publica, apto ao transporte e descarregamento de materiais como terra, areia,
cascalho, adubo, insumos agricolas, residuos e demais materiais utilizados nas acles de
manutencdo, recupera¢do de estradas vicinais, apoio a produgio rural e execucdo de servicos
de interesse publico.

Exigéncias relacionadas 2 Manutengio e assisténcia técnica:

* O bem devera possuir garantia minima de 03 (trés) anos sem limite de quilometragem,
oferecida pelo fabricante ou concessionaria autorizada;

Durante o periodo de garantia, a assisténcia técnica deverd ser prestada em rede autorizada,
preferencialmente localizada no Estado de Mato Grosso do Sul. em distdncia maxima de 310
km do Municipio, com disponibilidade de pegas originais e méo de obra especializada;

* A contratada devera fornecer manual do proprietario, manual de manutengdo e cronograma
de revisdes periddicas, de acordo com as recomendagdes do fabricante;




FLS., 4z
RUBRI
CA I

) PEDRO GOMES ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

Adm 2025/2028

» Asrevisdes obrigatdrias e servigos de manutengo preventiva durante o periodo de garantia
serdo de responsabilidade da Administragdo Municipal, devendo ser executadas em
concessiondria autorizada, conforme o cronograma indicado no manual técnico.

Justificativa para a Vedagdo a Participagiio de Consorcios

Sera vedada a participagdo de consdrcios, tendo em vista que o objeto nfo apresenta
complexidade técnica ou volume de investimento que justifique a atuacdo conjunta de
empresas. A execugdo pode ser plenamente atendida por licitantes individualmente, razio pela
qual a vedagéo contribui para a eficiéncia e a seguranca da contratagio.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou nfio da contratacio

Nao se verifica a viabilidade técnica ou econdmica do parcelamento da presente contratacéo,
uma vez que o objeto consiste na aquisicdo de duas unidades de cagamba basculante
hidrdulica com especificagdes técnicas idénticas, mesma finalidade operacional e
caracteristicas padronizadas.

Considerando que se trata de um tinico objeto padronizado, a aquisi¢io conjunta das duas
unidades mostra-se mais vantajosa para a Administragdo, possibilitando ganhos de escala,
maior economicidade, uniformidade dos equipamentos, simplificacio da gestio contratual e
otimizagdo dos procedimentos de recebimento e fiscalizagfio.

Ademais, o parcelamento ndo ampliaria a competitividade do certame, tendo em vista que 0s
potenciais fornecedores do mercado possuem condi¢gdes de fornecer integralmente o
quantitativo pretendido. Ao contrario, a eventual divisio da contratagdo poderia acarretar
aumento dos custos administrativos, maior complexidade na gestfo contratual e riscos de
divergéncias entre os equipamentos fornecidos.

Dessa forma, conclui-se que a contratagiio em item Gnico atende de maneira mais eficiente ao
interesse publico, observando os principios da economicidade, eficiéncia, padronizagdo e
vantajosidade, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

Da concessio de tratamento diferenciado as ME E EPP .
Em atendimento ao disposto no artigo 4° da Lei n® 14.133/2021, sera assegurado, sempre que
possivel, o tratamento favorecido as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP).

Entretanto, considerando que o objeto desta contratacfio consiste em valor estimado superior a
R$ 80.000,00 e de natureza indivisivel, ndio sera aplicada a reserva de cota de até 25% para
ME e EPP, conforme previsto no artigo 48, inciso II1, da Lei Complementar n° 123/2006 e no
artigo 6° do Decreto n° 8.538/2015.

Ainda assim, nos termos dos artigos 44 e 45 da referida Lei Complementar, podera ser
aplicado o critério de desempate legal em favor das ME e EPP, caso atendidos os requisitos
legais e desde que néio haja vedagio especifica no edital.
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IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

A aquisi¢do da Cacamba Basculante Hidraulica tem como objetivo proporcionar melhorias
operacionais a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, especialmente nas atividades de
apoio aos produtores rurais, garantindo maior eficiéncia na execugio dos servigos puiblicos e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis pela Administragio Municipal.

Em termos de economicidade, a contratagdo permitird a redugdo de custos operacionais
relacionados a execugfo de servigos de transporte e descarregamento de materiais utilizados
nas atividades rurais e de manutengfio, considerando que o equipamento possibilita maior
agilidade, eficiéncia e autonomia nas operagdes realizadas com trator agricola ja pertencente a
frota municipal. Dessa forma, evita-se a necessidade de contratagdes frequentes de servigos
terceirizados ou locagdes de equipamentos para demandas rotineiras da Secretaria.

A utilizagdo da cagamba basculante hidrdulica também contribuira para a diminuicdo do
tempo de execucé”lo das atividades, especialmente no transporte de terra, areia, cascalho,
adubo, insumos agricolas ¢ demais materiais utilizados em agdes de apoio ao setor rural,
proporcionando maior produtividade das equipes operacionais.

Quanto ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, a solugo permitird otimizagdo da
mdo de obra existente, uma vez que o sistema hidréulico de basculamento reduz esforcos
manuais no descarregamento de materiais, proporcionando maior seguranc¢a, eficiéncia e
melhores condigdes de trabalho aos servidores envolvidos nas operagdes.

X - Providéncias a serem adotadas pela administragfio previamente 2 celebracio do
contrato, inclusive quanto 2 capacitacio de servidores para fiscaliza¢io e gestao
contratual

Promover treinamento dos fiscais e gestores de contrato, assegurando que detenham
conhecimentos técnicos e juridicos para acompanhar adequadamente a execugdo (art. 117 da
Lein® 14.133/2021).

XI - contratagbes correlatas e/ou interdependentes

Nédo se faz necessaria a realizagio de contratagdes correlatas ou interdependentes para a
execugdo e utilizagdo do objeto pretendido, uma vez que a Administra¢do dispde das
condigdes operacionais necessérias para utilizagio da cacamba basculante hidraulica.

A contratagdo pretendida podera ser executada de forma independente, sem necessidade de
aquisi¢des ou contratagdes complementares que comprometam sua funcionalidade ou
operacionalizagio.
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XII - Descri¢do de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicdvel
Possiveis Impactos Ambientais

12.1.1. Vazamento de dleo hidraulico e lubrificantes;

12.1.2. Geragéo de residuos metalicos, pneus e componentes mecanicos ao final da vida util;
12.1.3. Emiss@o de gases e ruidos durante operagio e transporte;

12.1.4. Consumo de recursos naturais na fabricagdo do equipamento;

12.1.5. Risco de contaminagdo do solo em caso de descarte inadequado de pecas e fluidos.

Medidas Mitigadoras

12.1.6. Realizagdo peridédica de manutengfio preventiva para evitar vazamentos e reduzir
desgaste prematuro;

12.1.7. Destinagdo ambientalmente adequada de 6leos, pneus, pecas metalicas e residuos
gerados, conforme legislagdo ambiental;

12.1.8. Utilizagdo de oficinas e empresas licenciadas para manutengio e descarte de residuos
contaminantes; '

12.1.9. Capacitagdo dos operadores quanto ao uso correto do equipamento, reduzindo
desperdicios e riscos ambientais;

12.1.10. Armazenamento adequado da cagamba e dos insumos hidriulicos para evitar
contaminagio do solo e da 4gua;

12.1.11. Prioriza¢do de fornecedores que adotem processos produtivos sustentdveis e
materiais reciclaveis;

12.1.12. Fiscalizagdo contratual quanto ao cumprimento das normas ambientais e de
seguranca do trabalho.

XIII - Gerenciamento de risco

Atraso na entrega do equipamento

ETAPA | ( )Planejamento () Selecdo do fornecedor

( x ) Execuciio do Contrato
Probabilidade () Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio

(_)alto () muito alto
Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

(x ) alto () muito alto
Medida (s) Definir prazo de entrega compativel e penalidades contratuais,
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Responsavel Fiscal e Gestor de contrato.
| Entrega de equipamento em desacordo com as especificacdes

ETAPA ( )Planejamento () Sele¢do do fornecedor

( x) Execugdio do Contrato
Probabilidade () Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio

() alto () muito alto
Impacto () Muito baixo () baixo ( ) médio

( x)alto () muito alto

Medida (s) Descrigéo detalhada do objeto no Termo de Referéncia.
Responsavel Fiscal do contrato/Secretaria demandante.

Fornecimento de equipamento com baixa qualidade ou
defeitos
ETAPA ( )Planejamento () Selegdo do fornecedor

( x ) Execucéio do Contrato
Probabilidade () Muito baixo () baixo ( x ) médio

() alto () muito alto
Impacto () Muito baixo () baixo ( x ) médio

(_ ) alto () muito alto

Medida (s) Exigéncia de garantia e especificagdes minimas de qualidade.
Fiscal do contrato/Secretaria demandante.

| Descumprimento das obrigagdes contratuais pela empresa

ETAPA =] ( )Planejamento () Selegdo do fornecedor

( x ) Execugio do Contrato
Probabilidade () Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio

(_)alto () muito alto
Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

(x)alto () muito alto

Medida (s) Definir obriga¢des e sangdes de forma objetiva
Responsivel Fiscal e Gestor do contrato

R A,a:n: E@%@;Q | Problemas no transporte ou avarias durante a entrega

ETAPA ( )Plangjamento () Selegdo do fornecedor
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( x ) Execucéio do Contrato

Probabilidade () Muito baixo ( x ) baixo ( ) médio
(_)alto () muito alto
Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio
() alto () muito alto
Medida (s) Exigir transporte adequado e responsabilidade da contratada
Responsavel Fiscal do contrato.
MAPA DE RISCO
I PROBABILID'ADE
MUITO BAIXO MEDIO ALTO MUITO

M BAIXO _ ALTO

MUITO Riscos 1,
P 2,3e4

ALTO
A ALTO Riscos 1,
2e4

G

MEDIO Riscos 3 e
T 5
O BAIXO

MUITO

BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto — Branco: Risco médio e Verde:

Risco baixo.
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X1V - Posicionamento conclusivo sobre a adequag¢fio da contrataciio para o atendimento
da necessidade a que se destina

Diante dos elementos apresentados, conclui-se que a contratagdo se mostra tecnicamente
vidvel, economicamente vantajosa e adequada ao interesse publico. Recomenda-se, portanto,
o prosseguimento da contrata¢dio, por meio da elaborag¢do do termo de referéncia e demais
pegas do processo licitatorio.

O presente estudo técnico preliminar e gerenciamento de risco foram elaborados pela seguinte
equipe de planejamento da contratagio:

Pedro Gomes/MS, 22 de maio de 2026

Mouda Rootiopuas 0b Sidat~ ?
ayla Rodrigues da Silva R gﬁ%@d@s&ﬁ

Chefe de Unidade Assistente Administrativo
Matricula: 4352-1 Matricula: 4102-1

Diretora de Compras
Matricula: 4389-1

Aprovado por:

Sy e

Rodrigo Prudente Scalabrini
Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico
Decreto n°008/2025




