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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
3/2026 RENATA DE CARVALHO FREITAS 09/04/2026 15:54
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Credenciamento de instituicdes financeiras/operadoras para execucdo de atividades relacionadas ao microcrédito, no dmbito do MIDR.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
14/04/2026 12:08 1.0 Elaboragdo inicial da Matriz de Gerenciamento de Riscos. RENATA DE CARVALHO FREITAS

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade na Falta de planejamento adequado, auséncia de
conducdo do processo controle de prazos e demora na tramitagdo entre Planejamento Administracao Alto
de contratacao as areas envolvidas.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de cronograma detalhado do processo de contratacdo; Definicdo clara de Responsavel: Equipe de  Planejamento da
responsabilidades entre as areas envolvidas; Acompanhamento sistemdtico dos prazos; Contratagdo (representada por Janio
Padronizac@o de fluxos e procedimentos; e Utilizacdo de checklists e modelos padronizados Pereira de Melo)
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo da tramitagdo do processo; Redefinigdo de prazos internos; Alocacdo de equipe de Responsavel: Equipe  de  Planejamento da
apoio para acelerar analises; e Adocdo de medidas emergenciais para evitar descontinuidade Contratagdo (representada por Janio
do objeto Pereira de Melo)
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa adesdo de Divulgacdo insuficiente do chamamento puiblico
interessados ao ou exigéncias excessivas que restrinjam a Planejamento Administragao Alto
credenciamento participacdo.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgacdo do chamamento piblico em canais oficiais e institucionais; Utilizacdo de Responsavel: Equipe = de  Planejamento da
linguagem clara e acessivel no edital; Defini¢do de requisitos proporcionais e alinhados ao Contratacdo (representada por Janio
mercado; Realizagdo de estudos de mercado prévios (ETP); e Possibilidade de esclarecimentos Pereira de Melo)

e ajustes no edital antes da abertura.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reabertura ou prorrogacao do prazo de credenciamento; Revisdo das exigéncias do edital; Responsavel: Equipe = de  Planejamento da
Reforgo na divulgagdo do chamamento; e Adequacdo das condigOes para ampliar a Contratagdo (representada por Janio
participacao. Pereira de Melo)

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Elaboracdo inadequada do Termo de
Nado aprovacdo do Referéncia, com inconsisténcias técnicas,

Termo de Referéncia  auséncia de elementos obrigatérios ou Planejamento Administraggo Alto
desalinhamento com a legislacdo aplicavel.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do Termo de Referéncia conforme a Lei n° 14.133/2021 e normativos aplicdveis; Responsavel: Equipe = de  Planejamento da
Utilizagdo de modelos padronizados institucionais; Revisdo técnica e juridica prévia do Contratagdo (representada por Janio
documento; Capacitacdo da equipe envolvida na elaboracdo do TR; e Realizacdo de Estudo Pereira de Melo)
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Técnico Preliminar consistente.
Acoes de Contingéncia

C-01 Ajuste e reapresentagdo do Termo de Referéncia; Priorizagdo da andlise e correcdo das Responsavel: Equipe de  Planejamento da
inconsisténcias; Apoio técnico de areas especializadas (juridico/planejamento); e Readequagéo Contratacdo (representada por Janio
do cronograma da contratagdo. Pereira de Melo)

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RENATA DE CARVALHO FREITAS

Equipe de Planejamento da Contratacdo

1
tf Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 18:27:00.

JANIO PEREIRA DE MELO

Equipe de Planejamento da Contratacdo
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