GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

Processos de Compras e Despesas - ABM

Estudo Técnico Preliminar (ETP) 117981290 - CBMMG/ABM/COMPRAS/DESPESA

Belo Horizonte, 11 de julho de 2025.
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I - INFORMACOES GERAIS

1. Identificacido do processo e solicitante
Nimero do processo SEI!: 1400.01.0047010/2025-47
Numero da Solicitacio no Portal de Compras MG:

Area solicitante: Centro de Selecdo e Exames - CSE/Academia de Bombeiros Militar - ABM.

2. Equipe de Planejamento da Contratagio:
Documento(s) de designacio (117980186):

N° 159.057-9, Cap BM Rafael de Lima Gomes;
N°136.028-8, 3° Sgt BM Andr¢ Vieira Costa;
N°172.721-3, 3° Sgt BM Thais Rocha de Oliveira Souza.

I1 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (art. 6°, 1 e IV)

O Centro de Selecdo e Exames, situado na Academia de Bombeiros Militar (ABM), dentre as demais
atribuigdes, ¢ responsavel pelo planejamento e execucao de processos seletivos internos.

Seguindo a vertente dessa imposi¢do legal, dada pela lei, em especial a Resolugcdo 115, de 29/12/2021
(SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG), trouxe, igualmente, a
obrigatoriedade de realizacdo de Estudos Técnicos Preliminares, corroborando, portanto, os termos da
Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, o que torna o Estudo
Técnico Preliminar peca indissociavel do Projeto Bésico que instrui o certame licitatorio.

A selegao de profissionais mais preparados passa necessariamente pela qualificagdao do certame. Seguindo
esse norte, 0s processos internos atuais acrescentaram prova dissertativa em lingua portuguesa, conforme
observado nos editais do CHO 2022 (34374213), 2023 (51231715), 2024 (72830882) e 2025 (102997186)
e editais do CFS 2024 (72464114) e 2025 (96074933). A contratagdo de empresa com expertise na area
justifica-se pela auséncia de bombeiros militares com tal experiéncia na correcdo de redagdao com
formagdo em letras ou pos-graduacdo na area, com experiéncia em corre¢ao héa pelo menos 02 (dois) anos.

Considerando a Resolugao n°® 1.263/2025, que dispde sobre o funcionamento dos Cursos de



Especializacdo, formagdo, Habilitacdo, Aperfeicoamento e Exame de Aptidao Profissional no ambito do
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais para o ano de 2026, hé previsao de 60 (sessenta) vagas para
0 Curso de Formagdo de Sargentos (CFS) e 20 (vinte) vagas para o Curso de Habilitacdo de Oficiais
(CHO). O numero de redagdes corrigidas corresponderd aos candidatos melhor classficados na prova
objetiva em até 02 (duas) vezes o nimero de vagas. Portanto, calcula-se a necessidade de correcao de 160
(cento e sessenta) provas de redagao.

A andlise cuidadosa dessa solicitacdo considera os impactos positivos da prestacdo de tal servico tida
como fundamental para garantir a qualidade e a efetividade dos processos seletivos internos. Ademas tal
procedimento ja vem sendo executado, como observado no SEI (1400.01.0056570/2024-47) em que foi
contratada banca de redagdo por R$ 39.960,00 (trinta e nove mil, novecentos e sessenta reais).

O Centro de Sele¢ao e Exames realizou consulta mercadoldgica através de sitios eletronicos, telefones e e-
mails, obtendo como média os valores na Tabela I:

Tabela I
Valor de
Ord. Descricao Quantidade V?l,o r Valor referéncia por
Unitario Total ~ . .
redacio corrigida
Servico Especializado em
Administragdo e Projetos Ltda - RS
01 | SEAP. Or¢amento para correcao de 160 R$ 200,00
< . 32.000,00
redagdes em lingua portuguesa para
processo seletivo interno.
Metropole Solugde Governamentais.
Orgamento para correcao de R$
02 redagdes em lingua portuguesa para 160 R$ 100,00 16.000,00 R$ 205,57
processo seletivo interno.
Centro Brasileiro de Pesquisa em
Avaliagao e Sele¢do e de Promogao
de Eventos - CEBRASPE. RS
03 Orcamento para correcao de 160 R§ 316,67 50.667,15
redagdes em lingua portuguesa para
processo seletivo interno.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracao (art. 6°, II)

A contratacao de empresa especializada em servigo de corre¢do de provas de redagdo e analise de recurso
se faz necessaria para processos seletivos internos que demandam tal tipo de prova (CHO e CFS).

A contratacdo de servigco especifico para a corre¢do de prova dissertativa de redagdo estd alinhada ao
planejamento do CBMMG conforme a avaliagdo continua da demanda, realizada através de uma
ferramenta eletronica de controle e acompanhamento. Esta aquisi¢do ¢ de carater continuo, essencial para
o preenchimento de quadros e andamento regular dos cursos. A ABM realiza o planejamento para a
aquisicao desses servigos em conformidade ao Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG)/2024.

3.Descricao dos requisitos da potencial contratacio (art. 6°, I1I)

3.1 Quais sao os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?

Para a potencial contratacdo necessaria ao atendimento da demanda do Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais para a realizagdo de processos seletivos para o Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) e
Curso de Formacao de Sargentos (CFS) os seguintes requisitos podem ser identificados:

3.1.1 Prestadores de servicos qualificados: A empresa contratada deve ser capaz de prestar os servigos
listados de acordo com as especificagdes e padroes exigidos. Ela deve ter um historico comprovado de
prestacao de servicos de alta qualidade.

3.1.2 Disponibilidade do servico: A empresa contratada deve garantir que os servigos estejam disponiveis
em quantidade suficiente para atender a demanda dos processos seletivos. A entrega oportuna dos servigos




¢ essencial para garantir a execucdo adequada dos processos seletivos.

3.1.3 Preco competitivo: A empresa deve oferecer pregos competitivos sem comprometer a qualidade dos
servigos. A contratagdo deve levar em consideragcdo a economicidade e eficiéncia no processo de compra.
3.1.4 Suporte pos-compra: A empresa contratada deve oferecer adequado suporte pds-venda, incluindo a
analise e solucdo de recursos e eventuais prestacdes de informacdes e disponibilizagdo de documentos.
3.1.5 Cumprimento dos prazos de entrega: O prestador de servico deve ser capaz de garantir o
cumprimento dos prazos de entrega, pois qualquer atraso pode prejudicar a realiza¢do dos cursos.

3.1.6 Experiéncia no fornecimento para Instituicoes Publicas: Considerando os tramites e
especificidades do setor publico, prestadores com experiéncia prévia nesse setor podem ser mais
adequados.

3.1.7 Conformidade legal e regulamentar: A empresa contratada deve estar em conformidade com todas
as leis e regulamentos aplicaveis relacionados ao fornecimento desses materiais, incluindo, entre outros,
normas de seguranca e de qualidade.

3.1.8 Eficiéncia na prestacao do servico: A empresa contratada deve ser capaz de revisar as analises de
recursos feitas pelo professor avaliador como forma de filtrar erros, verificar se todos os questionamentos
do recursante foi respondido ponto a ponto, observando o prazo de modo a nao impactar o calendario de
atividades do processo seletivo disposto no edital.

3.2 Portanto, esses sdo alguns dos requisitos que a potencial contratagdo deve atender para satisfazer a
necessidade do CBMMG em relag@o aos processos seletivos internos.

3.3 Quais sio os padroes minimos de qualidade relativos ao objeto?

3.3.1 O Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) e o Curso de Formagdo de Sargentos (CFS) sdo
necessarios para a progressao da carreira dos militares e preenchimento de quadros do CBMMG, sendo
realizados de forma recorrente como demonstra a tabela II:

Tabela 11
DATA PROCESSO SELETIVO SEI
2021 CFS 1400.01.0054517/2020-06
2022 CFS 1400.01.0039131/2021-71
CHO 1400.01.0026516/2021-12
2023 CHO 1400.01.0047363/2022-31
CFS 1400.01.0048389/2022-71
2024 CHO 1400.01.0039245/2023-91
CFS 1400.01.0039254/2023-42

3.3.2 O presente processo tem por objeto o pregdo eletronico para contratacdo do servigo de corregdo de
redagdo e analise de recursos de prova dissertativa em lingua portuguesa, conforme especificagdes,
exigeéncias e quantidades estabelecidas neste documento e seus anexos.

3.3.3 A CONTRATADA devera apresentar para homologacdo da ABM a metodologia utilizada para
defini¢ao do nivel de dificuldade da prova de redagao.

334 A CONTRATADA definira 03 (trés) temas para a prova de redacdo para escolha da
CONTRATANTE em at¢ 30 dias corridos apds a assinatura do contrato, que deverd ser contemporaneo ¢
de conhecimento geral, observado o grau de escolaridade exigido para o concurso (2° grau).

3.3.5 A CONTRATADA devera disponibilizar em até¢ 30 dias corridos apos a assinatura do contrato, o
arquivo digital do modelo da folha de redag@o a ser utilizado devendo conter:

- Numeragao das linhas de 01 a 30 em apenas uma pagina, com espacgo separado especifico para o titulo da
reda¢do (uma linha ndo enumerada para o titulo da redagdo), o nome do concurso ("CHO BM 2026 -
FOLHA DE REDACAO" e "CFS BM 2026 - FOLHA DE REDACAQ") e delimitagio com borda nos
quatro cantos do espaco destinado a redagao.

- A folha de texto para a Prova de Redac¢do ndo permitira qualquer identificacdo do candidato, pela
comissdo de corre¢do, na parte destinada a dissertacdo do tema proposto, garantindo assim o sigilo do
autor da Redacgao.




- O espelho da Redagdo deverd ter um espaco para o candidato colocar sua assinatura em local
especificamente indicado para tal finalidade.

3.3.6 A CONTRATADA deverd corrigir a quantidade de 160 (cento e sessenta) redacdes dos
candidatos, observando-se regras especificas de cada edital, podendo ter o numero acrescido,
eventualmente, em caso de candidatos empatados na nota de corte, dentro do prazo de até 07 (sete) dias
uteis a partir do recebimento, entregando o resultado acompanhado de nota e classificacdo dos candidatos
por emissdo das respectivas atas para homologacdo do CBMMG.

3.3.7 A CONTRATADA devera solucionar todos os recursos interpostos pelos candidatos, dentro do
prazo de até 07 (sete) dias uteis a partir do recebimento, entregando o resultado acompanhado de nota e
classificagdao dos candidatos através da emissao das respectivas atas para homologagdo do CBMMG.

3.3.8 A CONTRATADA sera a responsavel pelas respostas a todo e qualquer recurso dos candidatos
referentes as redagdes, encaminhando as informagdes para o CBMMG para homologacao.

3.3.9 Todos os atos relativos a prova de redagdo serdo emitidos pela CONTRATANTE assessorada pela
CONTRATADA.

3.3.10 Durante a fase de interposi¢do, analise e solucdo de recursos, a CONTRATADA devera pautar
suas agoes observando prazos e especificacoes de cada Edital.

3.3.11 As redagdes de TODOS os candidatos inscritos deverdo ser digitalizadas e disponibilizadas pela
CONTRATADA a CONTRATANTE, no prazo maximo de 02 (dois) dias tteis da realizagdo da prova.

3.3.12 A prova discursiva (redagdo) sera aplicada a todos os candidatos inscritos, sendo a impressao e
aplicacao da prova sob responsabilidade da CONTRATANTE.

3.3.13 A CONTRATADA devera tomar conhecimento do edital que regulamenta o referido processo
seletivo.

3.3.14 A CONTRATADA devera assessorar a CONTRATANTE de forma técnica, juridica e pedagdgica
na analise dos recursos interpostos na corre¢ao da redacdo (CHO e CFS) de forma a emitir os respectivos
pareceres e encaminha-los ao CBMMG, no prazo que for estabelecido pelo mesmo no ato da solicitagao.

3.3.15 Os pareceres referidos no subitem anterior deverdo ser confeccionados por profissionais habilitados
conforme area afeta:

- Devera dispor de profissionais com formacdo juridica, pedagogica, assim como corretores de redacdo
com formacao em letras ou pds-graduagdo na area, com experiéncia em correcdo ha pelo menos 02 (dois)
anos.

- Os profissionais deverdo prestar as informacdes solicitadas, as quais i1rdo compor eventuais
procedimentos administrativos e/ou judiciais.

- Cada prova de redagdo deverd ser avaliada por dois profissionais habilitados, de modo que uma
discrepancia de notas acima de 10%, devera ser submetida a avaliagdo de um terceiro profissional
habilitado.

3.3.16 A CONTRATADA, devera dispor de plataforma digital propria, poderd por meio desta,
recepcionar os recursos e disponibilizar as redagdes digitalizadas diretamente aos candidatos.

3.3.17 A CONTRATADA devera desconhecer os recursos interpostos fora de forma/prazo e que versem
sobre matéria divergente ao objeto do recurso.

3.3.18 Os pontos descontados na prova de redagdo, independente do modelo adotado pela
CONTRATADA, serdao explicitados na referida prova para consulta dos candidatos, a fim de permitir
possiveis recursos contra o resultado em tempo habil.

3.3.19 A CONTRATADA que, quando em fung¢do de determinado recurso interposto, verificar a
necessidade de proceder a revisdo da nota dos demais candidatos, devera realizar a alteragdo pertinente e

comunicar imediatamente a eventual mudanca de nota, explicitando os motivos e justificativas a
CONTRATANTE para publicidade em ato de divulgac¢ao.

3.3.20 A CONTRATADA devera dispor de equipe propria para proceder a revisao da correcdo das
redagdes, revisdo do somatorio dos pontos descontados e da nota total de cada candidato, revisdo da
analise de recurso feita pelos avaliadores verificando se os mesmos estdo observando integralmente as



regras do edital do processo seletivo.

3.3.21 A CONTRATADA devera cumprir rigorosamente os prazos referentes ao recebimento, analise e
remessa dos recursos constantes no calendario em anexo de cada edital.

3.3.22 Na ocorréncia de anulagdo da prova ou de resultado do concurso, por absoluta responsabilidade e
iniciativa da CONTRATADA, ou de a¢do judicial por ela motivada, ficard a CONTRATADA obrigada a
realizar novamente todo o servico objeto desta especificagdo, arcando com todos os Onus e encargos
decorrentes, sem nenhum 6nus para o CBMMG ou para os candidatos inscritos, além das sancdes
previstas nos limites do contrato, em conformidade com a Lei n. 14.133/21.

3.3.23 CONTRATADA deverad fornecer garantia dos servigos prestados por prazo indeterminado,
considerando a possibilidade de anulacao do concurso em qualquer época.

3.3.24 Nos casos que impliquem prestagdo jurisdicional em relacdo a possiveis vinculagcdes ao presente
objeto, a CONTRATADA devera garantir por prazo indeterminado os servigos fornecidos e tal prestacdao
jurisdicional devera ocorrer pelo periodo indispenséavel a seguranca juridica.

3.3.25 A CONTRATADA enviara ao CBMMG, de imediato, todas as informagdes prestadas a justica,
devendo ainda manter arquivo de toda documentagao.

3.3.26 A CONTRATADA serd a responsavel por todos os Onus, obrigacdes fiscais ou trabalhistas
relativas ao seu pessoal e a servigos prestados por terceiros para a consecugao do objeto deste contrato.

3.3.27 Cabe a CONTRATADA manter, durante toda a execucao do contrato, além da compatibilidade
com as obrigacdes assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas na Lei n.

14.133/21, quanto ao acesso as informagdes previsto na Lei Federal n. 12.527/11 e 12.550/11, Decreto
Federal n. 7845/12 e do Decreto-Lei n. 2848/40.

3.3.28 Cabe a CONTRATADA manter o sigilo absoluto dos servigos executados, responsabilizando-se
pelos danos causados direta ou indiretamente & Administracdo ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou
dolo.

3.3.29 A CONTRATADA responsabilizar-se-a de forma gratuita e sem nenhum 6nus para o CBMMG,
pela devida e pronta corre¢ao dos servigos prestados, refazendo quaisquer servigos executados com falhas
ou imperfei¢des as suas expensas, sempre que solicitado pela CONTRATANTE.

3.3.30 A CONTRATADA se obriga a observar as normas para a prestagdo de contas estabelecidas pelo
CBMMG e em conformidade com a legislagdo fiscal aplicavel nos casos concretos.

3.3.31 A CONTRATADA se responsabilizard por todos os 6nus relativos a realizagdo do servigo objeto
deste contrato.

3.3.32 A CONTRATADA arcard com eventuais prejuizos causados ao CBMMG e/ou a terceiros,
provocados por ineficiéncia ou irregularidade cometidas por seus empregados, convenientes ou prepostos,
envolvidos na execucdo do contrato.

3.3.33 A CONTRATADA se submetera a fiscalizagdo do CBMMG, através de comissdo designada pelo
orgdo e/ou por equipe ou técnicos especializados, quando for verificada sua necessidade para
comprovagao da perfeita execugdo dos servigos.

3.3.34 A CONTRATADA devera responsabilizar-se por quaisquer acidentes que venham a ser vitimas os
seus empregados ou prepostos quando em servico, quando da execucao do objeto, por tudo quanto as leis
trabalhistas e previdencidrias lhes assegurem e demais exigéncias legais para o exercicio das atividades,
sem nenhum 6nus ou responsabilidade do CBMMG.

3.3.35 Para fins de alinhamento de tratativas dos certames, as reunioes ocorrerdo em locais na cidade de
Belo Horizonte/MG indicados pela CONTRATANTE.

3.3.36 O servigo sera considerado recebido pela CONTRATANTE, tdo logo os arquivos relativos ao
concurso sejam entregues pela CONTRATADA.

3.3.37 A atual contratagdo serd realizada para um periodo minimo de 1 ano enquanto durarem os recursos
dos candidatos contra a correcdo das redagdes ou até a vigéncia dos editais que regulam os processos
seletivos internos para o CHO 2026 e CFS 2026.



II1 - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

O Decreto Estadual n® 48.012/2020 traz em seu inciso II, artigo 3° o conceito de “Bens e Servicos
Comuns”, a saber: “bens e servigos cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagdes reconhecidas e usuais do mercado”. O citado dispositivo
legal vincula a modalidade licitatoria Pregdo Eletronico para as aquisi¢des/contratagdes de Bens e
Servicos Comuns, no ambito da Administracio Publica direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais. Dessa forma, foi encontrada a seguinte solugdo: realizagdo de
procedimento licitatorio na modalidade de “Pregdo Eletronico” para aquisi¢ao dos itens.

1. Levantamento de Mercado (art. 6°, V)

O Centro de Selecao e Exames realizou consulta mercadologica através de sitios eletronicos, telefones e e-
mails, obtendo como média os valores descritos na tabela I deste ETP.

2. Estimativa do valor da contratacao (art. 6°, VI)

Tabela 111
Valor total
Objeto Quantidade da
contratacao
Orcamento para correcao de redagdes | 160 redagdes a serem corrigidas (40 do Curso de RS
em lingua portuguesa para processo Habilitacao de Oficiais e 120 do Curso de 30.833.49
seletivo interno. Formagao de Sargentos) T

3. Escolha da solucio (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

O processo seletivo interno para o Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) e o Curso de Formacgao de
Sargentos (CFS) ¢ de suma importancia para garantir o preenchimento de quadros internos por meio do
mérito intelectual e treinamento pratico da tropa. Os servigos solicitados serdo empregados nas atividades
de seleg¢do dos candidatos, e demandam profissionais com expertise comprovada na area de corre¢ao de
provas dissertativas em lingua portuguesa que a instituicdo ndo dispde. Assim, € necessaria a contratagdo
do servigo, a solucdo escolhida objetiva manter o principio da economicidade e promover a qualidade e
lisura no processo de seleg@o interna dos candidatos.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descrigéo da solugiio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, VII)

A solugdo seria a realizagdo da licitagdao, na modalidade pregao eletronico, para contratacao de banca de
avaliacdo de prova dissertativa em lingua portuguesa visando o planejamento para a realizagdo dos
processos seletivos internos, com o intuito do preenchimento de quadros e progressdes na carreira. A
economicidade a ser obtida pela Administracdo, em relagdo a contratacdo do servigo em questdo, podera
ser alcancada pelo recurso da competitividade entre empresas do ramo, mediante regular e adequado
procedimento instrutério em conformidade com as previsdes da legislagdo pertinente, cujo fator
preponderante serd o “Menor Prego”.

2. Justificativas para o parcelamento ou ndo dacontratagio (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO)

Nao ha planejamento visando o parcelamento da contratacdo, tendo em vista que todos os servigos serao
contratados num mesmo periodo e no corrente ano, nao se justificando o seu parcelamento.




3. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)

Nao ha registro de planejamento para futura contratacdo no corrente ano para os mesmos objetos em
beneficio da ABM, que possui caracteristicas de objeto comum, sendo possivel estabelecer suas
especificagdes por meio do mercado, com padrdes de qualidade e desempenho natural a este, o que torna
possivel a decisdo da contratacdo com base no menor preco ofertado.

4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)

Pleno sucesso na contratacdo de empresa para prestacdo de servigo de corre¢do e andlise de recurso de
prova dissertativa em lingua portuguesa, com experiéncia, lisura e transparéncia na area de atuagdo
conforme solugdo escolhida.

5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

Para a aquisicdo do bem pretendido, verifica-se que todas as providéncias iniciais foram adotadas,
cabendo assim apenas dar publicidade aos atos necessarios ao processo licitatério, conforme legislacao
vigente, bem como a defini¢cao dos militares da unidade, os quais atuardo na fiscaliza¢ao da execugdo do
contrato e na interlocucao entre 0 CBMMG e a Contratada.

6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

A contratacdo pretendida ndo acarretard impactos ambientais que necessitardo de adogao de providéncias
para adequacdo da Unidade do CBMMG, destinataria do servigo, uma vez que a execu¢do do objeto se
resume a prestacdo de servigo de correcdo e analise de recurso de prova dissertativa em lingua portuguesa,
a qual devera estar em conformidade com as normas ambientais estabelecidas pelas legislagdes vigentes
expedidas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, XIII)

Com base nas informacdes levantadas ao longo do estudo técnico preliminar, bem como nos registros das
contratagdes anteriores, € considerando que as aquisi¢des sdo fundamentais para a continuidade da
prestacdo dos servigos a sociedade por meio dos processos seletivos internos visando preenchimento de
quadros internos, em cumprimento a missao constitucional do CBMMG, a equipe de planejamento
considera viavel a realizacao da nova contratagao.

RAFAEL DE LIMA GOMES, CAP BM
PRESIDENTE EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

ANDRE VIEIRA COSTA, 3° SGT BM
MEMBRO EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

THAIS ROCHA DE OLIVEIRA SOUZA, 3° SGT BM
MEMBRO EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
Homologo,

LUIZ HENRIQUE MOREIRA FAGUNDES, CAPITAO BM
ORDENADOR DE DESPESAS



Referéncia: Processo n° 1400.01.0047010/2025-47 SEI n® 117981290
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