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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

I - INFORMACOES GERAIS

1. Identificacdo do processo e solicitante

Nimero do processo SEI!: 1400.01.0004783/2026-35

Nuimero da Solicitagao no Portal de Compras MG: Sera criado posteriormente
Area solicitante: SDAL4/DLF

2. Equipe de Planejamento da Contratacio:

Documento(s) de designacio (nimero SEI!): 123528503

Shirley de Carvalho Neves, Major BM (Area Solicitante);

Danilo Braga de Souza Lopes, Cap BM (Area Técnica);

Rosilene Aparecida, 2° Ten BM (Area de Contratagio).

I - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descri¢do do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO) (art. 6°, 1 e IV)

Em cumprimento de sua missdo constitucional (Art. 142 da Constitui¢do Estadual de 1989), o Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) coordena agdes de defesa civil, combate a incéndio, busca
e salvamento em todo o territério mineiro . No atendimento de ocorréncias corriqueiras, ¢ frequente que os
militares empenhados fiquem impossibilitados de se deslocarem do local para alimentagdo, situagdo que
também ocorre em assisténcias prestadas a outros Corpos de Bombeiros em ambito nacional.

Historicamente, essa demanda ¢ suprida pelo Contrato n® 14012690091/2019, com vigéncia méxima até
15 de fevereiro de 2026, que consiste na prestacdo de servigcos de fornecimento de vale-refeicdo por meio
de cartdo magnético . O uso desta ferramenta ¢ regulamentado pela ITLF 23/2023, visando garantir a
alimentagdo em situagdes excepcionais de servigo . Adicionalmente, 0 CBMMG possui a obrigacdo legal
(Lei n°® 7.210/1984, art. 12 - Lei de execugdes penais) de prestar assisténcia material, incluindo
alimentacdo, aos militares mantidos sob custddia em suas instalagdes . Atualmente, o cartdo magnético € o
meio utilizado para atender a ambas as frentes: operacional e custodiados.

O CBMMG possui atualmente 123 (cento e vinte e trés) Unidades/Fragcdes Operacionais, sendo
necessarios 2 (dois) cartdes para cada uma (um para o responsavel e outro para o suplente), totalizando
246 cartoes.

No entanto, a implementagdao dos servigos estd sendo planejada para ocorrer de forma gradual.
Inicialmente, serdo atendidas todas as Cias Operacionais no estado, conforme lista abaixo, totalizando 37
unidades.



1° BBM:
2° BBM:
3° BBM:
4° BBM:
5° BBM:
6° BBM:
7° BBM:
8° BBM:
9° BBM:

1? Ciae 2* Cia

1* Cia

1* Cia e 2* Cia
1* Ciae 2* Cia
1* Cia e 2* Cia
1* Ciae 2* Cia
1* Cia

1* Ciae 2* Cia
1* Cia e 2* Cia

10° BBM: 1? Cia, 2% Cia e 3* Cia
11° BBM: 1? Cia e 2% Cia
12° BBM: 1? Cia e 2* Cia

BEMAD

BOA: 1* CEOA, 2* CEOA, 3% CEOA E 4* CEOA
1* Cia Ind: 1* Cia, 2* Cia e 3* Cia

2* Cia Ind: 1* Cia e 2° Cia

5* Cia Ind: 1* Cia

6" Cia Ind: 1* Cia

7* Cia Ind: 1* Cia

ABM

Portanto, a implementacdo devera ocorrer para o fornecimento de 37 cartdes, com possibilidade de
expansdo para até 246 cartoes.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracao (art. 6°, 1)

No or¢amento para o ano de 2026, estdo previstos R$150.000,00 para a contratacdo dos servigos em
questao.

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio (art. 6°, I1I)

A contratagao de uma solucdo de fornecimento de alimentagdo por meio de cartdo devera ser oferecida
contendo:

Requisitos minimos:

a) Devera fornecer inicialmente 37 cartdes destinados a compra de alimentos para
militares em atendimento de ocorréncias e de militares custodiados em aquartelamentos;

b) O cartdo deverd ser de bandeira* com ampla aceitacio em estabelecimentos
comerciais em territdrio nacional. *(Bandeira ¢ o elemento que define e opera a rede de
aceitacao desse cartdo).

c) Fornecimento de cartdo de pagamento individual para cada aprovisionador indicado
pelo CBMMG.

d) O envio dos cartdes a Unidade Gestora do Contrato (CSM) devera ocorrer pelos
Correios;

e) Em caso de extravio ou mau funcionamento, a empresa devera enviar entregar novo
cartdo em até 10 dias uteis contados da solicitacdo do gestor do contrato.

f) Devera ser disponibilizada, sem custo adicional, plataforma Web com acesso por
login e senha para no minimo 02 (dois) gestores do contrato e para todos os usuarios do



cartdo em tempo real;
Por quanto tempo a solucido devera ficar disponivel a Administracio

O artigo 6°, inciso VI, da Lei n°® 14.133/2021, define servicos e fornecimentos continuos como: "servigos
de natureza continua sdo aqueles cuja interrup¢do possa comprometer a continuidade das atividades da
Administragdo Publica e cuja necessidade de contratacdo decorra de exigéncias permanentes ou
prolongadas".

O fornecimento de alimentagdo tanto para o militar em atendimento de ocorréncias quanto para militares
custodiados apresentam a caracteristica de habitualidade. Todos os dias 0 CBMMG ¢ chamado a cumprir
sua missdo constitucional de socorro a populacdo mineira em todos as localidades mineiras. Ocorréncias
que tem seu atendimento prolongado como por exemplo incéndios em vegetagdao de todo tipo, enchentes,
rompimentos de barragem, sdo, pela sua natureza complexas e demanda um tempo de resolugdo que
muitas vezes ultrapassa horas e até dias como ¢ de conhecimento geral. A amplitude do tempo de
atendimento atrelado a sua complexidade, demanda que a dedicacdo daqueles bombeiros militares ali
empenhados e para continuarem no atendimento ¢ necessario que tenham condi¢cdes minimas de trabalho e
0o CBMMG mantem o fornecimento de itens basicos, como alimentagao e agua.

Conforme explicitado no paragrafo anterior, além de habitual, a necessidade do fornecimento de
alimentacdo durante o atendimento das ocorréncias ¢ também essencial. O servigo tipico da atividade
Bombeiro Militar exige esforgo fisico e despendimento de muita energia o que torna a necessidade de
receber ali no local da ocorréncia, em tempo e a hora, o suprimento necessario de alimentacdo e agua.

Vislumbramos que como estdo presentes as condi¢cdes de habitualidade e essencialidade nesse
fornecimento, a contratagdo derivada do presente estudo se reveste dos elementos legais necessarios para
se caracterizar o fornecimento em carater continuo. Portanto, concluimos pela contratacdo nos termos do
artigo 106 c/c artigo 107, ambos da Lei n® 14.133/2021.

11 - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)
1. Levantamento de Mercado (art. 6°, V)

Para suprir a necessidade elencada no item II — DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL, verificamos
as seguintes solugoes:

e Solucio 1: Contratacdo de empresa especializada em Cartdo Alimentagdo nos moldes do contrato
atualmente em vigor;

e Solucio 2: Contratagdo de Cartdo Pré-Pago Corporativo;

e Solucao 3: O pagamento de didrias aos militares;

Solu¢io 1 - Contratacio de empresa especializada em Cartio Alimentacao (contrato em vigor):

A utilizagdo do Cartdo Alimentagdo: um militar fica designado como aprovisionador na operagdo que
comparece ao estabelecimento que fornece a alimentacdo, realiza a compra e leva as refei¢des até o local
da ocorréncia para serem distribuidas aos militares ali empregados ou na Unidade do CBMMG no caso de
alimentacao de militares custodiados;

Os Cartdes possuem bandeiras proprias de cada empresa prestadora do servigco, ou seja, area restrita de
utilizagdo do cartdo-alimentacgdo, ou seja, uma rede credenciada fechada. O pagamento se d4 no momento
de realizar a carga de valores aos cartdes, onde a operadora contratada emite boleto que sera pago pelo
CBMMG inserindo o valor como crédito no cartdo.

O gerenciamento de saldos entre os cartdes, o cancelamento, solicitacdo de novos cartdes e outros servigos
do cartdo sdo realizados através de demanda formalizada a Central de Atendimento da operadora, o que
onera em servigo burocratico por parte do Gestor do Contrato (CSM) e ocasiona demora no atendimento
de demandas, que por razdo da urgencia dos atendimentos prestados pelo CBMMG, resultam em situacdes
onde se perde a oportunidade do uso do cartdo por falta de saldo ¢ mesmo por nao se encontrar um
estabelecimento nas proximidades que aceitam o cartdo.

Solu¢ao 2 - Contratacio de Cartao Pré-Pago Corporativo:

Da mesma forma que o contrato em vigor, a modalidade "Cartdes Pré-pago" para Pessoas Juridicas, o



cartdo pré-pago € utilizado por um militar designado como aprovisionador que de posse do cartdo, realiza
a compra e leva as refeigcdes até o local da ocorréncia para serem distribuidas aos militares ali empregados
ou na Unidade do CBMMG no caso de alimenta¢do de militares custodiados.

Esta solucao permite a aquisi¢do de cartdes recarregaveis e a gestdo de cargas e recargas, adequando-se a
necessidade de fornecimento de meios de pagamento para alimentacdo da tropa em servigo. A ampla rede
de aceitacdo de cartdes com bandeiras tradicionais (associadas aos cartdes pré-pagos) supera a limitagao
da rede credenciada fechada do sistema atual.

Embora outras instituicdes financeiras possam oferecer servigos similares de cartdes pré-pagos
corporativos, o Banco do Brasil S.A., como sociedade de economia mista com participacdo da Unido,
enquadra-se na possibilidade de contratacao direta por dispensa de licitagdo, simplificando a contratagao e
a integracdo com outras possiveis gestdes financeiras do Estado. Para a solugdo de cartdo pré-pago,
embora comercialmente mais difundida, a natureza da contratagdo direta com o Banco do Brasil,
amparada legalmente, apresenta celeridade.

No entanto, por meio do SEI 1400.01.0064574/2024-55, ja esta em tramite a contratagdo direta do Banco
do Brasil, conforme parametros ja determinados no Termo de Referéncia e Contrato ja analisado pela
Assessoria Juridica.

Solucio 3 - Pagamento de diarias:

Nos termos do artigo 5° da Resolucdo BM n°® 949/2020, a diaria ¢ a parcela indenizatoria destinada a
atender as despesas de alimentacdo e de pousada devidas ao militar que se deslocar de sua sede por
motivo de servico. Ainda nos termos da citada resolucao, a parcela de alimentacao corresponde a 50% do
valor da diaria que o militar faz jus.

No entanto, o pagamento ao militar da parcela de alimentagdo para o atendimento de ocorréncias se aplica
somente aos casos onde o militar se desloca de uma distancia especifica da sua Sede e também ndo
resolveria o problema apresentado, uma vez que seria necessario que o militar se deslocasse do local da
ocorréncia para realizar sua alimentagdo e conforme ja demonstrado no item II — DIAGNOSTICO DA
SITUACAO ATUAL nio é possivel esse deslocamento.

O pagamento de diarias também ndo se aplica ao caso dos militares custodiados que ficam nas Sedes de
Unidades.

2. Estimativa do valor da contratacao (art. 6°, VI)

No planejamento institucional para o exercicio financeiro de 2026 foi realizada a previsdo para
atendimento da demanda no valor de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para utilizagdo dessa
solucdo de fornecimento de alimentagdo para a tropa.

Para a estimativa do valor de uma nova contratagao estamos considerando os custos associados a solugao
proposta para a implementacdo e continuidade da prestacdo dos servigos contratados, conforme se
verifica na Pesquisa de Pregos presente no documento 131736895.

Obteve-se que a menor taxa de administracdo prevista ¢ 4.95%, sendo esse o critério adotado para a
licitagao.

3. Escolha da solucio (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

Conforme levantado pela equipe de planejamento vislumbrou-se 3 solugdes para atendimento da demanda
por fornecimento de refeicdes aos militares que estdo no atendimento de ocorréncias fora da sua sede de
Unidade e ainda aos militares custodiados que estdo sob responsabilidade do CBMMG.

A analise das solucdes levou em consideracdo a experiencia obtida da contratagdo atual e vigente do cartdo
alimentacdo conforme descrito acima. A grande demanda de ocorréncias tanto no periodo de estiagem
quando no periodo chuvoso e as dimensdes do Estado de Minas Gerais, sem contar que 0 CBMMG vem
sendo demandado por outros estados da Federagao para auxilio em ocorréncias mais complexas, impactou
diretamente no atual modelo de fornecimento de refei¢cdes através do cartdo-alimentacdo padrao fornecido
pelo mercado e que estd sendo utilizado atualmente pelo CBMMG.

Existem outras demandas do CBMMG que também se utilizam da solu¢do de cartdo-alimentagdo, como o
evento do carnaval na regido metropolitana de Belo Horizonte que se popularizou e fez aumentar o
publico presente. Tal aumento no publico previsto para aquele evento, e a necessidade do CBMMG de



garantir a seguranga do publico fez aumentar o efetivo empregado naquela situacdo.

Separamos na planilha abaixo um comparativo entre as solu¢des levantadas para a solu¢do do problema
explicitado:

Solucoes Vantagens Desvantagens

- gerenciamento centralizado na
contratada;

Solucio 1 ) )
¢ - rede credenciada restrita;

Contratagdo de empresa o ‘
especializada em Cartdo | - experiencia no gerenciamento

Alimenta¢ao nos moldes do do modelo;

- impossibilidade de escolha de
estabelecimentos com melhores

contrato  atualmente em pregos,
vigor - custo invisivel da
operacionalizagdo do wuso do
cartdo.
- rede credenciada estabelecida
pelo uso da bandeira do cartao
de ampla aceitacio  nos
estabelecimentos;
- custo de operacionalizacio
fixo e gerenciavel,
Solucio 2 - possibilidade de escolha do - q
~ ~ estabelecimento com melhor | - custo Inicia ©
Contratacao de Cartao operacionalizacio.

Pré-Pago Corporativo oferta de pregos;

- gerenciamento do cartdo pelo
proprio contratante;

- ganhos de eficiéncia na
utilizag¢do dos recursos;

- possibilidade de contratacao
mais célere.

- mais burocratico;

- ndo atende a todo o publico-alvo

Solucdo 3 ; . . da solugao;
o - Independe de processo de | _ e o :
O pagamento de diarias contratacio: o militar ne':cessnar‘la deuiar 'o
¢ao; local do atendimento a ocorréncia

aos militares )
e se deslocar até um

estabelecimento para fazer sua
refeicao

Diante da necessidade de garantir a tempestividade, o controle e a seguranc¢a no fornecimento de
alimentacdo aos militares desta instituicao, esta equipe de planejamento identificou que a solugdo de
Contratacdo de empresa especializada em Cartao Alimentacao ¢ a que apresenta as maiores vantagens
para a administracio do CBMMG.

A escolha fundamenta-se nos seguintes pontos:

e Continuidade e Eficiéncia: A solucdo visa replicar o modelo atualmente em vigor, que se mostrou



eficaz para o atendimento das demandas operacionais. Considerando que o contrato atual expira em
15/02/2026, a manutencao desta modelagem minimiza riscos de adaptacao e garante que a tropa nao
sofra solu¢do de continuidade no recebimento de recursos para alimentagao.

e Atendimento ao Interesse Publico: O fornecimento de alimentagdo aos militares (conforme
detalhado no Item II deste ETP) exige uma resposta imediata. Por se tratar de despesas que nao
podem aguardar o processamento normal (empenho — liquidagdo — pagamento) devido a
excepcionalidade e urgéncia das ocorréncias e ordens de servico, o cartdo alimentagdo ¢ a
ferramenta ideal para garantir a agilidade necessaria.

e Gestio e Rastreabilidade: O uso do cartdo alimentagdo substitui, com vantagens, o pagamento em
espécie, oferecendo um conjunto de solugdes tecnoldgicas que permitem ao gestor o controle
rigoroso dos gastos, auditoria em tempo real e facilidade na prestagao de contas.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
1. Descricio da solucio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, VII)

Apos analise técnica e considerando a proximidade do encerramento do contrato vigente, a equipe de
planejamento define pela Contratacdo de empresa especializada em Cartiao Alimentagdo, modalidade
pré-pago, como a solucao que melhor atende ao interesse publico e a operacionalidade do CBMMG.

A solucao escolhida fundamenta-se na necessidade de um modelo de gestdo que garanta a alimentagao dos
militares em situacdes de excepcionalidade (ocorréncias, custddia e treinamentos), onde o rito comum de
despesa ¢ inviavel. Para que a solucgdo seja considerada eficaz, ela devera obrigatoriamente atender aos
seguintes requisitos:

A. Capilaridade e Abrangéncia
e Rede Credenciada e Bandeira: A contratada devera operar com cartdo de bandeira de ampla

aceitacdo nacional. A rede credenciada deve ser vasta, permitindo ao aprovisionador opgdes de
escolha proximas ao local da ocorréncia, o que garante melhores precos e qualidade dos alimentos.

B. Estrutura Tecnoldgica e Operacional

e Suporte e Gerenciamento: Disponibilidade de suporte técnico 24x7 e plataforma Web para gestao
em tempo real.

e [Escalabilidade: A solugdo deve prever a implantacdo inicial de 37 cartdes com capacidade de
expansao para até 246 cartoes.

e Logistica de Entrega: Os cartdes individuais para aprovisionadores e suplentes devem ser enviados
via Correios diretamente a Unidade Gestora (CSM). Em caso de extravio ou falha, o novo cartao
deve ser entregue em até 10 dias uteis via solicitacdo no sistema.

C. Gestao e Controle (Plataforma Web)

A contratada devera fornecer, sem custos adicionais, acesso diferenciado para gestores e usudrios:

Perfil Funcionalidades Necessarias

Gestores |Saldo em tempo real, remanejamento entre cartdes, relatérios em PDF, bloqueio
(min. 02) |imediato, programacéao de limites e recarga centralizada.

o Consulta de saldo em tempo real, extratos de transacdes e relatérios mensais por
Usuarios | centros de Custo (Unidades/Fragdes).

D. Regras Financeiras e Validade
¢ Fluxo de Carga: A recarga serd efetuada via boleto bancario emitido pela contratada e pago pelo
CBMMG.

e Validade dos Créditos: Os saldos terdo validade ilimitada durante a vigéncia contratual. Ap6s o
encerramento do contrato, a contratada devera garantir a utilizagdo do saldo remanescente por um



periodo de 90 dias.

Considerando a existéncia de mercado amplamente competitivo que atende a todos os requisitos técnicos
listados, a administragdo opta pela realiza¢dao de Pregao Eletronico, regido pela Lei n°® 14.133/2021.

Esta modalidade ¢ a que melhor garante a obtencao da proposta mais vantajosa para o erario, permitindo a
disputa transparente entre as empresas do setor. A escolha pelo modelo de "Cartdo Alimentagao" ja
consolidado na institui¢ao visa garantir a seguranca juridica e a continuidade do servigo, evitando

qualquer hiato no atendimento logistico apds o dia 15/02/2026.

2. Justificativas para o parcelamento ou nio dacontratacio (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO)

Em observancia ao Art. 47, II, da Lei n° 14.133/2021, que trata do principio do parcelamento, esta equipe
técnica conclui pela ndo ado¢ao do parcelamento da solucio.

As razdes que justificam a contratacao por lote tnico sao:

e Inviabilidade Técnica: O objeto constitui um servico integrado que engloba a emissao fisica dos
cartdes, a disponibilizagcdo de tecnologia de pagamento (bandeira) e a gestao via plataforma Web.
Separar a empresa que emite o cartdo da empresa que gerencia o sistema comprometeria a
integridade dos dados, a seguranca das transagdes e o suporte 24x7.

e Economia de Escala: A concentracao do servigo em uma tnica contratada reduz os custos
administrativos de gestdo de multiplos contratos e permite que a Administragao obtenha taxas de
administracdo mais competitivas (ou nulas/negativas), dada a maior movimentacao financeira em
um unico lote.

e Responsabilidade Unica: Para um servigo critico de alimentagdo de tropas em campo, ¢ essencial
que haja um Unico ponto de responsabilidade técnica para solucionar eventuais falhas operacionais
ou de rede.

3. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)

A contratagdo do objeto ocorre de maneira centralizada com a Geréncia pela Diretoria de Logistica e
Finangas e com gestao contratual pelo CSM, portanto, dentro do escopo da contratagdo pretendida nao se
planeja contratagdes que guardam relagdo/afinidade com o objeto, ja realizadas ou mesmo futuras.

4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)
e Eficiéncia Operacional: Otimizacgao do fluxo de aquisi¢do de alimentos para militares em missoes
de campo, custddia ou treinamento, eliminando a lentidao do rito comum de despesa.

e C(Capilaridade Logistica: Ampliacao da rede de estabelecimentos aptos a atender a corporacao,
permitindo maior conveniéncia geografica e acesso a melhores precos e qualidade.

e Transparéncia e Rastreabilidade: Controle rigoroso e auditoria em tempo real de cada transagao
efetuada, com relatérios detalhados por centro de custo.

e Desburocratizacdo: Redugao dréstica da carga administrativa sobre o CSM e as Unidades,
substituindo processos manuais por uma gestao digital e centralizada.
5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)
Considerando a criticidade do prazo de transi¢ao (vencimento do contrato atual em 15/02/2026), as
seguintes acoes serdo priorizadas:
e Alinhamento Financeiro: A Geréncia mantera interlocu¢ao com os 6rgdos financeiros do Estado
para adequacao do modelo a legislacao contabil vigente.

e Transicao entre Contratos: O Gestor do contrato (CSM) e a Geréncia (SDAL) coordenario o
cronograma de substituicdo dos cartdes antigos pelos novos, visando residuo zero de



descontinuidade.

e Capacitacao: Implementacao de treinamentos rapidos e disponibilizacdo de guias para os usuarios e
aprovisionadores sobre as funcionalidades da nova plataforma Web e suporte 24x7.

e Gestao de Saldos: Monitoramento do saldo remanescente do contrato anterior para garantir a
utilizagdo integral.

6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

A operacionalizagdo de créditos em cartdes reduz drasticamente a necessidade de processos manuais,
papelada e materiais de expediente. Contudo, a contratada devera observar:

e Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n® 12.305/2010): A empresa vencedora devera adotar
boas praticas de sustentabilidade, aplicando o principio da responsabilidade compartilhada.

e Logistica Reversa: A contratada devera disponibilizar mecanismos para o recolhimento e a
destinagdo adequada dos cartdes plasticos pos-uso (vencidos ou inutilizados). E imperativo
assegurar que os cartdes coletados sejam encaminhados para reciclagem com a devida
rastreabilidade, promovendo a economia circular.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, XIII)

Considerando a necessidade demonstrada e a superioridade da solu¢ao de Cartao Alimentagao (Modelo
Pré-pago) em relagdo aos modelos de voucher tradicionais, esta equipe técnica conclui pela viabilidade e
razoabilidade da contratacio via Pregao Eletronico, fundamentado na Lei n® 14.133/2021.

Diferente da inten¢do inicial de contratagdo direta, opta-se pelo certame licitatorio para garantir a
ampliacao da competitividade e a busca pela proposta mais vantajosa (menor taxa/custo),
aproveitando a maturidade do mercado de cartdes corporativos. Esta via assegura a transparéncia
necessaria e evita riscos de descontinuidade do servigo, que € essencial para a missao institucional do
CBMMG.

Estimativa de Custos para o Exercicio de 2026

O orgamento previsto para o fornecimento de alimentagdo em 2026 ¢ de R$ 150.000,00. A estimativa de
custos operacionais, baseada nos valores de referéncia do mercado, esta projetada conforme a pesquisa de
precos.

Diante do exposto, esta equipe de planejamento conclui que a solucdo escolhida, a ser selecionada via
Pregao Eletronico, ¢ a que melhor atende aos interesses da Administragao Publica, garantindo aos
militares as condi¢des ideais para a aquisi¢ao de alimentagdo em servigo e o pleno cumprimento da missao
institucional do CBMMG.

Elaborado por:
Shirley de Carvalho Neves, Major BM
Danilo Braga de Souza Lopes, Cap BM
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