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2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Descri¢ao da necessidade da Administracio (art. 6°, I e IV, da Resolugio Seplag n° 115, de 2021)

A Administragdo do 11° Batalhdo de Bombeiros Militar (11° BBM), sediado no municipio de Ipatinga/MG, possui como uma de suas
atribuigdes garantir a adequada manuteng@o das condigdes de higiene, salubridade e conservag@o de suas instalagdes fisicas, de modo
a assegurar um ambiente funcional, seguro e compativel com o desempenho das atividades institucionais.

2.1.1. Necessidade da Administragao e contexto institucional

Atualmente, verifica-se a necessidade de assegurar a continuidade das condi¢des adequadas de limpeza e conservagdo predial
nas dependéncias da unidade, tendo em vista que o contrato vigente para a execugdo dessas atividades encontra-se em fase final
de vigéncia, com término previsto para o més de maio de 2026. A descontinuidade desses servigos pode comprometer
diretamente a salubridade dos ambientes, a conservagdo do patriménio publico, a satde dos militares e servidores, bem como a
adequada prestacdo dos servicos a sociedade.

Essa necessidade esta diretamente relacionada ao interesse publico, uma vez que a adequada conservagdo e limpeza dos
ambientes institucionais impacta na qualidade dos servigos prestados pelo Corpo de Bombeiros Militar, especialmente no que se
refere ao pronto atendimento de ocorréncias, a saide ocupacional dos profissionais e a preservacao do patrimdnio publico.

No que se refere ao dimensionamento da necessidade, foram consideradas as caracteristicas estruturais da unidade, incluindo:
e A diversidade de ambientes existentes, tais como areas administrativas, alojamentos, banheiros, cozinhas, garagens e
areas operacionais;

e A intensidade de uso dos espagos, considerando a rotina ininterrupta de funcionamento da unidade (24 horas por dia, 7
dias por semana);

e O fluxo diario de militares, servidores e publico externo atendido.

Com base em levantamento interno realizado pela unidade, verificou-se a necessidade de manutengao regular das condi¢des de
limpeza em todos os ambientes, sendo estimado:




e Limpeza didria das areas de uso continuo (administrativas, banheiros, cozinhas e areas de circulago);
e Limpeza periodica das areas de menor utilizacéo;

e Conservagdo das areas externas, incluindo patios e garagens.

Dessa forma, a necessidade apresentada insere-se no contexto institucional do 11° BBM como atividade de suporte essencial ao
desempenho de suas fungdes finalisticas, sendo indispensavel para assegurar a continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos
servicos prestados a sociedade.

2.1.2. Atuacio da Administracio para resolver o problema

Historicamente, a Administragdo do 11° Batalhdo de Bombeiros Militar (11° BBM) tem adotado como principal medida para
atendimento da necessidade de manuten¢o das condi¢des adequadas de limpeza e conservagdo predial a formalizagdo de
contratos administrativos especificos para a execugdo desses servigos.

Atualmente, a unidade ¢ atendida por contrato vigente de prestagdo de servigos de conservacédo e limpeza, celebrado por meio de
processo administrativo regular, o qual contempla n2o apenas a disponibilizacdo de mao de obra especializada, mas também o
fornecimento dos materiais, insumos e equipamentos necessarios a adequada execugao das atividades. Esse modelo tem
possibilitado a manuteng¢do das condi¢des minimas de higiene, asseio e salubridade das instalagdes, contribuindo para o
adequado funcionamento das atividades institucionais. Contudo, conforme ja mencionado, sua vigéncia se encerra no més de
maio de 2026, o que demanda a adog@o de providéncias para evitar a descontinuidade dos servigos.

No decorrer da execugao contratual, a Administragdo tem atuado por meio da fiscalizagdo sistematica dos servigos prestados,
com registros de acompanhamento, avaliacdo de desempenho e eventuais ajustes necessarios para assegurar a conformidade com
as exigéncias contratuais.

Além da contratagdo formal, em situagdes excepcionais e pontuais, a Administragdo ja adotou medidas complementares para
mitigar eventuais insuficiéncias temporarias na execucao dos servigos, tais como o emprego de recursos humanos proprios da
unidade para atividades emergenciais de limpeza e organizagdo. Contudo, tais medidas possuem carater limitado e ndo se
mostram adequadas como solug@o permanente, considerando que desviam os militares de suas atividades finalisticas.

No que se refere aos dispéndios realizados, a Administracdo vem arcando regularmente com os custos decorrentes do contrato
vigente, os quais englobam tanto a mao de obra quanto o fornecimento continuo de materiais de limpeza e insumos necessarios,
estando tais despesas previstas no planejamento or¢gamentario da unidade e compativeis com a natureza continua e essencial do
servico.

Dessa forma, verifica-se que a Administragdo tem atuado de maneira continua e estruturada para resolver o problema, por meio
de contratagdes regulares que abrangem mao de obra e insumos, bem como agdes de acompanhamento e fiscalizagao,
evidenciando a necessidade de continuidade dessas medidas para garantir o atendimento do interesse publico.

2.1.3. Consequéncias do niio atendimento da necessidade identificada

O ndo atendimento da necessidade de manutencao continua das condi¢gdes adequadas de limpeza e conservagdo das instalagdes
do 11° Batalhdo de Bombeiros Militar (11° BBM) podera acarretar impactos significativos de ordem operacional, sanitéria,
administrativa e institucional.

Sob o aspecto sanitario e de saude ocupacional, a auséncia ou insuficiéncia dos servigos de limpeza podera resultar no acumulo
de sujeira, residuos e agentes contaminantes, favorecendo a proliferagdo de microrganismos, pragas e doengas. Tal cenario
compromete diretamente a saude e o bem-estar dos militares, servidores e demais usuarios das instalagdes, podendo ocasionar
afastamentos, reducdo da produtividade e aumento de riscos ocupacionais.

No ambito operacional, a deterioracdo das condigdes de higiene e organizagdo dos ambientes pode prejudicar o adequado
funcionamento da unidade, impactando negativamente a prontidao e a eficiéncia das atividades desempenhadas pelo Corpo de
Bombeiros Militar. Considerando a natureza essencial e ininterrupta dos servigos prestados (24 horas por dia), qualquer prejuizo
as condigdes estruturais e ambientais da unidade pode refletir diretamente na qualidade do atendimento a populagéo.

Do ponto de vista da conservagao patrimonial, a auséncia de manutengao adequada tende a acelerar o desgaste das instalagdes
fisicas, equipamentos e mobiliarios, gerando a necessidade de intervengdes corretivas mais frequentes e onerosas. Isso implica
aumento de custos para a Administragdo e redugdo da vida ttil dos bens publicos.

No que se refere aos aspectos administrativos, a descontinuidade dos servigos pode ensejar descumprimento de normas
relacionadas a saude, higiene e seguranga no ambiente de trabalho, além de comprometer a regularidade do funcionamento da
unidade. Também pode resultar em necessidade de adogdo de medidas emergenciais, geralmente menos eficientes e mais
dispendiosas, como o emprego de pessoal proprio para atividades ndo finalisticas.

Adicionalmente, sob a perspectiva institucional, a precarizagdo das condi¢des de limpeza e conservagdo pode afetar a imagem
da Administracdo perante a sociedade, transmitindo percepgdo negativa quanto a organizagao, zelo com o patrimoénio publico e
qualidade dos servigos prestados.

Por fim, destaca-se que a ndo continuidade desses servicos pode gerar desorganizacdo generalizada dos ambientes, impactando
de forma transversal todas as atividades desenvolvidas na unidade, o que evidencia o carater essencial e continuo da necessidade
identificada.

2.1.4. Estimativa das quantidades

A estimativa das quantidades necessarias para o atendimento da demanda de manutenc@o das condi¢des adequadas de limpeza,



conservagao e higienizac¢do das instalagdes do 11° Batalhdo de Bombeiros Militar (11° BBM) foi realizada com base em critérios
técnicos objetivos, considerando a dimensdo do problema, as caracteristicas da unidade e o historico de contratagdes anteriores.

A dimensao da necessidade foi aferida a partir da analise da metragem total das 4reas internas e externas da unidade, bem como
da quantidade de usuarios atendidos diariamente, incluindo militares, servidores e ptiblico externo. Esses dados encontram-se
detalhados no Anexo I — Locais, Dimensdes e Publico Interno (137079649), o qual apresenta a caracterizagdo dos espacos
fisicos e o fluxo de pessoas, elementos fundamentais para o dimensionamento da demanda. Adicionalmente, foram consideradas
as especificidades dos ambientes (areas administrativas, operacionais, alojamentos, sanitarios, cozinhas, garagens e areas
externas), bem como a frequéncia necessaria de execucdo dos servicos, conforme disposto no Anexo II — Frequéncia dos
Servicos de Limpeza (137079651).

A defini¢do da quantidade de recursos humanos necessarios foi fundamentada em normativas aplicaveis e na experiéncia obtida
em contratos anteriores com caracteristicas semelhantes, considerando a relagdo entre metragem atendida, tipo de ambiente e
necessidade de manutengdo continua dos espagos, em razdo do funcionamento ininterrupto da unidade (24 horas por dia). Tal
estimativa foi construida com base em parametros técnicos amplamente utilizados na Administragdo Publica e encontra-se
devidamente documentada nos anexos mencionados, permitindo a rastreabilidade e a verificagdo dos critérios adotados.

No que se refere aos materiais de limpeza, os quantitativos foram definidos com base no consumo médio mensal estimado para
atendimento da demanda, considerando a frequéncia dos servigos, o tipo de atividade executada e a extensao das areas
atendidas. Esses dados estdo consolidados no Anexo V — Relac¢io de Materiais de Limpeza para Emprego Mensal
(137079669), o qual detalha os insumos necessarios a execugdo continua dos servigos.

Quanto aos equipamentos, foram considerados aqueles indispensaveis a adequada execugdo das atividades, bem como sua
depreciag@o ao longo do periodo contratual, conforme especificado no Anexo VI — Discrimina¢do dos Equipamentos e
Depreciagao (138201635). A consolidagdo dos custos estimados, incluindo mao de obra, materiais e equipamentos, esta
apresentada na Planilha de Custos (Anexo III — 137079656), elaborada com base em critérios padronizados definidos nas
Orientacdes para a Planilha de Custos (Anexo IV — 137079663), encaminhadas aos fornecedores para garantir uniformidade
na apresentacdo das propostas.

Destaca-se que, para a definicdo dos quantitativos, foram também considerados o historico da contratagido vigente e a
necessidade de manutengdo do nivel adequado de atendimento, ndo sendo identificadas, até o momento, altera¢des significativas
que justifiquem ampliag¢@o ou reducdo substancial da demanda, além de eventuais ajustes pontuais decorrentes da analise técnica
atualizada das condigdes da unidade.

Dessa forma, as quantidades estimadas refletem de maneira fidedigna a real necessidade da Administragao, tendo sido definidas
com base em metodologia fundamentada em dados concretos, documentos comprobatorios e critérios técnicos verificaveis,
garantindo a adequada instru¢do do processo e a compatibilidade da futura contratagdo com o interesse publico.

Por fim, ressalta-se que a prestagdo continua dos servigos de limpeza, conservagao e higienizacdo revela-se imprescindivel,
considerando que o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) ndo dispde de efetivo proprio para a execugao
dessas atividades, sendo necessaria a ado¢do de medidas que assegurem a manutengdo das condi¢des adequadas de asseio, a
preservacao do patrimonio publico e o pleno desempenho das atividades institucionais.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratacio) e o planejamento da Administracao (art. 6°, I, da Resolucdo
Seplag n° 115, de 2021)

2.2.1. A presente demanda foi integralmente planejada por esta unidade solicitante durante a elaboragdo e as revisdes do Plano
de Contratagdes Anual para o exercicio corrente, contemplando a necessidade de manutenc@o continua das condi¢des adequadas
de limpeza, conservagdo e higieniza¢do das instalagdes do 11° Batalhdo de Bombeiros Militar (11° BBM).

2.2.2. Atesta-se o alinhamento da necessidade com outros instrumentos de gestdo e governanca do Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais (CBMMG), conforme orienta o art. 12, VII, da Lei Federal n® 14.133, de 2021, uma vez que o seu atendimento
contribui diretamente para a manutengao das condi¢des adequadas de funcionamento das unidades operacionais, refletindo no
alcance dos objetivos institucionais relacionados a eficiéncia, qualidade e continuidade dos servigos publicos prestados a
sociedade.

Nesse contexto, a demanda encontra-se alinhada as diretrizes estratégicas voltadas a melhoria da infraestrutura e das condigdes de
trabalho no &mbito da Administragdo Publica Estadual, bem como as agdes governamentais que visam assegurar a adequada
prestagdo dos servigos essenciais a populagdo, conforme previsto nos instrumentos de planejamento governamental, tais como o
Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG) e o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI).

2.3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio necessarios e suficientes a escolha da solucao (art. 6° I11, da Resolugio
Seplag n° 115, de 2021)

A defini¢do dos requisitos da potencial contratacdo tem por finalidade estabelecer os elementos essenciais que a solugdo devera
atender para suprir adequadamente a necessidade identificada, garantindo a prestagao eficiente, continua e adequada dos servigos de
limpeza, asseio e conservagao predial no ambito do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), sem impor exigéncias
restritivas indevidas a competitividade.

Inicialmente, destaca-se que os servigos pretendidos sdo classificados como comuns, nos termos do art. 6°, XIII, da Lei Federal n°
14.133/2021, uma vez que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por especificagdes usuais de
mercado. Além disso, possuem natureza continuada, sendo imprescindiveis para o funcionamento permanente das atividades
institucionais, o que justifica a exigéncia de contratacdo com dedicagdo exclusiva de mao de obra.,



a) Requisitos da qualidade e padronizagao dos servicos

A solucdo devera garantir a execugdo dos servigos conforme padroes minimos de qualidade compativeis com as praticas de
mercado, assegurando a adequada higienizagao, conservacgao e organizacdo dos ambientes institucionais.

Os servigos deverdo ser executados por profissionais devidamente qualificados, com ocupagido prevista na Classificagdo
Brasileira de Ocupacgdes (CBO n° 5143-20), de modo a assegurar a padronizagdo técnica das atividades desempenhadas.

Além disso, devera ser observada a execugdo das rotinas operacionais em periodicidades definidas (diaria, semanal, quinzenal,
mensal, semestral e quando necessario) em conformidade com as orientagdes constantes no Anexo II (137079651) que trata da
frequéncia dos servigos de limpeza, contemplando atividades como limpeza de ambientes internos e externos, higienizacdo de

sanitarios, conservacdo de mobiliarios, coleta de residuos, entre outras.

b) Requisitos relativos a recursos humanos, materiais e equipamentos

A solugdo devera contemplar, de forma integrada, o fornecimento de mao de obra, materiais de limpeza, insumos e
equipamentos necessarios a execugdo dos servicos, conforme especificagcdes constantes no Anexo V (137079669), o qual dispde
sobre os materiais e insumos indispensaveis a adequada prestacdo dos servigos, sendo vedada a contratagdo isolada desses
elementos.

Os profissionais deverdo possuir vinculo empregaticio com a contratada, sendo expressamente vedada qualquer relagdo que
caracterize pessoalidade ou subordinagao direta com a Administracao.

A contratada devera apresentar, no prazo maximo de até 5 (cinco) dias uteis apos a assinatura do contrato, planilha contendo a
relag@o nominal dos profissionais, com seus respectivos dados completos, bem como a descrigdo da forma de fornecimento
inicial dos materiais, insumos e equipamentos necessarios a execugao dos servigos.

Os materiais e insumos deverdo ser fornecidos conforme cronograma e quantitativos definidos pela equipe gestora do contrato,
devendo estar disponiveis, preferencialmente, até o primeiro dia util de cada més, de modo a assegurar a continuidade e a
regularidade da prestacdo dos servicos.

¢) Requisitos legais e regulatérios

A solug@o devera observar integralmente a legislagdo aplicavel, especialmente:

o Lei Federal n® 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos);

e Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), especialmente quanto ao controle de jornada;
e Portaria MTP n° 671/2021, no que se refere ao registro de frequéncia dos empregados;

e (lassificac¢do Brasileira de Ocupagdes (CBO);

e Normas de saude e seguranca do trabalho aplicaveis a atividade.

No caso de ado¢ao da modalidade Pregao, a futura contratada devera comprovar sua qualificacdo econdmico-financeira, por
meio de demonstragdes contabeis dos dois ultimos exercicios sociais, conforme previsto no art. 69 da Lei n° 14.133/2021.

d) Requisitos de gestao, fiscalizacio e controle

A prestag@o dos servigos devera ser acompanhada por Comissdo de Fiscalizagdo designada pela Administragdo, responsavel pela
afericdo da qualidade dos servigos por meio da emissdo mensal do Certificado de Recebimento de Servico.

A contratada devera apresentar mensalmente as Notas Fiscais e documentagdo comprobatéria da execugdo dos servigos,
referentes ao periodo imediatamente anterior.

O controle de frequéncia dos colaboradores devera observar a legislagdo vigente, com adogo de sistema manual, mecanico ou
eletronico, conforme o porte da empresa e as disposi¢des legais aplicaveis.

e) Requisitos operacionais e de execucio dos servicos

Os servicos deverdo ser prestados no 11° Batalhdo de Bombeiros localizado: Rua Ituiutaba, n® 135, bairro Centro, Ipatinga/MG -
CEP: 35.160-025, no horario de 08h30min as 17h30min, com intervalo de 01 (uma) hora para almogo, totalizando 40 (quarenta)
horas semanais por profissional.

Para esta unidade predial, devera ser disponibilizado, 01 (um) profissional de limpeza, considerando a demanda operacional
identificada.

A execugdo dos servicos devera observar planejamento que minimize impactos nas atividades institucionais, especialmente no
caso de servigos de maior intensidade (limpeza pesada), que deverdo ocorrer em horarios de menor fluxo.

f) Requisitos de sustentabilidade

A solugdo deverd observar, sempre que possivel, critérios e praticas de sustentabilidade, conforme disposto no Decreto Estadual
n°® 48.938/2024, incluindo:

e uso racional de agua e energia;



e utilizagdo de produtos de limpeza que atendam a padrdes ambientais e sanitarios;

e adequada destinagdo de residuos solidos;

e priorizagdo de praticas que reduzam impactos ambientais.

Tais requisitos deverdo ser compativeis com as praticas de mercado, ndo devendo restringir indevidamente a competitividade.

g) Requisitos de prazo e duracao da contratacio

A solugao devera estar disponivel de forma continua, sendo recomendada a formalizagdo de contrato com vigéncia inicial de 12
(doze) meses, admitida a prorrogagado sucessiva até o limite de 10 (dez) anos, nos termos do art. 107 da Lei Federal n°

14.133/2021, desde que demonstrada a vantajosidade para a Administragdo.

Deverdo ser previstas clausulas de reajuste e revisdo contratual, a fim de garantir o equilibrio econdmico-financeiro ao longo da

execucao.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES

3.1. Levantamento de mercado (art. 6° V, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

O levantamento de mercado tem por finalidade identificar e analisar as possiveis solu¢des disponiveis para o atendimento da
necessidade de prestacao de servicos de limpeza, asseio e conservacdo predial, com fornecimento de mao de obra, materiais, insumos
e equipamentos, de forma continua, no ambito das unidades do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG).

Para tanto, foram consideradas praticas adotadas por outros 6rgdos e entidades da Administragdo Publica, bem como solugdes
usualmente disponiveis no mercado, com base em contratagdes similares, experiéncias administrativas e caracteristicas do setor de

prestagdo de servigos terceirizados.

Verificou-se que o mercado apresenta ampla oferta de empresas especializadas na prestacdo desses servigos, com atuagao
consolidada e capacidade técnica para atendimento das demandas, o que evidencia a viabilidade de competicdo e a inexisténcia de

restri¢do relevante de fornecedores.

A seguir, apresentam-se as principais solu¢des identificadas:

SOLUCAO

Solucio 1: Execucio direta pela
Administracdo (méao de obra
proépria)

CARACTERISTICAS GERAIS

Consiste na execucdo dos servicos por
servidores publicos integrantes do quadro
proprio da Administragdo, com aquisicao
direta de materiais, insumos €
equipamentos necessarios.

VIABILIDADE TECNICA

Baixa viabilidade. A soluggo exige a criagdo ou
ampliagdo de quadro de pessoal especifico para
atividades de limpeza, o que ndo se alinha a
natureza das atividades finalisticas do CBMMG,
além de demandar estrutura administrativa
adicional para gestdo de pessoal, aquisigdo de
insumos e controle operacional. Ademais,
contraria a tendéncia de especializacdo e
terceirizagdo de atividades acessorias.

Solucio 2: Execucdo mista (mao
de obra propria e aquisicao de
materiais/equipamentos)

A Administracdo executaria os servigos
com servidores proprios, sendo
responsavel também pela aquisi¢do e
gestdo dos materiais e equipamentos
necessarios.

Baixa viabilidade. Apresenta limitagdes
semelhantes a solug@o anterior, com agravante de
sobrecarga administrativa na gestdo de insumos e
logistica de distribuicdo. Nao se mostra eficiente
nem economicamente vantajosa, considerando a
inexisténcia de estrutura dedicada a essas
atividades.

Solucao 3: Contratacao de
empresa para fornecimento
exclusivo de méao de obra (sem
materiais)

Consiste na contratagdo de empresa
especializada para disponibilizacao de
profissionais, ficando a Administragao
responsavel pelo fornecimento de
materiais, insumos e equipamentos.

Viabilidade parcial. Embora seja possivel do
ponto de vista técnico, essa solugdo transfere a
Administracao a responsabilidade pela aquisigao,
armazenamento, controle e distribui¢do dos
materiais, aumentando a complexidade da gestdo
contratual e o risco de descontinuidade dos
servigos por falhas logisticas.

Solucao 4: Contratacao de
empresa especializada com
fornecimento de mao de obra,
materiais e equipamentos
(solucio integrada)

Consiste na contratagdo de empresa
especializada responsavel pela execugao
integral dos servigos, incluindo o
fornecimento de mao de obra, materiais,
insumos e equipamentos necessarios.

Alta viabilidade. Trata-se da solugdo
amplamente adotada pela Administracao Publica
em contrata¢des similares, apresentando maior
eficiéncia operacional, padronizacdo dos servigos,
redugdo da carga administrativa e melhor controle
de resultados. Permite a Administragdo
concentrar-se em suas atividades finalisticas, além
de facilitar a fiscalizag@o contratual por meio de
indicadores de desempenho e certificagdo dos
servigos prestados.




Solugdo 5: Parcerias, convénios
ou outras formas de cooperacio

Consiste na execugdo dos servicos por
meio de parcerias com outros 6rgaos
publicos, entidades sem fins lucrativos ou
programas institucionais.

Baixa viabilidade. Nao se identifica, no contexto
analisado, a existéncia de parcerias estruturadas
capazes de atender de forma continua,
padronizada e com a abrangéncia necessaria as
demandas das unidades. Ademais, tais arranjos
nao garantem a previsibilidade e a regularidade
exigidas para servigos dessa natureza.

A partir da analise das soluc¢des disponiveis, verifica-se que a Solugdo 4: Contratagdo de empresa especializada para prestacao de
servigos de limpeza, asseio e conservacao predial, com fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos (solugdo integrada)
apresenta-se como a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico e operacional.

Tal solugdo ¢ amplamente praticada no mercado e na Administracdo Publica, possibilita maior eficiéncia, padronizagdo e
continuidade dos servigos, além de reduzir a complexidade da gestdo interna.

Ressalta-se que o mercado fornecedor ¢ amplo e competitivo, ndo sendo identificada restricao relevante de empresas aptas a execugao
do objeto, o que favorece a obtengdo de proposta mais vantajosa para a Administragao.

3.2. Estimativa dos custos das solucdes (art. 6°, VI, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

O presente topico tem por finalidade estimar, de forma preliminar, os custos associados as solugdes identificadas no levantamento de
mercado, com o objetivo de subsidiar a anélise de viabilidade econémica e a escolha da alternativa mais vantajosa para a

Administragao.

Ressalta-se que as estimativas apresentadas possuem carater meramente referencial, ndo se confundindo com a pesquisa de pregos a
ser realizada em etapa posterior, a qual considerara, de forma detalhada, todas as especificidades do objeto e da modelagem da
eventual contratagdo, com vistas a defini¢do do valor referencial para fins de verificagdo da conformidade e aceitabilidade das

propostas.

SOLUCAO

CUSTO TOTAL

AUSENCIA DA ESTIMATIVA
DE CUSTOS

FONTES E METODOLOGIAS
UTILIZADAS

Solucao 1: Execucio
direta pela
Administracao (mao
de obra propria)

ESTIMADO

Nao se aplica.

Solugdo considerada tecnicamente
inviavel, tendo em vista a
necessidade de criagdo ou
ampliagdo de cargos publicos,
auséncia de estrutura adequada e
incompatibilidade com as
atividades finalisticas do 6rgdo.

Nao se aplica.

Solucio 2: Execucio
mista (mao de obra
propria + insumos)

Nao se aplica.

Soluc¢do considerada tecnicamente
inviavel, em razio da elevada
complexidade administrativa,
necessidade de gestao logistica de
insumos e baixa eficiéncia
operacional.

Nao se aplica.

Solu¢io 3:
Contratacio de mao
de obra (sem
fornecimento de
materiais)

Estimativa referencial
baseada na CCT
aplicavel (valor variavel
por posto de trabalho)

Estimativa elaborada com base na
Convengao Coletiva de Trabalho vigente
na localidade, considerando salario base
da categoria, encargos trabalhistas (INSS,
FGTS, férias, 13° salario), beneficios
obrigatorios (vale-transporte e
alimentacao) e taxa administrativa. Nao
foram utilizadas contrata¢des publicas
como pardmetro, em razao das
especificidades locais. Considera ainda
custos indiretos relacionados a gestio
administrativa e fiscaliza¢ao contratual.

Nao se aplica.

Solucio 4:
Contratacio de
empresa com
fornecimento de mao
de obra, materiais e
equipamentos
(solucio integrada)

Estimativa referencial
baseada na CCT
aplicavel e parametros
de mercado (valor
variavel por posto de
trabalho)

Estimativa elaborada com base na CCT
vigente e levantamento junto ao mercado
fornecedor, contemplando custos de mao
de obra, encargos sociais, insumos,
equipamentos, logistica, reposicao de
materiais e taxa administrativa. Inclui
custos diretos e indiretos, como gestdo
contratual, riscos operacionais e custos de
ciclo de vida. Nao foram utilizadas
contrata¢des publicas como referéncia,
devido as especificidades regionais.

Nao se aplica.




Solugdo considerada tecnicamente

Solucio 5: Parcerias inviavel, diante da inexisténcia de
ou cooperacio Nao se aplica. Nao se aplica. parcerias estruturadas capazes de
institucional atender a demanda de forma

continua e eficiente.

Para o estabelecimento dos pregos de referéncia da contratagdo dos servigos de limpeza, asseio e conservagdo predial, adotou-se
metodologia baseada na elaborac@o de planilhas de custos e formagao de pregos (137079873), considerando os valores praticados no
mercado, bem como pardmetros obtidos junto a fornecedores e, quando aplicavel, referéncias de contratagdes similares no ambito do
Estado de Minas Gerais.

As estimativas foram fundamentadas, principalmente, na Convengdo Coletiva de Trabalho (CCT) vigente na localidade de execugio
dos servigos, contemplando os pisos salariais das categorias profissionais envolvidas, os encargos trabalhistas e sociais obrigatorios
(INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros) e os beneficios previstos.

Além dos custos diretos, foram considerados custos indiretos relacionados ao ciclo de vida da contratagdo, tais como:

e custos administrativos e processuais, como elaborag@o de termos aditivos, aplicacdo de penalidades e eventuais demandas;

e custos operacionais e logisticos;

e tributos, seguros e demais obrigacdes legais;

e depreciacdo e manutencdo de equipamentos, quando aplicavel.
No que se refere aos materiais de limpeza e higiene, a estimativa foi realizada com base no consumo histérico mensal das edificagdes
das unidades, permitindo a proje¢do das quantidades necessarias de forma mais precisa. A defini¢do da relagdo de materiais

considerou o historico individual de consumo por item, enquanto os pregos referenciais foram obtidos por meio de pesquisa junto a
fornecedores e outras contratagdes publicas, quando possivel, garantindo aderéncia as praticas de mercado.

A estimativa do valor da contratagdo foi subsidiada por multiplas fontes de informac&o, dentre as quais se destacam:

e orgamentos obtidos junto a empresas do setor;
e pesquisas realizadas no Portal de Compras de Minas Gerais e em outras bases de dados;
o utilizagdo de fontes alternativas, como fornecedores locais e portais especializados, especialmente nos casos em que néo foi

possivel atender integralmente aos critérios tradicionais de pesquisa de pregos.

Diante das analises realizadas, destaca-se que, para as solu¢des consideradas tecnicamente inviaveis, ndo se mostra necessaria a
elaboracdo de estimativa de custos, conforme orientagdo normativa aplicavel, uma vez que tais alternativas ndo atendem aos
requisitos minimos para solugdo da necessidade identificada.

3.3. Analise comparativa das alternativas e escolha da solucdo (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6° da Resolucdo Seplag
n°115, de 2021).

3.3.1. Analise comparativa das solucdes

A partir dos requisitos previamente elencados, do levantamento de mercado realizado e das estimativas de custos apresentadas,
procedeu-se a analise comparativa das soluc¢des identificadas, considerando critérios técnicos e econdmicos, tais como custo-
beneficio, eficiéncia operacional, viabilidade técnica, riscos envolvidos, sustentabilidade e aspectos logisticos, restritos a realidade do
11° BBM.

O quadro a seguir sintetiza a analise:

ATENDIMENTO
DOS REQUISITOS VIABILIDADE
SOLUCAO NECESSARIOS A VANTAGENS DESVANTAGENS TECNICA E

ESCOLHA DA ECONOMICA
SOLUCAO

Necessidade de

Solugéo 1: Execucio criagdo/ampliagdo de .
. . . . Tecnicamente e
direta pela ~ Maior controle direto sobre a | cargos, elevada rigidez .
.. ~ ~ Nao atende. ~ . . . economicamente
Administracio (mio execugdo dos servigos. administrativa, aumento invidvel
de obra propria) de custos fixos, desvio da

atividade finalistica.




Solucao 2: Execucio
mista (méo de obra
propria + insumos)

Nio atende.

Possivel controle parcial dos
insumos.

Elevada complexidade de
gestdo, necessidade de
estrutura logistica, risco
de ineficiéncia
operacional e
descontinuidade.

Elevada
complexidade de
gestdo, necessidade
de estrutura logistica,
risco de ineficiéncia
operacional e
descontinuidade.

Solu¢io 3:
Contratacio de mao

Redugdo do escopo

Necessidade de aquisigao,
controle e logistica de
materiais pela

Viavel, porém com

. contratual; maior Administragdo; aumento | limitagdes
de obra (sem Atende parcialmente. S . S . A
fornecimento de flexibilidade na gestdo de d? custos mdlretos;.malor operacionais
materiais) pessoal. rlsco.de desabast.ecgnento administrativas.
e prejuizo a continuidade
do servigo.
e Maior eficiéncia
operacional;
e Redugdo da carga
administrativa do 11° Tecnicamente
Solucio 4: BBM;

Contratacio de
empresa com
fornecimento de mao
de obra, materiais e
equipamentos
(solucio integrada)

Atende integralmente.

e Integracdo dos
Servigos e insumos;

e Menor risco de
descontinuidade;

e Melhor gestdo de
riscos contratuais;

e Dependéncia maior
da empresa
contratada;

e Necessidade de
fiscalizagdo
contratual eficiente.

economicamente
viavel, com melhor
relagdo custo-
beneficio
considerando o ciclo
de vida da

o Previsibilidade de contratagao.
custos ao longo do
ciclo de vida da
contratacao.
gﬁlr(f:;ei.ai’;;cerlas Nio atende Ppssivel redugdo de custos Possivel. reducado de Teqnicamente
’ diretos (em tese). custos diretos (em tese). inviavel.

institucional

Ap6s a analise comparativa das solucdes levantadas, conclui-se que a Solucéo 4 — contratacio de empresa especializada com
fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos (solucio integrada) ¢ a mais adequada para o atendimento da
necessidade da Administragdo no ambito do 11° BBM e, consequentemente, ao interesse ptblico. A escolha da solugdo fundamenta-
se em critérios técnicos e econdmicos, conforme exposto a seguir:

Sob o aspecto técnico, a solucdo integrada apresenta maior eficiéncia, eficacia e efetividade na execugdo dos servigos, ao centralizar
em um Unico contratado todas as responsabilidades relacionadas 8 mio de obra, fornecimento de materiais e disponibilizagdo de
equipamentos. Tal modelo reduz a complexidade operacional, melhora a qualidade do servigo prestado e minimiza riscos de
descontinuidade, especialmente no contexto especifico do 11° BBM, que néo dispde de estrutura logistica adequada para gestio

paralela de insumos.

Sob o aspecto econdmico, embora a solu¢do possa apresentar custo direto aparentemente superior em comparac¢io a contrata¢ao
exclusiva de mao de obra, verifica-se melhor relagdo custo-beneficio quando considerados os custos indiretos ¢ o ciclo de vida da
contratacdo, tais como despesas administrativas, gestdo de estoques, logistica, perdas de materiais e riscos operacionais. A
centraliza¢do contratual também contribui para maior previsibilidade or¢gamentaria.

Adicionalmente, a solu¢do permite melhor gestdo de riscos, ao transferir ao contratado parte significativa das responsabilidades
operacionais, mantendo a Administracdo o papel de fiscalizagdo e controle, o que se mostra mais adequado a capacidade operacional

do 11° BBM.

Por fim, destaca-se que a solug@o esta alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico, apresentando-se
como a alternativa mais equilibrada entre custo, desempenho e viabilidade operacional.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descriciio da solucio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6° VII, da Resolu¢do Seplag n’ 115, de

2021)

A solugao adotada consiste na contrataciio de empresa especializada para a prestacio de servigos continuos de limpeza, asseio e
conservacio predial, a serem executados nas dependéncias do 11° Batalhdo de Bombeiros Militar (11° BBM), com dedicagao de
mao de obra exclusiva, incluindo o fornecimento de todos os materiais, insumos, equipamentos e utensilios necessarios a adequada

execucdo dos servigos.

A contratagdo sera realizada por meio da modalidade pregdo eletronico, com critério de julgamento pelo menor prego, nos termos da




Lei Federal n® 14.133/2021, considerando tratar-se de servigo comum, amplamente ofertado no mercado e com padrdes de
desempenho e qualidade objetivamente definidos.

A execugdo contratual sera de natureza continua, com possibilidade de prorrogacdo, conforme previsto no art. 107 da Lei n°
14.133/2021, tendo em vista a essencialidade dos servigos para a manuten¢do das condi¢des adequadas de salubridade, higiene e
conservagao dos ambientes institucionais.

4.1.1. Composicao da soluciao
A solucdo compreende, de forma integrada, os seguintes elementos:

a) Mao de obra especializada: Profissionais devidamente capacitados e treinados para execucdo das atividades de limpeza e
conservagdo, com observancia as normas de seguranga do trabalho, uso de equipamentos de protecdo individual (EPIs) e
cumprimento da legislacdo trabalhista vigente.

b) Fornecimento de materiais e insumos: Inclui todos os materiais de limpeza e higiene necessarios a execucdo dos servigos,
tais como detergentes, desinfetantes, saneantes, papel higiénico, papel toalha, sacos de lixo, entre outros, conforme
especificagdes técnicas e padrdes de qualidade definidos.

¢) Equipamentos e utensilios: Disponibilizacdo de equipamentos adequados a execugdo dos servicos, tais como aspiradores de
po6, enceradeiras, carrinhos funcionais, entre outros, incluindo manutengio, reposi¢ao e substituicdo quando necessario.

d) Gestdao e supervisio dos servicos: Responsabilidade da contratada pela organizagdo, controle, supervisdo e adequada
execugdo dos servigos, garantindo padrdes minimos de qualidade e desempenho.

4.1.2. Especificacdes da solucio
A solucdo devera atender as seguintes diretrizes:
e Execugdo dos servigos de forma continua e regular, garantindo a conservagao predial e a higienizagdo adequada dos
ambientes;
e Utilizag@o de materiais de qualidade comprovada, em conformidade com normas sanitarias e ambientais vigentes;
e Dimensionamento adequado da equipe de trabalho, conforme a demanda e caracteristicas das instalagdes do 11° BBM;
e Cumprimento integral das obrigag¢des trabalhistas, previdenciarias e fiscais;

e Adocdo de praticas sustentaveis, sempre que possivel, como uso racional de agua, produtos biodegradaveis e reducdo de
desperdicios.

4.1.3. Aspectos normativos e regulatérios

A execucdo da solugdo devera observar, dentre outros:

e Lei Federal n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos);
e Convengao Coletiva de Trabalho (CCT) da categoria profissional aplicavel;
¢ Normas Regulamentadoras (NRs) relativas a seguranga e saude no trabalho;

e Normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), quando aplicaveis aos produtos utilizados.

4.1.4. Ciclo de vida da soluciao
A solugdo contempla todas as fases necessarias ao atendimento da demanda:

Implantacio: Mobilizagdo da contratada, disponibilizagao da equipe, entrega de materiais e equipamentos ¢ inicio da execucao
dos servigos.

Execucao: Prestacdo continua dos servigos, com reposi¢ao periddica de insumos, manutengdo dos equipamentos e supervisao
constante.

Monitoramento e fiscalizacido: Acompanhamento por parte da Administragdo, por meio de fiscalizagdo contratual, com
verificagdo da qualidade dos servigos prestados e do cumprimento das obrigacdes contratuais.

Encerramento ou prorrogaciio: Ao término da vigéncia, a contratagdo podera ser prorrogada, desde que demonstrada a
vantajosidade, ou encerrada com a devida transi¢cao contratual.

Manutencio e assisténcia técnica: A manuten¢do dos equipamentos utilizados na execugao dos servigos sera de
responsabilidade exclusiva da contratada, incluindo reparos, substituigdes e garantia de pleno funcionamento, sem dnus
adicional para a Administracao.

Necessidade de sistemas ou adaptagdes: A implementacdo da solugdo ndo demanda desenvolvimento ou adaptacdo de sistemas
informatizados especificos, sendo suficiente a utilizacdo dos mecanismos administrativos e contratuais ja existentes no ambito
do CBMMG para gestao e fiscalizagdo do contrato.

A solugédo proposta apresenta carater integrado, contemplando todos os elementos necessarios para assegurar a adequada prestagao



dos servicos de limpeza e conservagdo no ambito do 11° BBM, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade e
continuidade do servigo publico, sem comprometer a competitividade do certame.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucido (art. 6°, VIII, da Resolugio Seplag n° 115, de 2021)

A presente contratacdo nao sera parcelada, tendo em vista que a divisdo do objeto em multiplas contratagcdes ndo se mostra
tecnicamente viadvel nem economicamente vantajosa para a Administragdo, conforme analise realizada neste Estudo Técnico
Preliminar.

O objeto consiste na prestagdo de servigos continuos de limpeza, asseio e conservacao predial, os quais possuem natureza integrada e
interdependente, exigindo coordenagdo, padronizagdo e execugdo conjunta das atividades. Nesse contexto, o parcelamento poderia
comprometer a eficiéncia operacional, gerar sobreposicao de responsabilidades e dificultar o controle e a fiscalizag@o contratual.

Sob o aspecto técnico, verifica-se que os servigos a serem prestados ndo demandam a atuagdo de empresas com especialidades
distintas ou segmentos de mercado diversos, sendo plenamente possivel sua execucao por uma tinica empresa especializada. A
fragmentag@o do objeto poderia acarretar descontinuidade na prestacdo dos servigos, falhas de comunicagéo entre contratadas e
prejuizos a uniformidade dos padrdes de qualidade exigidos.

Sob o aspecto econdmico, o parcelamento implicaria aumento dos custos administrativos relacionados a gestao contratual, incluindo
elaboracdo de multiplos instrumentos contratuais, publicagdes, fiscalizagdo, acompanhamento e eventuais ajustes. Além disso, a
contratacgéio unificada possibilita ganho de escala, maior eficiéncia na alocacéo de recursos e melhor relagdo custo-beneficio, em
consonancia com os principios da economicidade e eficiéncia.

Destaca-se, ainda, que a opgdo pela ndo fragmentagdo ndo compromete a competitividade do certame, uma vez que o objeto €
amplamente ofertado no mercado e ndo apresenta restrigdes que limitem a participagdo de potenciais licitantes. Ao contrario, trata-se
de servico comum, com ampla disponibilidade de empresas aptas a sua execugao, o que garante a observancia ao principio da
isonomia e da ampla concorréncia.

Adicionalmente, a contratagdo por meio de um unico contrato contribui para a simplificacdo dos procedimentos administrativos,
reduzindo riscos de inconsisténcias, conflitos operacionais e lacunas na execugdo dos servigos, além de favorecer uma gestao mais
eficiente e integrada por parte do 11° BBM.

Nos termos dos arts. 40 e 47 da Lei Federal n® 14.133/2021, o parcelamento deve ser adotado sempre que tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, o que ndo se verifica no presente caso. Ademais, conforme entendimento consolidado do Tribunal de
Contas da Unido, inclusive na Simula n° 247, a adjudicagao por item ¢ recomendada quando o objeto for divisivel sem prejuizo ao
conjunto, o que nao se aplica a presente contratagdo, dada sua natureza integrada.

Por fim, ressalta-se que a decis@o pela nio realizagdo do parcelamento encontra-se devidamente fundamentada neste ETP, em
consonancia com o entendimento do TCU (Acérdao n® 610/2025 — Plendrio), sendo resultado de anélise técnica e econdmica baseada
nas caracteristicas do objeto, nas condigdes de mercado e na busca pela solug@o mais vantajosa para a Administragao.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo unificada representa a alternativa mais adequada para assegurar a eficiéncia, a
economicidade e a qualidade na prestagdo dos servigos no ambito do CBMMG, especialmente no 11° BBM.

4.3. Contratagdes correlatas ou interdependentes (art. 6°, XI, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

Com base nas informag¢des levantadas no presente Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento realizou analise com o
objetivo de identificar eventuais contratagdes correlatas ou interdependentes a solugdo escolhida, qual seja, a contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos continuos de limpeza, asseio e conservagao predial no ambito do 11° BBM.

No tocante as contratagdes correlatas, entendidas como aquelas que possuem objetos similares ou complementares, nao foram
identificadas contratagdes vigentes ou planejadas que demandem integracdo, padronizag@o conjunta ou agregacdo de objetos com
vistas a economia de escala ou otimizagao de resultados.

Quanto as contratagdes interdependentes, caracterizadas como aquelas cuja execugdo possa afetar ou ser afetada pela contratagdo em
analise, também ndo foram verificados vinculos diretos ou indiretos que condicionem ou impactem a execugao dos servigos de
limpeza e conservagdo pretendidos. A prestag@o do servigo, conforme modelada, apresenta autonomia operacional, ndo dependendo
de outras contrata¢des para sua viabilidade ou eficécia.

Dessa forma, ndo foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes relevantes que demandem tratamento especifico no
planejamento da presente contratagdo.

Ressalta-se, contudo, que a Administragdo devera manter o monitoramento continuo do ambiente contratual, de modo a identificar,
tempestivamente, eventuais futuras contratagdes que possam apresentar relacdo com o objeto ora tratado. Caso tais situagdes venham
a ocorrer, deverdo ser realizadas analises complementares, com a adog¢do das medidas necessarias para assegurar a adequada
integracdo, eficiéncia e conformidade da execugdo contratual.

4.4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

A implementagdo da solug@o escolhida — contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos continuos de limpeza,
asseio e conservagao predial — tem como objetivo gerar resultados que promovam a economicidade, eficiéncia operacional e melhor
aproveitamento dos recursos publicos, no ambito do 11° BBM.

A adogao de uma contratagdo unificada e terceirizada permitira a8 Administragdo direcionar seus esforgos as atividades finalisticas, ao
mesmo tempo em que assegura a manutengao adequada das condigdes de higiene, salubridade e conservacdo dos ambientes
institucionais.

Os resultados pretendidos sdo apresentados de forma objetiva e mensuravel no quadro a seguir:



RESULTADO PRETENDIDO CRITERIO DE AVALIACAO ‘

Manutengio adequada das condigdes
de higiene, limpeza e conservagdo dos
ambientes.

indice de conformidade aferido por meio de relatorios de
fiscalizacdo contratual e checklists periodicos.

Redugdo do tempo e dos recursos administrativos empregados
na gestao e fiscaliza¢do, comparativamente a modelos
fragmentados.

Aumento da eficiéncia operacional na
gestao dos servigos.

Avaliagdo periodica do nivel de servigo (SLA), com base em
indicadores de desempenho e auséncia de ndo conformidades
recorrentes.

Melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

Comparagao entre custos estimados da contrata¢do unificada e
cendrios de multiplas contratagdes (custos processuais e
logisticos).

Redugao de custos indiretos
administrativos.

Aderéncia entre valores contratados e execucdo financeira ao

Maior previsibilidade orgamentaria. N
p ¢ longo da vigéncia contratual.

Otimizagao do uso de recursos Reducdo da necessidade de alocagdo de servidores em
humanos do CBMMG. atividades-meio, com realocagio para atividades finalisticas.
Continuidade e regularidade na Auséncia de interrupgdes na execugdo contratual e
prestacao dos servigos. cumprimento integral do cronograma de servicos.

Atendimento aos padrdes de qualidade | Conformidade com normas sanitarias e auséncia de registros de
e salubridade exigidos. inadequacdo nos ambientes.

De forma geral, os resultados pretendidos estdo alinhados aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico,
contribuindo para a melhoria das condi¢des de trabalho, a continuidade dos servigos institucionais e o fortalecimento da capacidade
operacional do CBMMG.

A mensuragao desses resultados sera realizada por meio de instrumentos de fiscalizag¢@o contratual, indicadores de desempenho e
relatorios periodicos, permitindo o acompanhamento continuo da efetividade da solugao implementada.

4.5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X, da Resolucio Seplag n° 115, de 2021)

Com vistas a adequada implementagéo da solugdo escolhida, faz-se necessaria a adogdo de um conjunto de providéncias prévias por
parte da Administracdo, de modo a garantir a regularidade do processo de contratagdo, a continuidade dos servicos e a eficiéncia na
execucdo contratual no ambito do 11° BBM.

Inicialmente, destaca-se a necessidade de analise detalhada de contratos anteriores relacionados a prestacdo de servigos de limpeza e
conservagdo, com o objetivo de identificar boas praticas, eventuais falhas, diferengas de escopo e oportunidades de melhoria. Tal
providéncia subsidiara a elaboragdo do Termo de Referéncia e demais documentos da contratagio, assegurando maior aderéncia as
necessidades reais da unidade.

No que se refere a transi¢do contratual, caso exista contrato vigente para o mesmo objeto, devera ser realizado planejamento
adequado para evitar descontinuidade dos servigos, contemplando prazos, procedimentos de encerramento contratual e inicio da nova
contratagao.

Além disso, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:
e Designacio formal de gestores e fiscais do contrato, com defini¢do clara de atribuigdes, responsabilidades e instrumentos de
acompanhamento da execugao contratual;

e Capacitacio dos servidores envolvidos na gestio e fiscalizacio contratual, especialmente quanto as rotinas de
acompanhamento, medi¢do de servigos, registro de ocorréncias e aplicagdo de penalidades, conforme previsto na legislacio
vigente;

e [Elaboracao e validacdo do Termo de Referéncia, contemplando todas as especificagdes técnicas, critérios de medicao e
pagamento, indicadores de desempenho e obrigagdes da contratada;

e Adequacio de fluxos e processos internos, especialmente no que se refere a fiscalizagdo, comunicagdo com a contratada,
gestao de insumos e registro de ocorréncias;

e Verificacio das condicoes do ambiente fisico, assegurando que a unidade disponha de estrutura minima necessaria para a
execugdo dos servigos, como espagos para armazenamento de materiais e apoio a equipe da contratada, quando aplicavel,

¢ Planejamento da logistica de execucéo, incluindo defini¢do de rotinas, periodicidade dos servigos e areas de atuacdo, de
modo a garantir cobertura integral das instalagdes;

e Adocio de medidas para mitigacao de riscos, especialmente quanto a atrasos no processo licitatorio, impugnagdes,
descontinuidade dos servigos e falhas na execugdo contratual.

Ressalta-se que a ndo adogdo tempestiva dessas providéncias pode acarretar riscos relevantes, tais como atrasos no inicio da
execucao dos servigos, comprometimento da salubridade dos ambientes, prejuizos a continuidade das atividades administrativas e



operacionais, além de possiveis questionamentos legais que podem impactar a validade do processo licitatorio.

Por fim, destaca-se que a adogdo dessas medidas permitird & Administragdo estruturar adequadamente a contratagdo, promovendo
maior eficiéncia, seguranga juridica e qualidade na presta¢do dos servigos, em consonancia com os principios da Administragao
Publica e com os objetivos institucionais do CBMMG.

4.6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII, da Resolucdo Seplag n° 115, de 2021)

A solucgdo escolhida — contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos continuos de limpeza, asseio e conservagao
predial — pode gerar impactos ambientais relacionados, principalmente, ao uso de produtos quimicos, consumo de recursos naturais
(dgua e energia) e geracdo de residuos solidos.

A presente contratacdo observara os critérios de sustentabilidade previstos no Decreto Estadual n°® 48.938/2024, bem como,
subsidiariamente, as diretrizes do Decreto Federal n® 7.746/2012, além das normas ambientais e sanitarias vigentes, incluindo
regulamentacdes da ANVISA e demais legislagdes aplicaveis.

Considerando o ciclo de vida da solucdo, desde a execugdo dos servigos até o descarte de residuos, foram identificados os seguintes
impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras:

POSSIVEL IMPACTO
AMBIENTAL

Uso de substancias quimicas
potencialmente toxicas.

RESPECTIVA MEDIDA MITIGADORA

Racionalizag¢do do uso de produtos quimicos, priorizando substincias atéxicas ou de menor
toxicidade, devidamente registradas na ANVISA.

Consumo elevado de agua.

Adocdo de praticas de uso racional da dgua, incluindo utilizagdo de 4gua de reuso quando
possivel.

Consumo de energia elétrica.

Adocdo de praticas de uso racional da dgua, incluindo utilizagdo de dgua de reuso quando
possivel.

Geragao de residuos solidos.

Separacao, reciclagem e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos, em conformidade
com a legislacdo vigente.

Descarte inadequado de residuos
perigosos (pilhas, baterias,
lampadas, aerossois).

Implementacdo de logistica reversa e destinagao a pontos de coleta autorizados ou fabricantes,
conforme legislagdo especifica.

Polui¢@o decorrente de descarte
irregular de produtos.

Adogdo de procedimentos padronizados de descarte e treinamento dos colaboradores.

Emissdo de ruidos por
equipamentos.

Observancia dos limites estabelecidos pelas Normas Regulamentadoras (NR-15 e NR-17) e
pela ABNT NBR 10152.

Impactos decorrentes da falta de
conscientiza¢do ambiental.

Realizagdo de treinamentos periddicos para os empregados da contratada, com foco em
préticas sustentaveis.

Desperdicio de materiais e insumos.

Implementagdo de rotinas de controle e uso racional de materiais.

Baixa taxa de reciclagem.

Incentivo a coleta seletiva, com destinagdo a cooperativas ou associagdes de recicladores.

Adicionalmente, a contratada devera adotar boas praticas de gestdo ambiental, preferencialmente alinhadas a sistemas como a ISO
14001, promovendo a melhoria continua dos processos e a reducdo dos impactos ambientais.

Destaca-se, ainda, a importancia da cooperagao entre a contratada e os servidores do CBMMG para a correta separagao de residuos
reciclaveis, contribuindo para a destinagdo ambientalmente adequada e para o fortalecimento de iniciativas de sustentabilidade.

Por fim, ressalta-se que a adog¢do das medidas mitigadoras acima descritas permitird minimizar os impactos ambientais decorrentes
da execugdo dos servigos, assegurando que a contratagdo esteja alinhada aos principios do desenvolvimento sustentavel, da
responsabilidade ambiental e da legislagdo vigente, sem prejuizo da eficiéncia e qualidade dos servicos prestados.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 6°, XIII, da Resolugdo Seplag n° 115, de 2021)

Com base nas analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a solug@o adotada, consistente na contratacdo de
empresa especializada para a prestag@o de servigos continuos de limpeza, asseio e conservagdo predial, com fornecimento de méo de
obra, materiais e equipamentos, mostra-se a alternativa mais adequada para o atendimento da necessidade identificada no ambito do
11° BBM, atendendo, da melhor forma possivel, aos interesses publico e institucional.

A escolha fundamenta-se em razdes técnicas e econdmicas devidamente demonstradas ao longo deste ETP. Sob o aspecto técnico, a
solucdo garante a execugdo continua, eficiente e padronizada dos servicos, assegurando condig¢des adequadas de higiene, salubridade
e conservacdo dos ambientes, essenciais para o pleno funcionamento das atividades administrativas e operacionais do CBMMG.
Ademais, a contratagdo de empresa especializada permite a alocagao de profissionais qualificados, com capacitacdo adequada e
observancia as normas de seguranga e saude no trabalho.

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo integrada e continua apresenta melhor relagdo custo-beneficio, especialmente quando
considerados os custos indiretos e o ciclo de vida da solucdo, como despesas administrativas, logisticas e operacionais. A op¢ao pela




terceirizagdo também possibilita a otimizag@o dos recursos publicos, permitindo que a Administragdo concentre seus esforgos nas
atividades finalisticas, para as quais foi instituida.

A natureza continua dos servigos justifica a adog@o de contrato com possibilidade de prorrogagao, nos termos do art. 107 da Lei n°
14.133/2021, garantindo maior estabilidade, previsibilidade e seguranga na prestacdo dos servigos, sem prejuizo a continuidade das
atividades institucionais.

Destaca-se, ainda, que a solugdo adotada esta alinhada as boas praticas de gestao publica, contemplando critérios de sustentabilidade
ambiental, conforme legislacdo vigente, bem como atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico. A
analise quanto ao parcelamento demonstrou que a contratagdo unificada ¢ a alternativa mais vantajosa, enquanto a avaliacao de
contrata¢des correlatas e interdependentes indicou a inexisténcia de impedimentos ou condicionantes relevantes.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratacao € viavel, necessaria e adequada, sendo capaz de atender plenamente a demanda
identificada, contribuindo para a melhoria das condi¢des de trabalho, a continuidade dos servigos e o fortalecimento da capacidade
operacional do CBMMG.

Por fim, a equipe de planejamento ratifica o posicionamento favoravel a contratagdo, por entender que a solug@o escolhida representa
a alternativa mais eficiente e vantajosa para a Administragdo, em conformidade com os dispositivos legais e normativos aplicaveis.

ASSINATURAS:

e O ETP deve ser assinado pela equipe de planejamento da contratagdo (responsavel pela elaboragdo) e pela autoridade
competente (responsavel pela aprovagdo), nos termos do art. 5°, caput, da Resolugdo Seplag n® 115, de 2021.
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