PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA PORA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

MAPEAMENTO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAQO
DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA — “RESTAURACAO FUNCIONAL DE
PAVIMENTO EM DIVERSAS RUAS E BAIRROS DO MUNICIPIO DE PONTA
PORA MS”.

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0S possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem
como a identificacdo de responsaveis por agéo.

Apos a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo
conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no
nivel do risco e direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestéo
dos servicos identificados e classificados neste documento.

RISCO 1: empresas sem qualificacdo adequada para a execuc¢éo do objeto.

Probabilidade Baixa Média X Alta
Impacto Baixo Médio Alto X
Dano

¢ N&o obtencado do correto e preciso objeto contratado;
e Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislagao
especifica, edital e contrato

Acéo Preventiva Responséavel pela Acéao

Incluir no edital exigéncias de Setor de Compras e Licitagdes.
qualificacdo  econbmico-financeira e
qualificacdo técnica mais robustas (ver
Acordéo 1.214/2013-Plenario).

Especificar, de forma clara, no Termo de | Equipe de Planejamento da Contratacao.
Referéncia, as san¢fes administrativas
gue a empresa estard sujeita caso nao
cumpra os termos do contrato

Acéo de Contingéncia Responsavel Pela Acéo

Instauracéo de processo de penalizacéo. | Gestor de Execucédo do Contrato e Setor
de Contratos

RISCO 2: Fiscalizagdo néo ser efetiva

Probabilidade Baixa Média Alta X

Prefeitura Municipal de Ponta Pora
Rua Guia Lopes n° 663 | Centro | CEP: 79904-654 | Ponta Pora-MS telefone (67) 3926 6815

e-mail: convenios@pontapora.ms.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA PORA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Impécto Baixo Médio Alto X

Dano

¢ Recebimento de objeto diverso que foi contratado;

¢ Recebimento de servigo de maneira diversa da que foi contratada;

e Pagamento indevido;

e Risco de responder solidariamente com o contratado pelos encargos
previdenciarios devidos pela contratada.

Acéo Preventiva Responséavel pela Acéao

Maior envolvimento e responsabilidade
dos fiscais

Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo da
Execucédo Contratual

Escolha dos fiscais levando-se em conta
0 conhecimento técnico dos indicados

Chefia da &rea requisitante

Acéao de Contingéncia Responsavel Pela Acéo

Capacitacdo e treinamento dos fiscais e
gestores.

Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo (por
iniciativa prépria e comprometimento)

RISCO 3: Descumprimento contratual.

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio Alto X
Dano

Ineficicia dos servicos prestados ao publico.

Acéao Preventiva

Responsavel pela Acao

Estabelecer a metodologia de execucgéo
e avaliagdo dos servicos.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Controle de acompanhamento da
qualidade do servico prestado através
de avaliacdo respondida pelo publico
diretamente interessado.

Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo da
Execucédo Contratual

Acéo de Contingéncia

Responsavel Pela Acéo

buscando
na execucdo do

Reunides coma empresa,
solucionar faltas
contrato.

Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo da
Execucéo Contratual

Aplicar corretamente o Instrumento de
Medicdo de Resultados e o instrumento
da glosa e adverténcia ao contratado.

Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo da
Execucéo Contratual

Instauracdo de processo de penalizacéo
e rescisao contratual

Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo da
Execucéo Contratual

RISCO 4: descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciaria e de

recolhimento do FGTS

Probabilidade Baixa

Média X

Alta

Impacto Baixo

Medio

Alto X
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Dano

Responsabilidade subsididria da Administracdo Publica, em eventual reclamatéria
trabalhista, quando comprovada culpa ou desidia, pelos danos causados ao

empregado terceirizado.

Acéo Preventiva

Responséavel pela Acéao

Elaboracdo de Ilista de verificacdo
adaptada para cada fiscalizacao.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Andlise criteriosa da documentacdo
exigida para a habilitagdo do contratado

Comisséo de Contratacdo e Agente de
Contratacéo.

Fiscalizacdo eficiente e efetiva na
execucao do contrato.

Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo da
Execucédo Contratual

Comunicar os 0Orgado e autoridades
competentes para a solucdo de
descumprimentos das obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias
eventualmente identificados na
fiscalizagdo da execucéo.

Gestor de Execucéao do Contrato.

Acéo de Contingéncia

Responsavel Pela Acéo

Apuracdo interna para identificar

possiveis responsabilidades.

Gestor de Execucéo do Contrato e Setor
de Contratos.

Instauracéo de processo de penalizacéo.

Gestor de Execucgéo do Contrato e Setor
de Contratos.

RISCO 5: Vicios, sanaveis ou nao,

em atos, medidas e procedimentos

administrativos de responsabilidade do setor de Contratos, Compras e Licitacfes.

Probabilidade Baixa Média X Alta
Impacto Baixo Médio Alto X
Dano

Comprometimento da seguranca juridica do processo de contratacdo, podendo

by

invalida-lo, levando a responsabilizacdo, se comprovada culpa ou desidia, da
autoridade competente, do agente de contratacdo e da comisséo de contratagéo.

Acéo Preventiva

Responsavel pela Agéo

Andlise criteriosa dos autos do processo.

Autoridade competente (Ordenador).

Segregacao de Funcoes.

Comisséo de Contratacao

Adequado dimensionamento da forca de
trabalho dedicada aos processos de
compras, licitagdes e contratos, inclusive
fiscalizagdo e acompanhamento/suporte
as equipes de gestdo da execucgdo
contratual

Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo da
Execucéo Contratual

Acéo de Contingéncia

Responsavel Pela Acéo

Apuragcdo interna para identificar

Gestor de Execucgéo do Contrato e Setor
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possiveis responsabilidades

de Contratos.

Convalidacdo de atos e procedimentos | Agente/Comissdao de  Licitacdo e
administrativos nao previamente | Autoridade Competente

avaliados pela Consultoria Juridica.

Correcédo de vicios sanaveis em atos e | Agente/Comissdo de  Licitacdo e

procedimentos administrativos.

Autoridade Competente
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