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PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA PORA/MS
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E COMUNICACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Contratacdo continuada de empresa especializada em producéo audiovisual

ETP n° 080/2026
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Processo Administrativo n°® 105588/2026
Lei n® 14.133/2021
Ponta Pora - MS, 08 de setembro de 2026
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1. IDENTIFICAGCAO

Orgéo Prefeitura Municipal de Ponta Pora/MS

Unidade requisitante Secretaria Municipal de Governo e Comunicacao

Responsavel pela | Mariani Fusiger do Nascimento - Coordenadora
demanda Administrativa - matricula 651896-4
Autoridade Paula Alexsandra Consalter Campos - Secretaria
competente Municipal de Governo e Comunicacao
Processo

105588/2026

administrativo

ETP 080/2026

Contratacao continuada de empresa especializada em
) producédo audiovisual, com equipamentos, infraestrutura
Objeto em estudo ) o ) .
e equipe técnica operacional minima de 15

profissionais, pelo periodo de 12 meses.

Gestora: Mariani Fusiger do Nascimento - Matricula:
651896-4

Fiscal: Fabiane Aguero de Oliveira Scherwinsk.

Gestdo e fiscalizagdo | Matricula 5440005
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indicadas no DFD Suplente: Josué de Paulo Bailo da Silva. Matricula
13640002

Agente de contratacdo: Carlos Manoel Velilha Junior.
Matricula 652211

2. FUNDAMENTACAO E PREMISSAS
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Este Estudo Técnico Preliminar constitui documento da fase preparatéria e
tem por finalidade caracterizar o interesse publico, examinar alternativas e evidenciar
a solucdo mais adequada para a contratacdo, em observancia ao art. 6°, inciso XX, e
ao art. 18, 8 1°, da Lei n°® 14.133/2021.

A analise considera os principios do art. 5° da Lei n° 14.133/2021,

especialmente planejamento, eficiéncia, interesse publico, motivacao, transparéncia,
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economicidade, competitividade, proporcionalidade, razoabilidade, desenvolvimento

nacional sustentavel e segregacao de funcodes.

O documento foi elaborado com base no Documento de Formalizacdo da
Demanda - DFD, no mapa de apuracao de precos e nas cotacOes disponibilizadas
para o processo. Elementos ndo constantes dos documentos examinados s&o
indicados como "nao informado" ou remetidos para complementacdo na instrucédo

processual.

Art. 18, 8§ 1°. O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do
caput deste artigo devera evidenciar o problema a ser resolvido e a
sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade
técnica e econdbmica da contratacdo, e contera 0s seguintes
elementos: ... (Lein® 14.133/2021)

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Ponta Pora possui demanda continua por producéo
de conteudos audiovisuais destinados a divulgacdo de acdes, programas, obras,
servicos, campanhas, eventos e demais atividades de interesse publico. A
comunicacao institucional requer cobertura de agendas internas e externas,
entrevistas, pronunciamentos, campanhas institucionais e educativas, inauguracoes,

registros de obras e servigos, transmissbes ao vivo, producdes multicAmera,

alimentacdo de telbes, captacdo aérea por drone e producdo para plataformas
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digitais.

O problema a ser resolvido é a necessidade de manter, de forma continua e
coordenada, capacidade técnica, operacional e tecnolégica para planejar, captar,
transmitir, editar, finalizar, armazenar, organizar e preservar contedudos audiovisuais
institucionais, inclusive em situacfes de simultaneidade de agendas e eventos que

nao podem ser repetidos.

A ndo contratacdo tende a comprometer a continuidade e a qualidade da

)
=
o
(=]
@
0
1%
o
=
o
a
a
©
®©
x
N
o
N}
o
(e
]
=
=
=
o
I
"
@
1]
Q.
3
2
c
=
o
n
>
o
S
)
g
=
=
7
2
=
g
Q
]
7]
(]
=]
=
]
ng
o
=]
S
=2
]
=
N
(=}
<2
=3
]
=
=
)
=4
]
=
2
=3
]
=
=
=
o,
o
QD
o
©
3
R
=
o
o
®
n
]
o
=
=
<
o
[N
s
]
(-
=3
]
=]
=
o,
o
QD
o
g
=Y
=]
o
c
=]
=]
=
=
]
L
N}

cobertura das acdes municipais, reduzir a agilidade de divulgacéo de informacdes de
interesse publico, limitar a capacidade de atendimento simultdneo e aumentar o risco
de falhas em transmissbes, producfes multicamera, alimentacdo de telbes e

preservacao do acervo audiovisual.
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A demanda também se relaciona a divulgacao institucional do Municipio, de
seus projetos, resultados, infraestrutura, potencialidades e oportunidades, inclusive
nas areas de inovacao,

tecnologia, empreendedorismo e desenvolvimento

econdmico, conforme registrado no DFD.

4. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO

A demanda esta prevista no Plano Anual de Contratacbes - PAC, sob o item
n°® 376, conforme informacdo constante do DFD. O alinhamento demonstra que a
necessidade foi reconhecida no planejamento anual da Administracdo e deve ser

mantido na instrucao definitiva do processo.

A dotacédo informada no DFD é:

. ~ FUNCAO NAT. DA | FONTE DE
ORGAO/UO _ PROJETO FICHA
PROGRAMATICA DESPESA RECURSOS
17.01 04.122.0052 2.002 33.90.00.00 1.500.0000 234
17.01 04.122.0052 2.002 33.90.00.00 1.501.0000 739

O contrato anterior, processo n° 012094/21, vigorou de 08/11/2021 a
22/10/2026 e foi avaliado no DFD como cumpridor das exigéncias propostas. A nova
contratacdo deve ser planejada de modo a evitar descontinuidade, sem presumir

prorrogacao ou extensao automatica do ajuste anterior.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
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5.1. Requisitos funcionais e de execucéo

A solucdo dever& abranger, de forma continuada e integrada, planejamento,
producédo, captacdo profissional de imagem e audio, direcao, operacao multicamera,
transmissdo ao vivo, distribuicdo de sinais para telbes, edicdo, pés-producao,
finalizacdo, design grafico, locucdo, captacdo aérea por drone, armazenamento,

catalogacéo, gerenciamento, backup e preservacado dos arquivos produzidos.
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A execugao ocorrerd no Municipio de Ponta Porad/MS, incluindo sede urbana,
distritos, zona rural e demais localidades em que ocorram acfes, eventos, obras,
servicos e atividades institucionais, conforme programacdo e solicitacbes da

Administragcdo. Poderd haver atendimento fora do horéario ordinario quando

necessario as coberturas e transmissoes.
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A medicao devera refletir a disponibilizacdo e execucdo da estrutura completa

por més, sem prejuizo de ordens de servico, programacdes, produtos, niveis de

qualidade e critérios de aceite a serem detalhados no Termo de Referéncia.

A exigéncia de disponibilidade operacional no Municipio de Ponta Pora/MS decorre
diretamente das caracteristicas do objeto, que consiste na contratacdo continuada
de servicos presenciais, dinamicos e de rapida resposta, destinados ao atendimento

das demandas de comunicacéao institucional da Prefeitura Municipal.

A execucdo contratual envolve, entre outras atividades, cobertura de agendas e
eventos, registros fotograficos e audiovisuais, producao e atualizacdo de conteudos
para canais digitais, transmissfes ao vivo, producdes multicamera, alimentacdo de
teldes, edicdo, finalizagcdo, locucdo, captacdo de imagens por drone,

armazenamento, backup, catalogacéo e gestdo do acervo audiovisual institucional.

Os servicos deverao ser prestados conforme ordens de servigco e poderdo envolver
demandas simultadneas, eventos nao repetiveis, alteragcdes de agenda, solicitacdes
presenciais, transmissfes ao vivo e atividades que dependam de mobilizacdo em
prazo reduzido. Por essa razdo, a execucdo adequada do objeto ndo podera
depender exclusivamente do deslocamento eventual de profissionais e

equipamentos provenientes de outras localidades para o atendimento das demandas

ordinarias.
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Conforme os quantitativos preliminares deste Termo de Referéncia, a contratacéo
contempla estimativa mensal de 8 coberturas ou registros de eventos e agendas, 12
videos curtos institucionais, 4 videos institucionais de maior complexidade, 2
transmissdes ao vivo ou producdes multicAmera, 4 pecas graficas, vinhetas, cartelas
ou trabalhos de motion, 8 locugdes institucionais, 4 sessdes de captacao por drone e
1 ciclo mensal de catalogacdo, backup e relatério de acervo. Esses quantitativos
deverdo ser conferidos e validados pela Administracdo antes da publicacdo do
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edital.

A disponibilidade operacional local deverd compreender recursos humanos, técnicos
e materiais em quantidade suficiente para assegurar o atendimento das demandas
diarias, presenciais, simultdneas e de rapida execuc¢ao. A equipe técnica minima

prevista neste Termo de Referéncia devera estar disponivel para atendimento das

P&gina 102 de 382



ordens de servico, admitida a substituicio ou a acumulagcdo de funcbes

tecnicamente compativeis, desde que ndo haja prejuizo a qualidade, a seguranca,

aos prazos, a continuidade ou aos niveis de servigo contratados.

A exigéncia ndo implica a presencga fisica simultdnea e ininterrupta de todos os 15
profissionais durante todos os dias da vigéncia contratual. A presenca efetiva dos
profissionais devera ser dimensionada de acordo com as ordens de servico, a
natureza das demandas, a necessidade de atendimento presencial, a

simultaneidade das agendas e os niveis de servi¢o estabelecidos.

A contratada sera responsavel por organizar, dimensionar e administrar sua proépria
estrutura operacional, mantendo em Ponta Pora/MS os profissionais, equipamentos,
ferramentas e demais recursos necessarios ao cumprimento das obrigacdes
contratuais. A forma de organizacdo da estrutura sera de responsabilidade da
contratada, desde que assegurados a disponibilidade, o desempenho, a

continuidade e a qualidade dos servicos.

A participacdo na licitacdo ndo ficard condicionada a existéncia de sede, filial,
escritdrio, equipe ou equipamentos previamente instalados no Municipio de Ponta
Pord/MS. A comprovacao efetiva da estrutura operacional local sera exigida

exclusivamente do licitante vencedor, como obrigacdo de execucado contratual, no

prazo de 30 dias corridos contado da assinatura do contrato ou da emissédo da
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ordem de mobilizacédo, conforme definido no edital e no contrato.

A comprovacao da mobilizacdo podera ocorrer mediante apresentacao de relacao
atualizada dos profissionais disponiveis, indicacdo das respectivas funcdes,
comprovacao da disponibilidade dos equipamentos e ferramentas, indicacao do local
ou estrutura de apoio operacional e apresentacdo de outros documentos idéneos

previstos no edital ou solicitados pela fiscalizagao.

Sera admitida a utilizacdo de imével préprio, locado, cedido, compartilhado ou
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disponibilizado por qualquer instrumento juridicamente valido, desde que
asseguradas a disponibilidade, a funcionalidade, a seguranca e a continuidade da
execucao dos servicos. Nao serad exigida a propriedade de instalacbes,

equipamentos ou demais recursos localizados no Municipio.
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O descumprimento injustificado do prazo de mobilizagcdo ou a disponibilizacdo de

estrutura incompativel com as exigéncias contratuais sujeitara a contratada,
observado o contraditorio e a ampla defesa, as medidas previstas no edital e no
contrato, incluindo notificacdo para saneamento, glosa proporcional quando houver
prejuizo a execucdo, aplicacdo de multa, impedimento da emissdo de novas ordens
de servico e, conforme a gravidade e a persisténcia do descumprimento, extincdo do

contrato e aplicacdo das demais sanc¢des cabiveis.

5.2. Equipe minima

A contratada devera disponibilizar equipe operacional minima de 15
profissionais, quantitativo que decorre da divisdo de responsabilidades entre direcéo,
captacao, operacdo de audio e video, edicao, finalizacado, organizacdo de acervo,
design, locucdo, drone e apoio administrativo. O quantitativo ndo deve ser
interpretado como exigéncia de vinculo trabalhista especifico, mas como capacidade
minima de execucdo, observada a legislacdo aplicavel e a responsabilidade integral

da contratada.

5.2. Equipe minima e auséncia de dedicacao exclusiva

A equipe minima de 15 profissionais € uma referéncia de capacidade

operacional e de cobertura simultanea, ndo uma exigéncia de disponibilizacdo

nominal permanente nem de dedicacdo exclusiva. Nao se presume cessao de mao

de obra, subordinacdo direta ou regime de postos fixos. A exigéncia devera ser
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justificada no TR pelo resultado e pelos niveis de servico, observados os arts. 5, 6,
XXIIl, 18 e 67 da Lei n. 14.133/2021.

5.2.A - 01 Diretor geral

Responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisdo, arquivamento e
direcionamento do uso de todo o material audiovisual produzido, garantindo a integracdo
entre as diferentes etapas da producdo. Devera possuir formacgado superior em Publicidade e

Propaganda e especializagdo na é&rea de producdo audiovisual, video e/ou mercado,
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considerando a complexidade dos servicos e a necessidade de coordenar a estrutura
composta por 15 profissionais, além de cameras, equipamentos de &audio, iluminacéo,
transmisséo, edicdo e demais recursos tecnoldgicos. A qualificacdo € necessaria porque 0s
materiais produzidos integram a comunicacédo institucional, exigindo dominio de linguagem
audiovisual, planejamento, publicos, identidade, adequacdo das mensagens e meios de

veiculacdo. Caberd ao Diretor Geral assegurar unidade de linguagem, padrdo técnico,
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eficiéncia operacional e qualidade audiovisual, coordenando profissionais, equipamentos e

conteudos desde o planejamento até sua utilizagao final.
5.2.B — 01 Diretor de TV/cena — especialista em imagem e som

Responsével pela supervisdo técnica e estética das producdes audiovisuais,
assegurando padrao profissional de imagem e som desde a captacdo até a finalizacdo. Sua
atuacdo compreenderd a orientacdo de enquadramentos, iluminacdo, exposicao,
composicao e captacdo sonora, além da supervisao do tratamento de imagem, corregcéo e
equalizacao de cores, adequacao de audio e acabamento final. A especializacédo justifica-se
pela necessidade de garantir qualidade técnica, identidade visual, padronizacéo e alto nivel
de acabamento aos conteldos destinados a televisdo, midias digitais, teldes e demais

plataformas.
5.2.C — 01 Editor sénior — edigcéao e finalizacao

Responsavel pela edicdo e finalizagdo dos conteudos audiovisuais, especialmente
materiais institucionais, campanhas, videos especiais, transmissdes e pecas de maior
complexidade. A contratacéo de profissional sénior justifica-se pela necessidade de garantir
alto padrdo técnico e visual, dominio de edicdo avancada, tratamento e correcdo de
imagens, audio, identidade visual, ritmo narrativo e adequacdo dos materiais aos diferentes
formatos e canais de comunicacéo. Devera assegurar a qualidade final dos contetdos antes

da veiculacéo, reduzindo falhas e retrabalho e garantindo unidade estética e institucional.

5.2.D — 01 Editor de arquivos e conteudos

Responsavel pela organizacdo, edicdo de contetudos de rotina, armazenamento,

catalogacao e arquivamento do material audiovisual produzido, garantindo sua preservacao
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e rapida localizagéo para futuras utilizacbes. A funcéo é necessaria diante do grande volume
diario de imagens e arquivos gerados, provenientes de diferentes cameras, eventos,
entrevistas, transmissdes e produgdes institucionais. Além de apoiar as demandas regulares
de edicdo, cabera ao profissional manter o acervo organizado e identificado, realizar cépias
de seguranca e preparar materiais para reutilizacdo. A existéncia dos dois editores garante
continuidade do fluxo de producdo sem comprometer a organizacdo e a seguranca do

acervo, permitindo que o Editor Sénior concentre-se nas finalizacdes de maior complexidade
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enguanto o segundo profissional assegura a gestdo permanente dos conteudos produzidos.
5.2.E — 03 Cinegrafistas/operadores de teleprompter

Responsaveis pelo enquadramento, foco, exposicdo, movimentacdo e operacédo das
cameras e, quando necessario, dos teleprompters. O quantitativo acompanha as trés

cameras e possibilita producées multicAmera e cobertura de agendas simultaneas.

5.2.F — 02 Operadores de audio e video
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Responséaveis pela instalacdo, configuracdo e operacdo dos sistemas de audio,

video, transmissdo, monitoramento e distribuicdo de sinais.
5.2.G — 01 Supervisor de audio e video

Responséavel pela supervisdo da estrutura técnica, realizacdo de testes, verificacao

da compatibilidade dos equipamentos, organizacdo da operacao e controle de qualidade.
5.2.H - 02 Apoios administrativos — comunicagéo social

Responsaveis pelo suporte as producdes, agendas e logistica, identificacdo de
contelddos, contatos, organizacdo dos arquivos e acompanhamento das demandas e

entregas.
5.2.1 - 01 Programador visual grafico/designer

Responsavel pela producdo de caracteres, cartelas, legendas, infograficos, mapas,
animacgdes, vinhetas, identidade visual e elementos graficos destinados aos videos e

transmissoes.
5.2.J — 01 Locutor

Profissional destinado a gravacédo de locucgdes institucionais, campanhas educativas,
chamadas, videos informativos e demais conteudos que necessitem de narracao.

5.2.K — 01 Operador de drone

Profissional capacitado para o planejamento dos voos, operagdo segura do

equipamento e captacdo de imagens aéreas, observando a regulamentacéo aplicavel.

Tabela 1 - Equipe técnica minima estimada
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Funcéao Qtd. Memoria funcional preliminar

Coordenacdo, planejamento, integracdo e
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Diretor geral 1 s
supervisdo das entregas.
) Supervisao técnica e estética, enquadramento,
Diretor de TV/cena 1 L 5 ~
iluminagéo e captacdo sonora.
) . Edicdo e finalizacdo de produtos de maior
Editor sénior 1 )
complexidade.
. ) ) Edicdo de rotina, catalogacdo, organizagcdo e
Editor de arquivos e contetdos 1 _
preservacao.
Cinegrafistas/operadores de 3 Operacdo simultinea de trés cameras em
teleprompter coberturas multicamera.

P&gina 106 de 382



Funcao Qtd. Meméria funcional preliminar

vinculo trabalhista especifico quando nao indispensavel.

o i Instalacéao, configuracao, operacao e i)
Operadores de audio e video 2 L L 3 O
distribuicéo de sinais. 9 Z
o m
S @
i o 3 Testes, compatibilidade, controle de qualidade 50
Supervisor de 4udio e video 1 L aQ
e supervisdo técnica. @ 3
N
52
Apoios administrativos de > Agendas, briefings, logistica e organizacdo de z )2>
o
comunicagéo social demandas. XN
)
n o©
) ) Cartelas, caracteres, legendas, mapas, 2 o
Programador visual/designer 1 ) ) ) . e =
vinhetas e identidade visual. 3 =
)
83
Locugbes  institucionais, = campanhas e 32
Locutor 1 28
chamadas. 2 3
£5
= O
Planejamento e execucdo segura de captacao =]
Operador de drone 1 3 s @
aérea regulamentar. s 8
o &
TOTAL 15 Capacidade minima preliminar. § §
5 S
, . . . . . . i=a
A contratada poderd substituir profissionais, desde que preserve a capacidade § §>
o
minima, a qualificacdo compativel e a continuidade das entregas. E admitida a g =
5 O
acumulacdo de funcdes ou a substituicdo entre perfis quando tecnicamente g g
. - . - S @
compativel, sem prejuizo da seguranca, da qualidade, da segregacdo de s o
- sy . . a ~ .. o, ©
responsabilidades criticas e do atendimento simultdneo. O TR devera exigir apenas s »
Qw0
~ .. . A . e oA . 2 o
comprovacao objetiva de capacidade e experiéncia pertinente, vedada exigéncia de 3 3
QD
g
5
(=X
R
=
z
5}
Q.
2
®
Q.
o
2
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]
=l
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5.3. Equipamentos e infraestrutura minima

Tabela 2 - Equipamentos e infraestrutura minima por desempenho

Captacao

Transmissao,

teldes e controle

Audio

Monitoramento e

iluminacéao

Gravacao, edicéo e
armazenamento

Infraestrutura

complementar

Estrutura minima de desempenho

3 cameras digitais profissionais Full HD ou

superior; lentes, fontes, baterias, bases,
fixacoes, 3 tripes com dolly e 1 drone com

captagdo minima 4K.

1 switcher/mixer multicamera; 2
transmissores de video sem fio; distribuigcéo,

conversao e intercomunicagao.

1 mesa/mixer; 3 sistemas de microfones de
mao/lapela; 2 microfones direcionais; 3

conjuntos de fones.

3 monitores; 2 teleprompters com tela
minima de 17 polegadas; 1 kit profissional de

iluminacéo.

3 sistemas de gravacdao; 1 ilha e 1 estacado
adicional de edicdo; minimo de 32 GB de
RAM em cada; armazenamento Util minimo

de 8 TB, backup e redundéancia.

Cabeamento, conversores, adaptadores,
distribuidores, fontes, extensdes, 5 nobreaks,

cartdes, midias, suportes e acessorios.

Finalidade

Productes internas e
externas, multicamera,
eventos, obras e captacao
aérea.

Selecao e distribuicdo de

sinais para transmissao,

gravacao e teldes.

Captagao e monitoramento de
audio.

Controle de imagem,
pronunciamentos e qualidade

de gravacao.

Fluxo continuo de edicdo e

preservacéo do acervo.

Mobilidade,

elétrica e

seguranca
continuidade

operacional.

5.4. Continuidade, seguranca e substituicao

Equipamentos essenciais indisponiveis ou com falha deverao ser substituidos
tempestivamente por outros de caracteristicas equivalentes ou superiores, sem
custo adicional e sem interrupcéo injustificada da prestacdo. A contratada devera
manter rotinas de teste, manutencdo, atualizacdo, organizacdo de arquivos e

redundancia compativeis com o risco de perda de registros institucionais.

A execucdo devera observar seguranca elétrica, seguranca de operacao em

eventos, prevencao de acidentes, protecdo de equipamentos, controle de acesso
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aos arquivos, copias de seguranca, gestdo de credenciais e procedimentos de

contingéncia para transmissfes e gravacoes.

5.5. Acessibilidade, protecao de dados e direitos autorais

Sempre que aplicavel a natureza do conteudo e as orientacbes da
Administracdo, deverao ser considerados recursos de acessibilidade, como
legendas, transcricdo, audiodescricdo ou outros recursos tecnicamente adequados,

especialmente em campanhas e conteudos de interesse amplo.

A contratada devera observar a Lei n°® 13.709/2018 - LGPD, tratando dados
pessoais somente para finalidades vinculadas a execuc¢do contratual, com medidas
técnicas e administrativas de seguranca, confidencialidade, controle de acesso,
comunicacdo de incidentes e eliminacdo ou devolucdo de dados ao término,

conforme orientacdo da Administracao.

A producdo e utilizacdo dos conteudos devera respeitar direitos autorais,
direitos de imagem, direitos conexos, licencas de trilhas, imagens, fontes, softwares
e demais ativos protegidos. A contratada devera obter ou comprovar as autorizagcdes
necessarias e entregar os produtos livres de restricbes incompativeis com o uso

institucional autorizado pelo Municipio.

5.6. Operacao de drone

A operacao de drone devera ser realizada por profissional apto e em
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conformidade com a regulamentacdo aplicavel, inclusive regras de seguranca
operacional, autorizacfes de voo, areas restritas, privacidade, protecdo de dados,
direitos de imagem e demais exigéncias dos 6rgdos competentes. O planejamento
de cada voo devera considerar condicbes meteorologicas, riscos a pessoas e bens,

rotas, pouso e decolagem, contingéncia e preservacao dos arquivos.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O quantitativo principal € de 1 estrutura completa de producédo audiovisual por
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més, pelo periodo de 12 meses, resultando em 12 meses de prestacao continuada.

A memoria de calculo é: 1 estrutura completa/més x 12 meses = 12 meses.
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Tabela 3 - Estimativas preliminares de produtos e servicos

cartelas ou motion o
quando aplicavel.

Estimativa de roteiros curtos e

Produto/servico Estimativa Cdalculo para . o
. Observacéo e
preliminar mensal 12 meses i
%

Coberturas e registros de Inclui captacdo e entrega de 8
8 8x12=096 . £
eventos/agendas registros, conforme OS. 9
o)

Videos curtos institucionais Produtos de curta duracéo, £
o 12 12 x 12 =144 . o F
para canais digitais com edicdo e finalizagado. 3
=]

=)

Videos institucionais de Campanhas, obras, 2
_ ) 4 4x 12 =48 8
maior complexidade programas e resultados. 2
g

o ) Sujeito a agenda e g
Transmissbes ao Vvivo ou ) o 2
_ L 2 2x12=24 disponibilidade de 3
produc¢des multicAmera ) 2
infraestrutura. S
)

>

. . Inclui adequacoes de 2
Pecas graficas, vinhetas, ] ) o 3
4 4x12 =48 identidade e acessibilidade 2
g-

o

8

3

o

Locucdes institucionais 8 8x12=96 >
chamadas. =

a

g

Sessdes de captagdo por Somente quando autorizada e o
4 4x 12 =148 . 2

drone tecnicamente segura. 3
go

Ciclos mensais de L 5 3
5 Obrigacdo mensal de gestéao, 9
catalogacéo, backup e 1 1x12=12 <]
3

©

- preservacao e evidéncia.
relatério de acervo

As quantidades internas de equipamentos e profissionais sédo referéncias
minimas de capacidade operacional, ndo devendo ser dissociadas do resultado a
ser entregue. O detalhamento de produtos, frequéncias, prazos e niveis de servico
devera ser consolidado no Termo de Referéncia com base na demanda historica e

na planilha de eventos, que devera acompanhar o processo.

Z/01UBWNJ0p-apepioNUaINe-epI[eA/IeSSa0e/#0epepio[eriod/elodeIuod/0 ¢/iq o Jou0Salb MMM//-SOTIY :jUul| OU SeINTeUISSE SE BIIUOD '9202/88550T 0SS8201d

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento considerou trés cotacfes locais e trés referéncias publicas
constantes do mapa de apuracdo de precos. As fontes ndo possuem
necessariamente o mesmo escopo, unidade de medicdo, composicdo de custos ou

regime de execucdo. Por isso, os valores foram analisados separadamente, com a
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média das cotacdes locais como referéncia principal e as referéncias publicas como

validacdo de mercado.

o)
I 3 0
Tabela 4 - Fontes de precos e compatibilidade g PZH
8 =
m
Valor mensal Observagéo de §o
Fonte Natureza Valor anual . o aQ
equivalente compatibilidade Q5
N
52
Escopo integrado, 2 ,%
o
equipamentos, ;—: g
infraestrutura e equipe. ig'
[¢]
. Valor conferido e g é’
Guaicurus Cotacdo local R$ 2.394.741,60 R$ 199.561,80 » 2 =
retificado: R$ S a
n O
2.394.741,60 anuais, 3 §
equivalente a R$ 2 %
199.561,80 mensais. E g
2 9
s @
Escopo integrado. Linha = 2
. o
de total da equipe 2 °
o o
. aparece como R$ 0,00, s =
SWOT Cotagéo local R$ 2.099.418,00 R$ 174.951,50 S S
embora o subtotal e o S s
total anual incluam a % ;
equipe. g!: o
g 8
Valor informado no mapa; g g
composicao detalhada 8 g
> >
Zion Cotacao local R$ 1.820.644,68 R$ 151.720,39 ndo foi disponibilizada ?gi %
. o ¢
neste conjunto de § %
anexos. F o
~ Escopo e metodologia S\:
Camara ) o . ) S
) Referéncia proprios; referéncia mais =
Recife - o 5 ?
3 publica R$ 6.487.287,48 R$ 540.607,29 proxima, mas nao 2
roc. 3
homologada automaticamente =3
423/2026 3 =
comparavel. §
3
. Servicos sob demanda e 2
Referéncia ) 3
TJAC - SRP, sem dedicagdo 2
publica . S S
Proc. . R$ 5.914.391,95 R$ 492.866,00 exclusiva; equivaléncia
estimada/SR ]
2025-339 b mensal é apenas

matematica.
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Valor mensal Observacao de

Fonte Natureza Valor anual . o
equivalente compatibilidade
MDS - 5
. Producéo por
Proc. Referéncia )
o produtos/servicos, com
71000.01  pdublica R$ 6.535.000,00 R$ 544.583,33 .
) escopo e metodologia
3232/202  estimada o
proprios.
5-32

A média das trés cotacdes locais € de R$ 2.104.934,76 para 12 meses,
equivalente a aproximadamente R$ 175.411,23 por més. A média das trés
referéncias publicas é de R$ 6.312.226,48 anuais, mas ndo deve ser misturada
automaticamente a meédia principal, pois Camara Recife, TJAC e MDS adotam

escopos, metodologias e formas de contratacado distintas.

8. ANALISE DE ALTERNATIVAS

8.1. Execucéo direta pela Administracao

A execucao direta exigiria aquisicdo ou manutencao de parque tecnoldégico,
contratacdo ou alocacdo permanente de equipe especializada, treinamento, gestdo
de escalas, manutencao, atualizacdao, licencas, armazenamento, seguranca,

cobertura de férias e substituicdes. Nao foram apresentados estudos de

disponibilidade de pessoal, custos de aquisicdo e custo total de propriedade que
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demonstrem vantagem sobre a contratacdo de servico integrado. A alternativa €,
portanto, tecnicamente possivel em abstrato, mas ndo se mostra, neste momento, a
solucdo mais adequada para garantir continuidade imediata e flexibilidade

operacional.

8.2. Contratacao por itens ou lotes

A divisdo poderia abranger, por exemplo, captagao/transmissao,

edicaol/finalizacdo, drone e armazenamento. Essa alternativa pode ampliar a disputa
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em determinados mercados, mas exige coordenagcdo entre contratos,
compatibilidade de equipamentos e sistemas, definicdo de responsabilidades por
falhas, gestdo de agendas e transferéncia segura de arquivos. Podera ser reavaliada
se a pesquisa de mercado demonstrar que fornecedores distintos conseguem

executar as parcelas com ganhos de competitividade e sem perda de integracéo.
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8.3. Solucéo integrada em item Unico

A solucdo integrada concentra a responsabilidade em uma contratada,
permitindo coordenacdo Unica, padronizacdo técnica, mobilizacdo da equipe,
substituicdo de equipamentos, continuidade de transmissdes e gestdo uniforme do
acervo. E a alternativa preliminarmente mais aderente a necessidade, desde que as
exigéncias sejam proporcionais e nado imponham marca, modelo, tecnologia

proprietaria ou qualificacdo excessiva.

8.4. Forma de selecéo a confirmar

A definicdo entre licitacdo por menor preco, menor preco por item Gnico ou
eventual divisdo em lotes dependera da conclusdo do levantamento de mercado, da
compatibilidade entre escopo e unidade de julgamento e da demonstracdo de
competitividade. O ETP nédo substitui a analise juridica e técnica a ser consolidada

no Termo de Referéncia e no edital.

9. JUSTIFICATIVA DO NAO PARCELAMENTO

Preliminarmente, recomenda-se a contratacdo conjunta e integrada, porque
planejamento, captacdo, direcdo, operacdo multicAmera, transmissdo, edicao,
finalizacdo, armazenamento e preservacao dependem de comunicacdo continua e

compatibilidade entre equipe, equipamentos e sistemas. O parcelamento poderia

gerar incompatibilidades, duplicidade de responsabilidades, atrasos, falhas na

entrega e dificuldade de apuracdo do responsavel por eventos, transmissdes ou
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perdas de arquivos.

A opcéao por nao parcelar ndo decorre apenas de conveniéncia administrativa.
Fundamenta-se na interdependéncia técnica e operacional, na necessidade de
coordenacdo Unica, na continuidade de cobertura e na responsabilizacdo uniforme.
Ainda assim, a Administracdo devera reavaliar essa conclusdo antes da publicacao
se 0 mercado demonstrar que a solucdo integrada restringe indevidamente a

competitividade, eleva os precos ou impede a participacdo de empresas aptas a
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executar parcelas autbnomas. A justificativa final deverd ser reproduzida e

aprofundada no Termo de Referéncia, com analise de competitividade.

10. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucao consiste na contratacdo, por 12 meses, de empresa especializada

para disponibilizar estrutura integrada de producéo audiovisual, composta por equipe
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técnica minima, equipamentos profissionais, infraestrutura complementar e servicos

de planejamento, captacado, direcdo, operacdo, transmissdo, edicdo, finalizacao,

design, locucéo, drone, armazenamento, backup, catalogacéo e gestdo do acervo.

A contratacdo nao inclui aquisicdo definitiva dos equipamentos pelo
Municipio, contratacdo de espacos ou veiculos de midia, impulsionamento pago,
impressao de materiais graficos, locacéo isolada de equipamentos sem 0s servigos
correspondentes ou atividades estranhas ao objeto. A solucado devera ser executada
sob demanda programada, com capacidade de resposta a eventos e agendas
simultaneas, observados os niveis de servico e critérios de aceite a serem definidos

no Termo de Referéncia.

11. MODELO PRELIMINAR DE EXECUCAO, MEDICAO E PAGAMENTO

11.1. Ordens de servico e fluxo de demanda

Cada demanda devera ser formalizada por ordem de servi¢co ou instrumento
equivalente, contendo unidade solicitante, objeto, local, data, horario, briefing,
produtos, formato, quantidade estimada, recursos de acessibilidade, autorizacdes
necessarias, prazo de entrega, responsavel pelo aceite e prioridade. A contratada
devera confirmar recebimento e apontar impedimentos técnicos em prazo definido
no TR.

11.2. Entregas minimas e niveis de servi¢co
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Tabela 5 - Modelo preliminar de niveis de servico

Nivel de servico

Entrega/evidéncia minima

preliminar

o ) ) Confirmacédo ordinaria em até
) Briefing validado, cronograma, equipe o o
Planejamento . . 1 dia util; urgéncias conforme
e checklist de equipamentos. os

Antes da mobilizagdo, salvo
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3 Roteiro ou pauta, local, riscos, )
Pré-producéo L L demanda emergencial
autorizacOes e plano de contingéncia.

justificada.

) B Teste prévio; comunicagao
) Registro da execugdo, testes, . o
Captacao/transmissao . . imediata de ocorréncias
arquivos brutos e/ou sinal entregue. "
criticas.
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o . Nivel de servico
Entrega/evidéncia minima

preliminar

Produto final em formato solicitado, Prazo definido por produto na
Pés-producao com legendas/ajustes quando OS; corregbes sem custo por

previstos. falha técnica.

Arquivos finais, brutos quando ) 5
) } Entrega/atualizagdo mensal e
Acervo previstos, catadlogo, metadados e
ao encerramento.
comprovante de backup.

OS atendidas, produtos, prazos, 3 ) » R
. . . . Até o 5° dia util do meés
Relatério mensal ocorréncias, equipe, equipamentos, )
L seguinte.
acervo e indicadores.

11.3. Medicdo mensal e aceite

A medi¢cdo mensal deverad combinar a disponibilidade contratual efetivamente
prestada com as entregas e ordens de servico concluidas no periodo, sem presumir
a execucao de produtos apenas pela passagem do més. A contratada apresentara
relatério mensal, nota fiscal, relacdo de OS, links ou midias de entrega,

comprovantes de backup, registros de ocorréncias e demais evidéncias.

O fiscal técnico verificara quantidade, qualidade, prazo, conformidade dos

arquivos, disponibilidade da equipe/equipamentos, autorizacdes, direitos, seguranca
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e indicadores. O recebimento provisério ocorrerd apds a conferéncia; o aceite
definitivo dependera da correcdo de pendencias e da validacdo do gestor. O
pagamento somente poderd ocorrer ap6és a comprovacdo da execucao
correspondente, vedado pagamento por servico ndo executado, produto nao
entregue ou disponibilidade meramente alegada. Eventual parcela rejeitada devera

ser glosada ou retida até o saneamento, conforme contrato e devido processo.

11.4. Correcdo, retencao e pagamento
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Falhas técnicas, incompatibilidades, auséncia de autorizacdo ou entrega
incompleta deverdo ser corrigidas sem custo adicional quando imputaveis a
contratada. O TR e a minuta deverdo prever prazos de correcdo, descontos ou
glosas proporcionais, sem prejuizo de sancfdes cabiveis, observados os arts. 117,
141 e 156 da Lei n. 14.133/2021.
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O pagamento sera efetuado mensalmente no prazo de até 30 (trinta) dias corridos,
contado do recebimento da nota fiscal ou fatura devidamente atestada e apta a
liquidacdo, apo6s o recebimento definitivo da parcela ou da medicdo correspondente,
observada a ordem cronolégica de pagamentos, a disponibilidade financeira e as
demais condi¢des previstas no contrato.

12. ESTIMATIVA DO VALOR E PESQUISA DE PRECOS

A média aritmética das trés cotacdes locais resulta em R$ 2.104.934,76 para
12 meses, equivalente a aproximadamente R$ 175.411,23 por més. Esse valor é
referéncia preliminar de planejamento, ndo preco maximo definitivo, e somente
podera ser adotado no TR apds pesquisa saneada, atualizada e documentada nos

parametros do art. 23 da Lei n. 14.133/2021 e regulamentacao municipal aplicavel.
Tabela 7 - Estimativa de valor e tratamento
Componente Valor anual Valor mensal equivalente

Estimativa do DFD baseada no
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contrato anterior R$ 1.236.000,00 R$ 103.000,00
Guaicurus R$ 2.394.741,60 R$ 199.561,80
SWOT R$ 2.099.418,00 R$ 174.951,50
Zion R$ 1.820.644,68 R$ 151.720,39
Media local preliminar R$ 2.104.934,76 R$ 175.411,23

A diferenca entre os valores registrados no Documento de Formalizacdo da
Demanda (DFD) e a média apurada nas cotacdes locais decorre, preliminarmente,
de dois fatores principais: a possivel ampliacdo ou alteracdo do escopo da

contratacdo e a defasagem dos precos utilizados como referéncia. O DFD adotou
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como parametro os valores constantes de contrato celebrado em 2021, os quais, em
razdo do decurso do tempo, podem estar desatualizados em relacdo aos custos

atualmente praticados no mercado, especialmente quanto a mdo de obra,

equipamentos, tecnologia, logistica, tributos e demais encargos incidentes.
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Além disso, as cotacfes mais recentes aparentam contemplar uma estrutura

integrada, incluindo equipe especializada, equipamentos, transmissao, edicéo,
utilizacdo de drone, organizacdo e disponibilizacdo de acervo, bem como outros
requisitos que podem nao estar integralmente previstos na contratacdo anterior.
Dessa forma, a diferenca identificada ndo caracteriza, por si s6, a ocorréncia de
sobrepre¢o ou subestimacéo, devendo ser analisada mediante quadro comparativo
detalhado, contemplando o escopo dos servigos, quantitativos, composicao da
equipe, equipamentos empregados, regime de execucdo, niveis de qualidade
exigidos, incidéncia de tributos, custos operacionais, eventual reajuste e produtos ou

entregas previstos.

Assim, recomenda-se que a estimativa de precos seja fundamentada
prioritariamente em referéncias atuais e compativeis com o objeto pretendido,
utilizando-se o contrato de 2021 apenas como elemento histérico e auxiliar de
comparacdo, e ndo como parametro exclusivo para a formacdo do preco de

referéncia.

13. FORMA DE SELECAO PRELIMINAR E CRITERIO DE JULGAMENTO

Considerando a natureza continuada e a possibilidade de padronizacdo

objetiva dos servicos e resultados, indica-se preliminarmente licitacdo na

modalidade pregéo eletrébnico, se confirmada a caracterizacdo como servico

comum, com critério de julgamento de menor preco, tendo como unidade de
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julgamento um Unico item correspondente a estrutura integrada mensal por 12
meses. A indicacdo é preliminar e fica condicionada a validacéo técnica e juridica no
TR e no edital, especialmente quanto a complexidade, padronizacado, parcelamento
e competitividade, nos termos dos arts. 28, 29, 33, 34 e 36 da Lei n. 14.133/2021.

Se a andlise demonstrar que a parcela intelectual ou a complexidade técnica
impede a definicdo objetiva de padrdes usuais, devera ser reavaliada a modalidade

e o critério, inclusive a possibilidade de técnica e preco, sem antecipar concluséo
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juridica no ETP. O edital devera definir unidade de julgamento, aceitabilidade,
exequibilidade, habilitacdo proporcional e tratamento da ME/EPP, vedada qualquer

exigéncia de marca, modelo ou tecnologia proprietaria.
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13.1 - Da Adocéao da Inversédo das Fases da Licitacao

Considerando as caracteristicas do objeto, a necessidade de comprovacdo da
capacidade técnica e operacional dos licitantes e o0s riscos relacionados a
participacdo de empresas sem estrutura adequada para executar servicos
continuados de producéao audiovisual, a Administracdo opta pela adogao da inversédo
das fases da licitagdo, nos termos do art. 17, 8§ 1°, da Lei n° 14.133/2021.

O objeto exige a disponibilizacdo de estrutura integrada de producao audiovisual,
composta por equipe técnica minima de 15 profissionais, equipamentos,
ferramentas, infraestrutura de captacdo, transmissdo, edicdo, finalizacéo,

armazenamento, backup, catalogacéao e gestdo do acervo audiovisual institucional.

Também integram a execugado contratual atividades que demandam capacidade
operacional compativel, tais como planejamento e producgao de conteudos, cobertura
de agendas e eventos, captacdo de imagens e audio, operacdo multicamera,
transmissdes ao vivo, alimentacdo de teldes, edicdo, pds-producdo, design grafico,
locucdo, captacdo aérea por drone e atendimento de demandas simultaneas em

diferentes localidades do Municipio de Ponta Pora/MS.

A adocao da inversdo das fases permitirh que a fase de habilitacdo anteceda as

fases de apresentacdo de propostas e lances e de julgamento, possibilitando a

verificagdo prévia da documentacdo dos licitantes quanto a habilitagdo juridica,
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regularidade fiscal e trabalhista, qualificacdo econémico-financeira e qualificacdo

técnica compativel com a execucao do objeto.

A analise prévia da habilitagdo técnica permitira verificar se os licitantes possuem
experiéncia compativel com servicos de producdo audiovisual, captacao, edicao,
transmissdo, operacdo multicamera, gestdo de acervo, armazenamento, backup e,
quando exigivel, operacdo de drone, bem como se demonstram capacidade para

disponibilizar equipe, equipamentos e infraestrutura adequados ao cumprimento das
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obrigacdes contratuais.

A medida também se justifica pela necessidade de assegurar que somente

empresas que demonstrem previamente condi¢des juridicas, técnicas e econdmicas
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compativeis com a execucao do servico participem da fase competitiva, reduzindo o

risco de apresentacdo de propostas por empresas sem capacidade para:

| - disponibilizar equipe técnica compativel com a estrutura minima prevista no

Termo de Referéncia;

Il - manter equipamentos, ferramentas e infraestrutura adequados para captacao,

transmisséo, edicdo, armazenamento e preservacao dos arquivos;

Il - atender as demandas presenciais, diarias, simultdneas e de rapida execucéo no
Municipio de Ponta Pora/MS;

IV - executar transmissdes ao vivo, producdes multicamera, coberturas institucionais

e demais servigcos audiovisuais previstos;

V - manter sistemas de backup, redundancia, catalogacdo, controle de acesso e

recuperacao dos arquivos produzidos;

VI - cumprir as exigéncias relativas a protecdo de dados pessoais, direitos autorais,

direitos de imagem, acessibilidade e operacéo segura de drone; e

VIl - mobilizar, no prazo contratualmente estabelecido, os recursos humanos,

Y

técnicos e materiais necessarios a execucao do objeto, sem que isso implique

exigéncia de sede, filial, escritério, equipe ou equipamentos previamente instalados
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no Municipio para fins de participacdo na licitacdo.

Como beneficios decorrentes da inversao das fases, destacam-se a reducdo do
risco de contratacdo de empresa sem capacidade para executar integralmente o
objeto, o aumento da seguranca na selecdo do fornecedor, a prevencdo de
retrabalho decorrente da analise posterior da habilitacdo do licitante vencedor, a
reducdo do risco de interrupcdo ou descontinuidade da cobertura audiovisual

institucional e a maior confiabilidade da fase competitiva.
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A adocdo da inversdo das fases ndo afastar4d a observancia dos principios da
legalidade, isonomia, competitividade, proporcionalidade, razoabilidade, julgamento
objetivo, motivacdo e vinculacdo ao instrumento convocatdrio. As exigéncias de

habilitacdo deverdo permanecer restritas aos requisitos necessarios e pertinentes a

P&gina 119 de 382



demonstracao da capacidade do licitante para executar o objeto, vedada a exigéncia

de sede, filial, escritério ou estrutura previamente instalada no Municipio de Ponta

Porad/MS como condicdo de participagao.

A licitacao devera observar a seguinte sequéncia procedimental:
| - fase de habilitacdo;

Il - apresentacao de propostas e lances;

Il - julgamento e classificacdo das propostas;

IV - fase recursal,

V - adjudicacéo; e

VI - homologacéo.

A inversao das fases deverd ser expressamente prevista no edital de licitacdo, com a
indicacdo da sequéncia procedimental aplicavel e das regras relativas a
apresentacdo e andlise dos documentos de habilitacdo, a apresentacdo das
propostas e lances, ao julgamento, a classificagcdo das propostas e a fase recursal.

A comprovacgao efetiva da estrutura operacional no Municipio de Ponta Pord/MS,
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incluindo equipe, equipamentos, ferramentas e local ou estrutura de apoio
operacional, permanecera caracterizada como obrigacdo de execucao contratual do
licitante vencedor, a ser cumprida no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contado
da assinatura do contrato ou da emissdo da ordem de mobilizagdo, conforme

estabelecido no edital, no Termo de Referéncia e no contrato.

14. ANALISE DE RISCOS

o
3
o
(2]
1]
2]
w
o
h
o
(51
a
[ee]
©
®
N
o
N
34
o
o
=1
3
=
QD
QD
w
QD
w
23
=
=4
c
S
Q
w
=
o
=]
=
g
=
=
(2]
@
=
%
(=]
D
(2]
o
(=]
=
(]
g
o
(=]
3
=
=
=
N
o
o
=3
(=]
=
=
QD
=3
o
=
=8
=3
(=]
=
=
=1
=)
Q.
fab]
Q.
QD
Q
Rag
3
QD
(=]
D
n
d
QD
&
=4
<
=8
Q.
EP
fsi]
c
=
@D
=
=
=)
Q.
fab]
Q.
('ID
Q.
(=]
(o]
c
3
D
=
=
(=]
o
2V

O gerenciamento de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os
eventos que possam comprometer o planejamento, a formalizacédo, a execucdo e o

alcance dos resultados pretendidos na contratacao.

A presente matriz considera a contratacdo continuada de empresa

especializada em producao audiovisual, com equipe técnica, equipamentos,
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infraestrutura, transmissdo, edicdo, armazenamento, operacdo de drone e

atendimento as demandas institucionais do Municipio de Ponta Pord/MS, pelo

periodo de 12 meses.

As probabilidades e os impactos foram classificados de forma qualitativa,
considerando as caracteristicas do objeto, a continuidade da execucdo, a

simultaneidade de agendas, a preservacdo do acervo e 0s controles previstos

RISCO -1

o . Indisponibilidade de equipamento essencial
Descricéo do risco: . o s
para captacéo, transmissao ou edigéo.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Categoria do Risco: () Juridico () Financeiro (X) Operacional

Falha técnica, manutengédo insuficiente,
Causa: logistica inadequada ou auséncia de equipamento

reserva.

Id Danos

Interrupcdo ou perda de cobertura
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1.
audiovisual.
5 Atraso em transmissdes, gravacdes ou
' entregas.
3. Necessidade de remobilizagdo da equipe.
4 Prejuizo a divulgacdo de agdes de interesse
' publico.
Medidas de )
Id o 5 Responséavel
Mitigagao
Exigir testes prévios,
manutencdo e equipamentos . o
1. . Contratada / fiscal técnico
de caracteristicas
equivalentes ou superiores.
Prever plano de
contingéncia e substituicao ) o
2. ) Contratada / fiscal técnico
tempestiva sem custo
adicional.
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Conferir

disponibilidade e ) o
3. . Contratada / fiscal técnico
funcionamento antes de

cada evento ou demanda.

Plano de ;
Id . Responséavel
Contingéncia

Acionar equipamento
1. reserva ou substituicdo Contratada

imediata.

Remanejar a equipe )
2. o » Autoridade competente
e priorizar a demanda critica.

Fundamentacao legal: Arts. 5° e 18 da Lei n° 14.133/2021.

RISCO -2

o ) Incompatibilidade entre equipamentos,
Descrigéo do risco: ) )
sistemas, formatos ou infraestrutura do local.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Categoria do Risco: () Juridico () Financeiro (X) Operacional

Configuragdo inadequada, auséncia de

Causa: teste integrado, padrBes incompativeis ou
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informacdes incompletas do local.

Id Danos

Falhas de sinal, &udio, imagem ou
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1.
transmisséo.
2. Retrabalho e atraso na programacéao.
3. Perda de qualidade técnica do produto.
4 Impossibilidade de utilizagcdo de teldes ou
' sistemas do local.
Medidas de )
Id . 5 Responséavel
Mitigacao
Realizar vistoria
1. técnica e checklist de Equipe de planejamento
compatibilidade.
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Executar testes

2. integrados antes de Equipe de planejamento

gravacoOes e transmissoes.

Definir padrbes de

3 entrega, conexdes e Equipe de planejamento e
' formatos no Termo de | fiscalizacdo
Referéncia.
Plano de )
Id . Responséavel
Contingéncia
Interromper a
1. operacdo para  correcao Autoridade competente

segura.

Utilizar conversores,
cabos e equipamentos ) )
2. o ) Equipe de planejamento
compativeis previstos na

estrutura.

Fundamentacgao legal: Arts. 5°, 18 e 20 da Lei n® 14.133/2021.

RISCO -3

o ) Atraso na captacgao, transmissao, edi¢cdo ou
Descri¢éo do risco: ; o
entrega de contetdo audiovisual.
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Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Categoria do Risco: () Juridico () Financeiro (X) Operacional

Planejamento  deficiente, excesso de
Causa: demandas simultaneas, briefing incompleto ou
falha de comunicacao.

Id Danos

Perda de oportunidade de divulgacéo
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L institucional.

2. Descumprimento de prazos e cronogramas.
3. Acumulo de demandas e retrabalho.

4. Insatisfacéo da unidade requisitante.

Id Medidas de Responsavel
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Mitigacao

Estabelecer fluxo de
abertura de demanda,
1. o Gestor / contratada
prioridades e prazos de

aceite.

Manter agenda
2. compartilhada e confirmagao Gestor / contratada

formal dos briefings.

Monitorar a
3. execucdo e 0s prazos em Fiscal / contratada

relatério mensal.

Plano de )
Id o Responsavel
Contingéncia
Reprogramar a
1. demanda com justificativa Gestor e fiscal
formal.
Acionar equipe ) )
o o Equipe de planejamento e
2. adicional ou priorizar

. assessoria juridica
entregas criticas.

Fundamentacgao legal: Arts. 5°, 18, 92 e 117 da Lei n® 14.133/2021.

RISCO - 4
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s . Perda, corrupgdo ou acesso indevido
Descricéo do risco: ) S
aos arquivos audiovisuais institucionais.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

(X) Juridico ( ) Financeiro X)

Categoria do Risco: )
Operacional

Auséncia de backup, falha de
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Causa: armazenamento, credenciais inadequadas ou

descarte sem controle.

Id Danos
1. Perda do acervo institucional.
2. Impossibilidade de republicacdo ou

Pagina 124 de 382



Fundamentacéo legal: Art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e regulamentacao aplicavel.

comprovacao de registros.
Exposicéo de informacdes e
3. . B e le)
responsabilizagao. s 2
i 3
%]
Custo de refacdo de gravacBes nao S A
4. _ 50
repetiveis. § 2
S O
Medidas de ] S 3
Id . . Responsavel 2z
Mitigagéo Qs
s
58
Exigir redundancia, . o B
. Contratada / fiscal o o
1. backup, catalogo e testes de | = | -
. técnico =R
restauraco. £ g
5 o
n O
Controlar  acessos, 3 §
= c
5 credenciais, copias e Contratada /  fiscal %3
: z 2
permissbes de | técnico ‘6‘°
2 9
compartilhamento. g <
=
— — o o
Definir  politica de 2 o
o o
~ (=]
3. armazenamento, retencdo e Gestor / contratada =
—~ O
devolucéo dos arquivos. g g
T o
Plano de i E z
Id . Responséavel S
Contingéncia S o
5 O
- g O
Restaurar a Ultima s 2
1. L ) . Contratada 5 o
copia integra disponivel. = °
3
Acionar plano de 5
L
2. recuperagdo e comunicar Autoridade competente % 2
. . N . . ~ >
incidente a Administracao. e
g
=
S
s
&
c
)
=4
=X
Q.
3
&
3
]
=
5
N

RISCO -5
Operacdo irregular de drone ou
Descrig¢éo do risco: captacdo aérea em desconformidade com as
regras aplicaveis.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
. . (X) Juridico ( ) Financeiro X)
Categoria do Risco: ]
Operacional
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3. ) ) Equipe de planejamento
VOO e arquivos produzidos.

Plano de ;
Id . Responsavel
Contingéncia
Suspender ou
1. Operador / contratada

abortar o voo diante de risco.

Substituir a captacéo

2. aérea por solugdo terrestre Gestor e fiscal

Auséncia de autorizagcdo, operador nao
Causa: apto, avaliagdo de risco insuficiente ou
desrespeito a areas restritas e a privacidade. 2 8
3 5
id Danos g5
= m
- 20
1 Acidentes, danos a pessoas, bens ou a <§>
. o
equipamentos. N9
QX
o @
= PR . 2
5 Sancdes administrativas e 9 >
S
responsabilizagéo civil. 5 8
55
3 Interrupcdo da cobertura e dano § ’,:”.
. 58
reputacional. £ S
5 o
n O
Captacdo indevida de dados ou 3 &
4 52
imagens. %3
> 3
_ E:
Medidas de ) 2 S
Id . 5 Responsavel )
Mitigacao £ 5
e &
Exigir operador apto, ‘é §
checklist de VOO, e &
1. ) L Contratada / operador S 3
planejamento e autorizacdes 3 3
S o
necessarias. Dz
X
Avaliar clima, rota, Z 2
B O
area de operacao, . s 2
2. o ) Contratada / fiscal 5 o
privacidade e riscos a = °
terceiros. 2 &8
58
(o2}
Manter registros de 3 3
>
D
n
d
o
<
S
S
o
c
3
£l
S
Q.
g
&
3
D
=
g
N]

autorizada.

Fundamentacgao legal: Arts. 62 a 70, 92 e 117 da Lei n° 14.133/2021.

FASE DE ANALISE () Planejamento da Contratacédo e Selec&o do Fornecedor (X)

Gestao do Contrato.
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RISCO - 6

Uso indevido de imagem, dados
.~ . . . T . v a
Descrigéo do risco: pessoais ou informagdes institucionais durante s g
T
a producéo e divulgagéo. g m
= m
— - — =3
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta g2
o]
S O
N
- - PYRT, o X
Impacto: () Baixo () Médio () Alto S
— . . o3
) . (X) Juridico ( ) Financeiro X) 3 F
Categoria do Risco: . 3 s
Operacional o T
n o©
[ I ]
— — o x
Falta de autorizagcdo, finalidade 2 3
3 a
Causa: definida, controle de acesso ou medidas de 5 >
n O
seguranca no tratamento de dados. 3 §
= c
=]
3
=
Id Danos - 2
% S
»n O
1 Responsabilizacdo civil, administrativa s a
. >
e reputacional. = 2
(=]
® @
— - S 8
Exposicdo de dados pessoais ou S o
2 g g
informacdes sensiveis. S g
3 3
" - " =3
3 Retirada de conteldo e necessidade ) ;
. o ~
de refagéo. g 9
z S
QD
Medidas de j g9
Id o 5 Responséavel 2 g
Mitigagao e 2
5 3
- ~ Q. 0
Obter autorizagbes s ©
QW
de imagem e observar a ) g 2
1. ) . Fiscal e gestor £ ©
LGPD e as orientagdes da ]
n
Administrac&o. 2
=
=3
Restringir acesso, . g
) Equipe de o
2. compartilhamento e uso dos ) =
) planejamento S
arquivos. =
5
Q.
Definir finalidade, i
= S
prazo de retengdo e . S
3. ) Fiscal e gestor @
procedimentos para =
incidentes.
Plano de )
Id L Responséavel
Contingéncia
Suspender a .
1. P Fiscal
publicacdo e restringir o
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acesso ao conteudo.

Comunicar e tratar o )
Gestor e autoridade

2. incidente, corrigindo ou
. competente
removendo o material.
3 Nao pagar por Fiscal, gestor e setor
' servigo ndo executado. financeiro

Fundamentacgao legal: Arts. 5°, 92 e 117 da Lei n® 14.133/2021.

e le)
g g
1]
o
c X
= m
20
a o
25
S 2
>0
o Z
SF
=9
D O
o B
n o©
RISCO -7 S 9
L o
g o
- — o o
Falha no atendimento a direitos z o
. ~ . . . - - . © 9
Descri¢cdo do risco: autorais, direitos conexos, licencas de trilhas, = §
=
. iy ey ]
fontes, imagens ou acessibilidade. E 2
“ 9
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta g El
=3
. 1 . o
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto E :
g 8
] ] (X) Juridico () Financeiro (X) 28
Categoria do Risco: ) 3 8
Operacional S 3
S o
. : —— Sz
Uso de ativos sem licenca, auséncia de o
=3
~ - ~ ~ =} °
comprovacdo de autorizagdo ou néo Z g
Causa: ) o g o
atendimento a recursos de acessibilidade s 8
L S 3
aplicaveis. S 38
]
S o
Id Danos 5 o
Qw0
6 g
1 Reclamacdes, notificacbes ou F o
. (=]
impedimento de uso do contetdo. &
QD
- —— <
5 Necessidade de  substituicdo e %
. Q0
retrabalho. o
g
3 Responsabilizagdo do Municipio ou da =
Q.
. Q0
contratada. a
I
i S
Medidas de ) S
Id o Responsavel 2
Mitigagao =
N
Exigir comprovacéao
1 de licencgas, autorizacbes e Equipe de
' cessbes compativeis com o | planejamento
uso institucional.
2. Definir recursos de Contratada e fiscal
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legendagem, transcricdo ou
outros quando aplicavel.

Manter arquivo de .
. N Equipe de
3. comprovacdes e aprovacoes .
o 5 planejamento
da Administracéo.

Plano de )
Id . Responséavel
Contingéncia

Suspender a
1. divulgacdo e substituir o Fiscal e gestor

ativo irregular.

Regularizar licencas .
Fiscal, gestor e setor
2. ou refazer o produto sem | .
o financeiro
custo adicional.

Aplicar san¢fes se a .
3. ) Autoridade competente
falha comprometer o objeto.

Fundamentacao legal: Arts. 5°, 92, 117, 155 e 156 da Lei n° 14.133/2021, Lei n°® 13.709/2018

e normas de direitos autorais aplicaveis.
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RISCO - 8
Restricdo indevida a competitividade
Descri¢éo do risco: por exigéncias desproporcionais ou solucdo
integrada néo validada pelo mercado.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

) ) (X) Juridico ( ) Financeiro X)
Categoria do Risco:
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Operacional
Requisitos  excessivos, indicacao
indireta de marca ou modelo, auséncia de
Causa: . )
andlise de parcelamento ou pesquisa
insuficiente.
Id Danos
1 Impugnacdes, fracasso ou precos
' elevados.
2. Reducédo do numero de potenciais
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fornecedores.
3 Atraso na contratacdo e risco de
- - »Qq
descontinuidade. 3 Q
2 m
%]
Questionamentos pelos o6rgédos de S A
4, § o
controle. aQ
5o
N
Medidas de ] S 3
Id Responsavel 2z
ang = (@]
Mitigacao g =
s &
s 0
. . . Q n
Revisar requisitos 2 %
1 por desempenho, sem Contratada, instrutor e § ::”.
. 58
direcionamento de marca ou | participantes 22
. g o
tecnologia. c o
° 3
= c
Complementar a %3
> 3
5 pesquisa de mercado e Equipe de %‘ g
documentar a analise de | planejamento gg-
=3
parcelamento. o &
o 2
(=]
Submeter o Termo - s 3
. . s Assessoria juridica / 5 2
3. de Referéncia a revisdo S o
- . compras _Ug
técnica e juridica. S >
o
Plano de ] g =
Id . Responséavel 5 ©
Contingéncia g 9
s 3
Suspender a § s
1. publicacao e sanear Fiscal e setor de TI § &
©
. . Q.
requisitos. S &
= ~
#* ©
n D
Reavaliar lotes, . e
) ) Autoridade %
2. unidade de julgamento e =3
) competente 5
escopo integrado. =
o
; =
Fundamentacgao legal: Arts. 5°, 18 e 117 da Lei n® 14.133/2021. )
&
Q.
g
3
RISCO -9 2
3
S
Descontinuidade da cobertura &
N
Descricédo do risco: audiovisual entre o contrato anterior e a nhova
contratacgao.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
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. . ( ) Jduridico ( ) Financeiro (X)
Categoria do Risco: )
Operacional
- —— 29
Atraso no procedimento, término do s 2
T
Causa: contrato anterior em 22/10/2026 ou auséncia @ m
. = m
de plano de transicéo. 5] 8
8 =
Id Danos N3
> @
oz
1 Lacuna na cobertura de agendas e % =
S
eventos. 5 8
& &
) Perda  de  continuidade  da a2
. ERE=S
comunicagao institucional. 28
58
3 Atraso em campanhas, transmissoes e 3 §
. 5 c
entregas. a 8
% S
Medidas de ) -
Id . 5 Responséavel )
Mitigacdo £ 5
2 &
Adotar cronograma ‘§§
S =
1. critico e acompanhar Autoridade / compras § 5
o o 8
semanalmente a tramitacéo. 3 3
S o
: = Sz
Planejar a transicéo, ) S
Gestor /  unidade e %
2. 0 acervo e as demandas o Z 2
o requisitante S o
prioritarias. s 8
g 2
= O
Confirmar o término . 5 3
. Equipe de 2 8
3. do contrato anterior e as . 2 ©
. 3 planejamento 2 &
necessidades do periodo. T o
QD
(=]
Plano de ; ﬁ
Id o Responsavel o
Contingéncia ]
=
1 Priorizar atos Autoridade 2
. . )
processuais pendentes. competente =3
(=}
g
Elaborar plano =3
Q.
temporario de atendimento Secretaria §
2. » 3
das demandas criticas, se | demandante @
Uridi ’ 5
juridicamente cabivel. N

Fundamentacgao legal: Arts. 5°, 18, 92 e 117 da Lei n°® 14.133/2021.
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RISCO - 10

L . Subestimacdo ou inconsisténcia do
Descrigcéo do risco: . 5
valor estimado da contratacao.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

) . () Jduridico (X) Financeiro (X)
Categoria do Risco: ]
Operacional

Divergéncias entre DFD e cotagdes,
Causa: escopos hdo equivalentes, erros de

totalizac&o ou pesquisa ndo saneada.
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E
3
QD
[%2]
o]
23
3
3
c
3
7]
=
Id Danos 2
%
L Insuficiéncia orcamentaria ou ‘é:’
estimativa inadequada. =
5 Fracasso da contratagdo ou a
(2]
contratagao por preco incompativel. §
(]
- — )
3 Necessidade de reviséo do S
. . o
planejamento. S
o
- =3
4 Apontamentos de controle e risco de s
. (s
sobrepreco. 2
2
Medidas de ] =
Id o Responséavel =
Mitigacao s
Q.
2
Conferir  aritmética, . o &
o ] Area requisitante / 2
1. composicdo, validade e i
. e R compras 2
identificagcéo das cotacgdes. s
=3
Q.
Manter médias locais it
c
5 e referéncias publicas Equipe de S
separadas, com justificativa | planejamento e
Q.
de comparabilidade. i
Atualizar a pesquisa 3
) Compras / controle =1
3. conforme o art. 23 da Lei n° | S
interno
14.133/2021.
Plano de )
Id . Responséavel
Contingéncia
1 Suspender a Autoridade
publicacdo e refazer a | COMpetente

Pagina 132 de 382



apuracao.

Revisar dotagcdo e

valor estimado antes da

reserva e do edital.

Fiscal, gestor e

autoridade competente

15. RESULTADOS PRETENDIDOS E INDICADORES

Pretende-se

assegurar

continuidade,

agilidade,

qualidade técnica e

capacidade de resposta para a comunicacdo institucional, com preservacdo do

acervo, reducdo de falhas operacionais e atendimento coordenado das demandas

do Municipio.

Tabela 7 - Resultados e indicadores

Resultado/beneficio

Continuidade dos servigos

Qualidade técnica

Tempestividade

Preservacgéo do acervo

Seguranca e conformidade

Economicidade

Indicador sugerido

Percentual de demandas atendidas

sem interrupcéo injustificada

Percentual de entregas aprovadas

sem retrabalho por falha técnica

Cumprimento dos prazos definidos

para cada demanda

Percentual de arquivos

catalogados e com  backup

validado

Ocorréncias de incidente de dados,
imagem, direitos autorais ou voo

Valor contratado e execucado
financeira comparados a estimativa

e aos resultados

Forma de verificagdo

Relatérios mensais, ordens de
servico e registros de

ocorréncia.

Termos de aceite, checklists e

registros de corregao.

Cronograma e relatério de

entregas.

Relatério de armazenamento,

catalogo e teste de
restauracgao.

Registro de incidentes e
documentagao de

autorizacoes.

Medicdo, empenho, liquidacéo,
pagamentos e avaliacdo de
vantajosidade.

16. PROVIDENCIAS PREVIAS

e Elaborar Termo de Referéncia com produtos, prazos, niveis de servico, critérios

de medicéo e aceite, obrigaces, sancdes, reajuste e fiscalizacéo.

e Definir o cronograma do procedimento, considerando o término do contrato
anterior em 22/10/2026.
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e Designar formalmente gestor, fiscal técnico, fiscal administrativo, substituto e, se

necessario, unidade técnica de apoio, observada a segregacao de funcdes.

e Confirmar os requisitos de operacdo de drone, LGPD, direitos autorais, direitos
de imagem e acessibilidade.

e Juntar a planilha de eventos, historico de consumo/demanda, contrato anterior e

eventuais relatérios de ocorréncias ou avaliacdo de desempenho.

17. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES

A contratacdo se relaciona com eventos institucionais, comunicacdo social,
espacos e infraestrutura de eventos, internet, sonorizacado, telées, tecnologia da
informacdo, armazenamento e publicidade. N&o foram localizados, no conjunto
examinado, documentos suficientes para afirmar a existéncia ou inexisténcia de
contratos interdependentes. A unidade devera realizar busca e juntar certiddo ou
relatério de verificacdo, registrando expressamente eventual auséncia de contratos

correlatos.

18. IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos potenciais relacionam-se ao consumo de energia, uso e descarte
de baterias, midias e componentes eletrénicos, deslocamentos, embalagens e

substituicdo de equipamentos. Devem ser priorizados eficiéncia energética,

desligamento quando ocioso, destinacdo adequada de residuos eletroeletrénicos,
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fluxos digitais, materiais reutilizaveis e planejamento logistico, sem exigéncias

ambientais desproporcionais.

19. EXECUCAO E FISCALIZACAO

Em nivel de ETP, propde-se execugdo continuada por 12 meses, mediante
programacédo e solicitacbes da Administracdo, com disponibilizacdo mensal da
estrutura completa e atendimento das demandas institucionais. O Termo de
Referéncia devera detalhar a abertura da demanda, briefing, cronograma,
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mobilizacdo, testes, gravacao, transmissao, poés-producdo, entrega, armazenamento,

aceite, correcdes e encerramento.

A fiscalizacdo deverd verificar a presenca e a capacidade da equipe, a
disponibilidade e compatibilidade dos equipamentos, a execucdo das atividades, a

qualidade técnica, os prazos, a integridade dos arquivos, as autorizacdes de imagem
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e drone, o cumprimento de obrigacdes de seguranca e a regularidade documental. O

gestor acompanhara aspectos administrativos, prazos, pagamentos, ocorréncias,

reajustes, manutencao das condi¢des de habilitac&o e resultados.

A medicdo mensal devera ser acompanhada de relatério da contratada,

evidéncias das atividades e produtos, registros de ocorréncias, arquivos entregues

ou disponibilizados e manifestacdo da fiscalizacdo. O pagamento somente devera

ocorrer apds o recebimento e aceite da parcela, observada a ordem cronolégica e as

regras do contrato.

20 — FISCALIZAGCAO E GESTAO DO CONTRATO

Denota-se no Documento de Formalizacdo da Demanda a indicacdo para

atuar como fiscal de contrato, os servidores:

Secretaria Municipal de Administracao

Fiscal: Fabiane Aguero de Oliveira Scherwinsk

Matricula — 544000-5

Suplente: José de Paulo Bailo da Silva

Matricula - 1364000-2

Gestor: Mariani Fusiger do Nascimento

Matricula - 651896-4

Agente de Contratacao

Carlos Manoel Velilha Junior

. Matricula 652211

COMPETENCIAS

FISCAL

GESTOR

Compete ao fiscal do contrato acompanhar
e verificar a regular execucdo dos servicos
continuados de producédo audiovisual,
especialmente:

| — acompanhar as ordens de servico,
briefings ou solicitagdes formalizadas, verificando
datas, horarios, locais, cronogramas e demais
condigBes previstas no Termo de Referéncia, na
proposta e no contrato;

Il — verificar a disponibilizagdo da equipe
técnica minima, dos profissionais, equipamentos,
materiais e infraestrutura necessarios a execucgao de
cada servico;

Il — acompanhar a execugao de captagoes,
coberturas, gravagoes, fotografias, transmissdes ao
vivo, edi¢des, finalizagbes, producdes graficas,
locucdes, imagens aéreas e demais servigos

Compete ao gestor do contrato:

| — acompanhar a execucdo da contratagao
continuada de servigos de producdo audiovisual durante
toda a vigéncia contratual, considerando o cronograma, as
demandas e as condicfes estabelecidas no Termo de
Referéncia e no contrato;

Il — acompanhar e organizar, em conjunto com a
unidade requisitante, as solicitagdes, briefings, ordens de
servigo, cronogramas, aprovacdes e demais registros
necessarios a execucgao do objeto;

Il — manter registro atualizado das ocorréncias,
medig8es, entregas, aprovacdes, corregdes, pagamentos e
demais fatos relacionados a execugao contratual;

IV — acompanhar o prazo de vigéncia, o saldo
contratual, os quantitativos, os empenhos e as obrigagdes
da contratada, adotando as providéncias necessarias para
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previstos no objeto, conforme aplicavel,

IV — verificar a conformidade técnica dos
servigos e produtos entregues, incluindo qualidade
de imagem e audio, resolugao, formatos, duragao,
identidade  visual, acessibilidade e demais
especificacdes previstas;

V — conferir o cumprimento dos prazos de
execucao e entrega, bem como a disponibilizagao
dos arquivos brutos, versbes finais, materiais
editaveis, backups e demais produtos contratados,
quando previstos;

VI — verificar, quando aplicavel, a
regularidade e a seguranca da operagdo de
equipamentos especiais, inclusive drones,
transmissodes, estruturas de iluminagdo, audio e
captacdo multicAmera;

VIl — registrar as ocorréncias relacionadas a
execugcdo dos servicos, comunicando ao gestor
qualquer irregularidade, atraso, falha técnica,
auséncia de profissional, indisponibilidade de
equipamento ou desconformidade identificada;

VIl — solicitar a contratada o0s
esclarecimentos, ajustes, correcdes e refacdes
necessarios a adequada fiscalizacdo, sem alterar o
objeto ou modificar as condi¢Bes da contratacao;

IX — verificar, para fins de medicdo e
recebimento, se os servigos foram executados e os
produtos entregues de acordo com as condi¢cdes
estabelecidas, elaborando o respectivo atesto ou
manifestacéo quanto ao recebimento e a aceitacao;

X — encaminhar ao gestor, apés a medicao
e 0 atesto, a documentagdo necessaria a regular
liquidacéo e ao pagamento da despesa.

Paragrafo unico. Em razdo da natureza
especifica da contratacdo, ndo se aplicam ao
presente contrato atribuicdes relacionadas ao
controle de frequéncia de servidores, a verificagao
de conteldo programatico de cursos, a emissdo de
certificados ou a fiscalizagdo de instrutor, sem
prejuizo do acompanhamento da equipe técnica, dos
produtos, dos prazos, da qualidade e das demais
obrigacdes previstas no Termo de Referéncia e no

contrato.

evitar a execucdo fora do prazo ou sem cobertura
contratual;

V — orientar o fiscal quanto aos procedimentos de
acompanhamento, medi¢cdo, recebimento, aceitagcdo e
registro dos servigos e produtos audiovisuais;

VI — analisar as informacbes e ocorréncias
registradas pelo fiscal, determinando ou solicitando a
contratada, quando necessario, a correcao de falhas,
atrasos, defeitos ou desconformidades;

VIl — comunicar formalmente & contratada as
decisbes da Administragdo que repercutam na execucao
do contrato, inclusive quanto a cronogramas, ajustes,
corregles e aprovacoes;

VIl — receber e analisar o atesto, a medi¢cédo e a
manifestagcédo do fiscal quanto a execugado, ao recebimento
e a aceitacao dos servigos e produtos;

IX — encaminhar para pagamento a nota fiscal
devidamente atestada, acompanhada da medi¢cdo, dos
comprovantes de entrega e da documentagao exigida;

X — propor, de forma fundamentada, a aplicagao
de sangBes administrativas ou a adogdo de outras
providéncias cabiveis quando constatado descumprimento
contratual, assegurados o contraditorio e a ampla defesa;

Xl — solicitar, mediante justificativa, orientagao
técnica, administrativa ou juridica aos 6érgaos competentes
sempre que a situacao exigir;

Xl — manifestar-se, de forma fundamentada,
sobre fatos relacionados a gestdo do contrato e sobre
eventual necessidade de alteracdo, prorrogacao, reajuste,
repactuacdo, extingdo ou adocdo de providéncias
administrativas relativas ao ajuste;

Xl — analisar e encaminhar a autoridade
competente os pedidos de substituicdo de profissionais,
equipamentos, subcontratados ou solucdes técnicas,
quando permitidos, vedada a alteragdo automatica do
objeto ou das condi¢gBes contratuais;

XIV — assegurar que as comunicacfes
relacionadas a execugcdo contratual sejam realizadas
preferencialmente por escrito, com o devido registro nos
autos do processo;

XV — juntar ao processo o0s documentos
necessarios a gestdo e ao acompanhamento da
contratacdo, incluindo briefings, ordens de servico,

relatérios, registros de ocorréncias, medicdes, atestos,
notas fiscais, comprovantes de entrega e demais
documentos pertinentes;

XVI — fundamentar, por escrito, as decisbes e
manifestagcdes relacionadas a gestdo do contrato,
observando os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, planejamento,
motivacéo e segregacéo de fungdes;

XVII — adotar as demais providéncias compativeis
com a gestdo do contrato necessarias  ao
acompanhamento, controle, recebimento e encerramento
da contratagcdo, desde que nao impliquem alteragéo
indevida do objeto, das condicbes do ajuste ou das
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obrigagdes originalmente pactuadas.

Paragrafo Unico. N&o se aplicam ao presente
contrato  atribuicbes proprias de contratagcdo de
capacitagdo, tais como controle de frequéncia de
participantes, acompanhamento de contetido
programatico, emissédo de certificados ou fiscalizacdo de
instrutor. A substituicdo de profissionais, equipamentos ou
solugdes somente podera ocorrer quando admitida pelo
instrumento contratual e mediante analise e autorizacao da
Administragao, quando necessaria.

Ademais, imperioso que todos sejam devidamente instruidos acerca de seus

deveres como fiscais de contrato, devendo ser nomeados por meio de portaria.

21. CONCLUSAO

Com base nos documentos examinados, na necessidade continua de
comunicacdo audiovisual institucional, no dimensionamento de 12 meses, no
levantamento de mercado e na andlise preliminar de alternativas, conclui-se pela
viabilidade técnica e econbmica da contratacdo continuada de empresa
especializada em producao audiovisual, com equipamentos, infraestrutura e equipe

técnica minima de 15 profissionais.

A solucdo integrada em item uUnico é preliminarmente recomendada por
assegurar coordenacdo operacional, compatibilidade técnica, continuidade,
responsabilizacdo uniforme e preservacdo do acervo, condicionada a confirmacao

de que néo restringe indevidamente a competitividade. O valor estimado principal

6./9€6°€8,U 0121090 OP ,G 1Y O WOJ OPJOJE B [eulBII0 0JUSWINIOP Bp eplelixd eldod “TYNIDIYO INOD IYIINOD

para planejamento é de R$ 2.104.934,76 para 12 meses, equivalente a

aproximadamente R$ 175.411,23 mensais.

Ponta Pora - MS, 15 de setembro de 2026.
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Mariani Fusiger do Nascimento Valdemar Reboucas

Membro responsavel do setor Membro da Comissdo de Estudos
requisitante Técnicos.
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l Secretaria Municipal
de Administragéio

PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA PORA.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO.

1° ADENDO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 105588/2026

OBJETO: Contratacdo continuada de empresa especializada para
disponibilizacdo de estrutura integrada de producao audiovisual, com equipe
técnica minima de 15 (quinze) profissionais, equipamentos e infraestrutura por
desempenho, destinada ao planejamento, captacdo, direcdo, operacao
multicAmera, transmissao ao vivo, distribuicdo de sinais para teldes, edicao,
poés-producdo, finalizagcdo, design grafico, locucdo, captacdo aérea por drone,
armazenamento, backup, catalogacdo e gestdo do acervo audiovisual
institucional do Municipio de Ponta Pora/MS, pelo prazo inicial de 12 (doze)

meses, mediante ordens de servico.
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. FINALIDADE DO ADENDO

O presente Adendo tem por finalidade complementar e corrigir o Estudo Técnico
Preliminar — ETP n° 080/2026, em atendimento as recomendacdes constantes do
Parecer Juridico PGM n° 2463/2026 e respectivo despacho, promovendo os

ajustes necessarios a regular instrucédo do processo licitatério.

Para tanto, foram realizadas as seguintes adequacdes:
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Item 5.1 — Estrutura local e disponibilidade operacional — Complementacgéo.

A exigéncia de estrutura operacional local devera ser apresentada como condi¢cao
para a execucao contratual, a ser comprovada pela empresa vencedora apoés a
contratacao, no prazo definido no Termo de Referéncia, ndo constituindo requisito

de habilitacdo ou condic&o de participacdo na licitacao.
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A contratada devera disponibilizar estrutura operacional compativel com o objeto,
incluindo espaco de atendimento, equipamentos, canais de comunicacdo e equipe
suficiente para atender as demandas da Administracado, observados os prazos de

resposta e demais parametros definidos no Termo de Referéncia.
Item 5.2. A - Complementacao.

Para a funcao de diretor-geral, sera admitida formacéo superior em Publicidade e
Propaganda, Comunicac¢éo Social, Audiovisual, Cinema, Jornalismo, Marketing ou
areas correlatas, ou, alternativamente, experiéncia profissional comprovada em
gestdo, coordenacao ou direcdo de producao audiovisual, desde que compativel

com as atribuicdes previstas no Termo de Referéncia.
Item 6 — Quantitativos e memaria de calculo
Embasamento da estimativa de demanda de produc&o audiovisual

1. OBJETIVO
Esta nota técnica integra o ETP da contratacdo de servicos de producédo

audiovisual e apresenta, de forma objetiva, as fontes, a metodologia e a natureza
da estimativa de demanda utilizada para dimensionar a estrutura contratada,
atendendo ao que foi solicitado na andlise do processo quanto aos quantitativos e

a memoria de calculo.
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2. FONTES UTILIZADAS
A estimativa tem lastro em duas fontes documentais, anexas a esta nota:

- Calendéario de eventos da Secretaria Municipal de Governo e
Comunicacdo — exercicio de 2026 (Planilha de eventos): 35 coberturas,
distribuidas em 26 eventos distintos. Foram desconsiderados os eventos de

organizacdo privada ou religiosa e a inauguracdo do CEIMP/PTIn, ja realizada
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e sem recorréncia no periodo contratual.

- Agenda de atividades do Parque Tecnolégico Internacional de Ponta
Pora — PTIn, outubro de 2026: 21 atividades em 10 dias (19 a 31/10/2026),
entre palestras, oficinas, formacgdes, pitch days, formaturas e acbes
descentralizadas no Casarao de Itamarati, em auditério, petit comité, sala de

inovacao, laboratério audiovisual e praca.
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[OE:
Més Calendéario Secom Agenda PTIn Total
2026 out/2026

Janeiro 3 0 3
Fevereiro 1 0 1
Marco 6 0 6
Abril 0 0 0
Maio 4 0 4
Junho 0 0 0
Julho 3 0 3
Agosto 3 0 3
Setembro 1 0 1
Outubro 3 21 24
Novembro 5 0 5
Dezembro 6 0 6
Total 35 21 56

Cada registro corresponde a uma cobertura (dia ou sessédo); eventos de mais de
um dia aparecem repetidos. A agenda do PTIn disponivel abrange somente
outubro de 2026, pois o calendario de 2027 ainda esta em elaboracédo; a coluna do

PTIn, portanto, ndo representa o ano inteiro.

3. ABRANGENCIA: TODAS AS SECRETARIAS E ORGAOS

A contratacdo ndo se destina apenas a Secretaria de Governo e ao PTin. O
processo visa atender a todas as secretarias, 6rgaos, programas e servi¢cos da

Prefeitura, que demandam producdo audiovisual para campanhas educativas e
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institucionais, registros de obras e servicos publicos, eventos, entrevistas,

pronunciamentos, transmissdes ao vivo e conteudos para plataformas digitais.

As planilhas anexas retratam a agenda da Secretaria de Governo e do PTIn. A
demanda das demais secretarias, que ocorre de forma continua ao longo do ano,
nao consta nelas. Os guantitativos do ETP foram dimensionados considerando o
conjunto dessas demandas, das quais as planilhas representam apenas uma

parcela.
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4. NATUREZA DA ESTIMATIVA
Os quantitativos constituem estimativa de referéncia para dimensionar a

estrutura, e ndo uma programacao fechada. A agenda de uma Administracéo
Municipal é dindmica: eventos podem ser incluidos, remanejados, ampliados ou
cancelados ao longo do ano, novas demandas surgem das diversas secretarias e

o0 calendario de 2027 do PTIn ainda estd em construcdo. Por essa razao, a
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contratacao foi estruturada da seguinte forma:

- Dimensionamento por capacidade: a estrutura é calculada pelos
periodos de pico e de simultaneidade de agendas, e ndo pela média

mensal.

+ Quantitativos como referéncia: os quantitativos de produtos e servigos nao
obrigam a Administracdo a demandar todas as unidades estimadas.

- Os guantitativos indicados constituem referéncia para o dimensionamento da
estrutura e para a formacao do preco, nao representando quantitativos minimos de
contratagao, franquia de consumo ou garantia de faturamento. A Administracao
remunerara a disponibilidade operacional efetivamente comprovada e as obrigacées
executadas e entregues, conforme as condi¢des estabelecidas no Termo de
Referéncia e no contrato.

- Execucado conforme a demanda: os servicos sdo executados de forma

continuada, mediante demandas e programacao da Administracdo Municipal.

- Remuneracdao: observara o previsto no Termo de Referéncia.

5. SIMULTANEIDADE DE AGENDAS

A agenda do PTIn evidencia a ocorréncia de atividades simultaneas: em
19/10/2026 foram 5 atividades no mesmo dia, 3 delas as 19h em espacos distintos
(Sala de Aula, Sala de Inovacao e Auditério/Petit comité); em 20/10 e 22/10 houve

2 atividades as 19h em cada data. Essa realidade, somada aos eventos do
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calendario da Secretaria de Governo e as demandas das demais secretarias,
justifica a disponibilizacdo simultinea de trés cameras, trés cinegrafistas e

estrutura de transmissao e controle, conforme descrito no DFD.

6. DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE
Pelos mesmos motivos, a estrutura de pessoal precisa ser suficiente para cobrir
todos os eventos e agendas da Prefeitura, inclusive quando ocorrem ao mesmo

tempo, em locais distintos (sede, distritos, Casardo de Itamarati, linha
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internacional) e sem possibilidade de repeticdo. Uma equipe dimensionada pela
média comprometeria a cobertura justamente nos periodos de maior
concentracdo. A equipe minima de 15 profissionais decorre diretamente dessa

necessidade:

- Cinegrafistas/Operadores de Teleprompter (3): acompanham as trés
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cameras e permitem cobrir trés frentes simultaneas, como as trés atividades

as 19h de 19/10/2026 no PTIn, ou um evento multicamera.

- Operadores de Audio e Video (2) e Supervisor de Audio e Video (1):
instalam e operam som, transmissdo e distribuicdo de sinais e controlam a
qualidade, de modo que um evento transmitido ndo dependa dos cinegrafistas

de outro.

- Operador de Drone (1): atende o registro de obras, eventos e areas rurais ou

de dificil acesso, sem retirar profissional da cobertura em solo.

- Diretor Geral (1) e Diretor de TV/Cena (1): coordenam as agendas de todas
as secretarias e mantém o padrdo técnico e estético quando ha mais de uma

cobertura em andamento.

- Editor Sénior (1) e Editor de Arquivos e Conteddos (1): cada cobertura
gera material a editar, entregar e arquivar; sem dois editores, o volume de

eventos e de demandas das secretarias acumularia entregas atrasadas.

+ Programador Visual/Designer (1) e Locutor (1): produzem os elementos

gréficos e as locugbes dos conteudos de todas as secretarias.

- Apoios Administrativos (2): organizam agendas, logistica e identificacdo dos

arquivos, concentrando o contato com as diversas secretarias.

Trata-se, portanto, da equipe minima para garantir a cobertura de todos os eventos
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e demandas, e ndo de uma estrutura ampliada além da necessidade.

A equipe minima sera composta por 15 (quinze) profissionais, correspondentes as
funcBes e aos quantitativos indicados neste Estudo Técnico Preliminar e no Termo
de Referéncia. A exigéncia representa a capacidade minima de atendimento da
contratada e nao implica dedicacdo exclusiva, manutencdo de postos fixos ou
presenca simultanea e ininterrupta de todos os profissionais. A acumulacao de
fungcBes somente serd admitida quando tecnicamente compativel e desde que nao

comprometa a cobertura simultdnea das demandas, a qualidade, a seguranca e 0s
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niveis de servico contratados.

7. CONCLUSAO
A estimativa possui lastro documental (calendario de eventos de 2026 e agenda

do PTIn), considera a simultaneidade de agendas e a abrangéncia de todas as

secretarias e adota estrutura mensal, de equipamentos e de pessoal,
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dimensionada pela capacidade necessaria para cobrir todos os eventos e

demandas, o que é compativel com a natureza varidvel da demanda de

comunicacdao institucional.

PROGRAMACAO

instituicéo

Janeiro

Janeiro

Janeiro

Fevereiro

Marco

Marco

Marco

Marcgo

Marco

Marco
Maio
Maio
Maio
Maio
Julho

Julho

Julho

Agosto

Agosto

Abertura Verao

no Parque

Verao no
Parque

Lancamento de

projetos
Show
encerramento
verao no
pargue
Abertura

Evento Marco é

elas

Palestra com
especialista
(Marco é elas)
Palestra com
especialista
(Marco é elas)

Palestra magna

com
especialista
(Marcgo é elas)
Acdo em
Itamaraty no
casarao
Encerramento
Marco é elas
Ponta Pora
Hub Logistico
Ponta Pora
Avanca
Congresso
Autismo
Congresso
Autismo
Feijoada
solidaria
Programacéo
aniversario da

cidade no horto

florestal

Show
aniversario da
cidade

Ponta Pora
20,30
Assinatura de

FUNCESPP parceria
com SEC de Esporte
e Governo
FUNCESPP parceria
com SEC de Esporte
e Governo
SEC GOV

sec gov

Sec gov

Sec gov

Sec gov

Sec gov

Sec gov

Sec gov e Cidadania
sec gov

sec gov

sec gov

sec gov

sec gov

apoio sec gov
realizacao prefeitura

sec gov

sec gov

sec gov

Parque dos
Ervais

Parque dos
Ervais

Centro de
convencdes
Parque dos
Ervais

Centro de
convencgdes

Centro de
convengdes

Centro de
convencgdes

Centro de
convengdes

Casarao de
Itamaraty

horto

Centro de
convencgdes
Centro de
convencgdes
Majestic Hall

Majestic Hall

MajestiC
Hall
horto

Parque dos
ervais

Centro de
convengoes
centro de

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026
Calendario

P&gina 356 de 382

T
J
o
o
@
0
173
o
=
o
a
a
©
©
2
N}
o
N}
[
O
o
=]
=
=
o
@
n
@
7]
@,
=
D
2
c
<
o
n
=]
o
S
)
=
=
7]
2
=
=
=
=
]
7]
o
=]
=]
@
Ind
o
=]
=
=3
S
=
N
o
=~
']
=]
=
[
']
=
o
2
']
2
=
=
=}
o
o
o
o
(]
2
ER
Rl
o
o
1]
n
]
I
=
=
<
o
S
iy
)
=
=3
©
=1
=
0.
o
o
=%
®
=%
]
o
c
=]
(=]
=]
=
(]
4
N}

6./9€6°€8,U 0121090 OP ,G 1Y O WOJ OPJOJE B [eulBII0 0JUSWINIOP Bp eplelixd eldod “TYNIDIYO INOD IYIINOD



Agosto

Setembro

Outubro

Outubro

Outubro

Novembro

Novembro

Novembro

Novembro

Novembro

Dezembro
Dezembro
Dezembro
Dezembro
Dezembro

Dezembro

19/10/20
26

Outubro

19/10/20
26

Outubro

convenios
Audiéncia
Publica Agosto
Lilas

Evento para
assinatura de
convénios,
ordem de
Servigos,
contratos
PARLASUL

PARLASUL

Atendimento
PROCON EM
SANGA PUITA
FICA

Festival de
SHOP +
FRONTEIRA
DRUMS
Festival de
SHOP +
FRONTEIRA
DRUMS
Festival de
SHOP +
FRONTEIRA
DRUMS
Acendimento
das luzes de
natal

Natal na praca
da prefeitura

Natal na praca
da prefeitura

Natal na praca
da prefeitura

Natal na praca
da prefeitura

Natal na praca
da prefeitura

Encerramento
natal na praga
da prefeitura
14h — Palestra:
Oportunidade
no segmento
de Games
(abertura
Semana Teko
Pyahu)

15h as 18h —
Oficina:

CIDADANIA APOIO
SEC GOV

sec gov

CAMARA + Apoio
prefeitura

CAMARA + Apoio
prefeitura

sec gov

Funcesp/desenvolvim
ento/sec gov

apoio sec gov
realizacao prefeitura

apoio sec gov
realizacao prefeitura

apoio sec gov
realizacéo prefeitura

DESENVOLVIMENT
O APOIO SEC GOV

DESENVOLVIMENT
O APOIO SEC GOV

DESENVOLVIMENT
O APOIO SEC GOV

DESENVOLVIMENT
O APOIO SEC GOV

DESENVOLVIMENT
O APOIO SEC GOV

DESENVOLVIMENT
O APOIO SEC GOV

sec gov

PTIn / Sebrae Living
Lab

convencdes

Centro de
convencgdes

Centro de
convencgdes

LINHA
INTERNACI
ONAL
LINHA
INTERNACI
ONAL
sanga puita

Praca Pedro
Manvailer
Praca Pedro
Manvailer

Praca Pedro
Manvailer

Praca Pedro
Manvailer

Praca Pedro
Manvailer

Praca Pedro
Manvailer

Praca Pedro
Manvailer
Praca Pedro
Manvailer
Praca Pedro
Manvailer
Praca Pedro
Manvailer

Praca Pedro
Manvailer

PTIn —
Auditério

PTIn / ecossistema de TIn — Petit

Games do MS

omité

Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026
Calendario
Secom 2026

Calendario
Secom 2026

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn

Camara e
prefeitura
realizadoras
Camara e
prefeitura
realizadoras

Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal

Atividade
realizada no
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Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

19/10/20
26

19/10/20
26

19/10/20

26

20/10/20

26

20/10/20
26

20/10/20
26

21/10/20
26

21/10/20
26

21/10/20
26

22/10/20
26

22/10/20

Primeiro Passo
no
Desenvolvimen
to de Jogos
19h — Oficina
Lab XP:
Preparacéo dos
Pitches

19h — Oficina
Maker: Fashion
Lab

19h —
Encerramento
Programa
Decola
Empresas e
entrega da
Plataforma de
Turismo

14h — Startup
Mundi
(Governanca
Ecossistema)

19h — Palestra:
Ciberseguranca
na Erada lA

19h — Oficina
Maker:
Impressao 3D

14h as 17h —
Projeto
Primeiro Passo
e Programa de
Aprendizagem
Profissional
(PAP MS)

18h — Oficina
Sebrae: Secéo
de Negécios —
Logistica

19h — Oficina
Ypy Pora 22
Ed.: Gestao
Financeira
(Cine Sebrae)
19h — Palestra
sobre NR-1

19h — Podcast

PTIn / Sebrae / IFMS

PTIn

PTIn / SENAC

PTIn / Sebrae Living

Lab

PTin

PTiIn

PTIn/ SED-MS

PTIn / Sebrae

PTIn / Sebrae

PTIn / Sebrae /

SENAC

PTIn / UEMS

PTIn — Sala
de Aula

PTIn — Sala
de Inovacgéo

PTin —
Auditério e
Petit comité

PTIn — Sala
de Reuniao

PTIn —
Auditério

PTIn — Sala
de Inovacgao

PTIn —
Auditério

PTIn — Petit
comité

PTIn —
Auditério

PTIn —
Auditorio

PTIn — Lab.

(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda

PTIn,
equipamento
municipal

Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal

Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal

Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
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Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

Outubro

26

23/10/20
26

23/10/20
26

24/10/20
26

28/10/20
26

29/10/20

26

30/10/20
26

30/10/20

26

31/10/20
26

UEMS
(convidada
Marcia
Sorgato)

18h — Happy
Hour
Ecossistema

19h — InovalF:
Pitch Day com
Investidores

8h30 as 9h30 —
Oficina Sebrae:
Marketing
Digital com
ChatGPT
(Itamarati)

19h as 20h —
Oficina Ypy
Pora 22 Ed.

(Equipe)

7h30 as 17h —
Formacéo de
Professores:
Curriculo de
Educacao
Digital,
Midiatica e
Computacional
7h30 as 17h —
Formacéo de
Professores:
Curriculo de
Educacao
Digital,
Midiatica e
Computacional
18h30 as 21h —
Formatura do
Curso de
Cozinheiro

13has 17h —
Oficina Sebrae:
Financas
pessoais e
orgcamento
familiar
(Itamarati)

PTIn

PTIn/IFMS

PTIn/ Sebrae / CDR

PTIn / Sebrae

PTIn / Sec. Educacgao

PTIn / Sec. Educagao

PTIn / SENAC

PTIn / Sebrae / CDR

Audiovisual

PTin —
Praca do
Tereré

PTIn —
Auditério

Casarao
Itamarati

PTin —
Auditorio

PTIn — Petit
comité

PTIn — Petit
comité

PTIn —
Auditério e
Cozinha

Casarao
Itamarati

PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

Agenda
PTIn
(out/2026)

realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal

Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal

Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal

Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal
Atividade
realizada no
PTIn,
equipamento
municipal

ITEM7 —LEVANTAMENTO DE MERCADO E PESQUISA DE PRECOS.
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Para a estimativa do valor da contratacdo, foram consultadas empresas especializadas
na prestacdo de servicos audiovisuais, observando-se as especificacdes, o0s
quantitativos, a estrutura operacional e as demais condi¢des previstas para a solucao

pretendida pelo Municipio.

Foram encaminhadas solicitacdes de cotacdo as empresas Guaicurus, SWOT e Zion,
cujas propostas e documentos de composicdo integram o processo administrativo. As
cotacdes apresentadas foram analisadas quanto a compatibilidade do objeto, a

composicdo dos servigos, a estrutura necessaria, a equipe, aos equipamentos, as

coberturas previstas e as demais condi¢cdes de execucao.

As empresas consultadas foram selecionadas por atuarem no segmento de producéo audiovisual e
apresentarem capacidade potencial compativel com o objeto, considerando a necessidade de
equipe, equipamentos, transmissdo, edi¢do, armazenamento e gestdo de acervo. A escolha buscou
obter propostas de fornecedores com atuacdo no mercado e condi¢cdes de apresentar composicdo

compativel com as especificacBes definidas, sem preferéncia por marca, empresa ou localizagao.

Também foram consultadas referéncias publicas de contratacdes realizadas por outros
6rgaos e entidades, incluindo a Camara Municipal do Recife, o Tribunal de Justica do
Estado do Acre e o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social. Essas
referéncias foram utilizadas como pardmetros complementares de validacdo da

razoabilidade dos valores pesquisados.
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A composicdo detalhada da proposta apresentada pela empresa Zion consta da
documentacdo juntada aos autos e foi considerada na analise da compatibilidade do

objeto e da formacgédo do valor estimado.

As referéncias publicas ndo foram incorporadas diretamente ao calculo da média final,
em razdo das diferencas identificadas quanto ao escopo dos servigcos, quantitativos,

estrutura operacional, composicdo das equipes, niveis de cobertura, equipamentos,
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localidades e demais condicdes especificas de execucdo. Tais diferencas impedem a

comparacao direta entre todos os valores como se correspondessem a objetos idénticos.

~

As cotacOes locais foram consideradas mais aderentes a realidade da contratacéo

pretendida, pois foram elaboradas com base nas especificacbes e condi¢cOes
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estabelecidas para o Municipio, permitindo comparacdo direta entre os valores

apresentados pelas empresas consultadas.

Como metodologia de célculo, foi utilizada a média aritmética dos valores das trés

cotagdes locais consideradas compativeis com o objeto:
a) Empresa Guaicurus: R$ 2.394.741,60 para 12 meses;
b) Empresa SWOT: R$ 2.099.418,00 para 12 meses;

c) Empresa Zion: R$ 1.820.644,68 para 12 meses.

A soma dos valores corresponde a R$ 6.314.804,28. Dividido esse montante pelas trés
cotacdes, obtém-se a média aritmética de R$ 2.104.934,76 para o periodo de 12 meses,

equivalente ao valor mensal de R$ 175.411,23.

Diante da documentacdo constante dos autos, da compatibilidade das propostas com o
objeto pretendido, da analise das composicdes apresentadas e da metodologia aplicada,
considera-se adequada e razoavel a adocdo do valor de R$ 2.104.934,76 como
estimativa da contratacdo para o periodo de 12 meses, sem prejuizo da correspondente

atualizagdo no Termo de Referéncia e nos demais documentos do processo.

As referéncias publicas analisadas confirmam que a contratagdo possui valor expressivo
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e estrutura operacional complexa, servindo como elemento adicional de controle e
validacdo da razoabilidade dos precos locais, embora ndo tenham sido utilizadas
diretamente na composicao da média final em razdo da auséncia de identidade plena

entre os objetos comparados.

Iltem 8.4 e Item 13 - Modalidade e critério de julgamento

Apb6s a andlise da necessidade administrativa, das caracteristicas do objeto e das
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condicbes de execucao, conclui-se que a contratacdo tem por objeto a prestacdo de
servicos comuns, uma vez que os padrbes de desempenho e qualidade podem ser
definidos objetivamente no instrumento convocatoério, mediante especificacfes usuais de

mercado.
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A selecdo da empresa contratada sera realizada por meio de licitagdo na modalidade
pregdo, em sua forma eletrbnica, nos termos dos arts. 28, inciso |, e 29 da Lei n°
14.133/2021.

A contratacdo serd estruturada em item dnico, considerando a interdependéncia técnica e
operacional entre o0s servicos de planejamento, captacdo, direcdo, operacdo multicamera,
transmissdo, edicéo, finalizagcdo, producéo gréfica, locugdo, armazenamento, backup, catalogacao

e gestdo do acervo audiovisual.

O critério de julgamento serd o menor preco global do item Gnico, correspondente a execucao
integral da solucdo de producéo audiovisual pelo periodo de 12 (doze) meses, incluindo todos os

custos necessarios ao cumprimento das obrigac¢des contratuais.

O modo de disputa sera o0 modo aberto, no qual os licitantes apresentardo lances
publicos e sucessivos, observadas as regras, 0s prazos e 0s procedimentos

estabelecidos no edital e na legislacéo aplicavel.

Ndo serd adotado o Sistema de Registro de Precos, tendo em vista que a
Administragdo pretende formalizar diretamente contrato administrativo com a empresa
vencedora, com vigéncia inicial de 12 (doze) meses, para execucdo continuada dos
servigos, mediante ordens de servigo e observados os quantitativos estimados, os niveis

de servico e as condicbes de medicdo e pagamento estabelecidos no Termo de
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Referéncia.

Sera adotada a inversdo das fases da licitacédo, nos termos do art. 17, 8§ 1°, da Lei n°® 14.133/2021,
de forma que a habilitacéo juridica, a qualificacdo técnica e a qualificagdo econémico-financeira
sejam analisadas antes da apresentacdo de propostas e lances e do julgamento. A comprovacio da
regularidade fiscal sera exigida somente apds o julgamento das propostas e exclusivamente do
licitante mais bem classificado, nos termos do art. 63, inciso 111, da Lei n° 14.133/2021. A medida

é justificada pela necessidade de verificar previamente a capacidade das licitantes para executar
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servicos audiovisuais integrados, sem afastar a competitividade e observando integralmente as

regras legais e regulamentares aplicaveis.

A sequéncia procedimental sera:
| — habilitacéo;

Il — apresentacao de propostas e lances;
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Il — julgamento e classificacéo;
IV — fase recursal,
V — adjudicacao; e

VI — homologagéo.

A adocao da inversao de fases néo autoriza a exigéncia de sede, filial, escritério, equipe
ou equipamentos previamente instalados no Municipio como condi¢cdo de participacéo,
permanecendo tais condi¢cfes, quando necessarias, como obrigacdes de execucao da

futura contratada, nos termos definidos no Termo de Referéncia.

ITEM 12 — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com fundamento nas cotacbes
obtidas junto as empresas Guaicurus, SWOT e Zion, na documentacdo de composicao
das propostas juntada aos autos, nas referéncias publicas pesquisadas e na analise

comparativa realizada pela Administracéo.

O valor anteriormente praticado nha contratacdo municipal correspondia a R$

1.236.000,00 anuais, equivalente a R$ 103.000,00 mensais. O valor estimado para a

s

nova contratacdo é superior ao valor histérico em razdo das diferencas identificadas
entre a contratacdo anterior e a solugcdo atualmente pretendida, especialmente quanto

BN Y

ao escopo dos servicos, a estrutura operacional, a composicdo da equipe, aos
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equipamentos, aos quantitativos, as coberturas e as demais condicées de execucao,

além da atualizacéo dos precos de mercado ocorrida no periodo.

A diferenca entre o valor histérico e o valor atualmente estimado foi analisada no
processo administrativo e ndo caracteriza, isoladamente, sobrepreco, uma vez que 0s
valores foram obtidos mediante pesquisa documentada, considerando-se a solucéo
atualmente especificada e as condi¢cdes efetivamente exigidas para a execucdo do
objeto.
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Para fins de estimativa, foi adotada a média aritmética das trés cotac¢des locais

consideradas compativeis com o objeto, resultando nos seguintes valores:

a) valor anual estimado: R$ 2.104.934,76;
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b) valor mensal estimado: R$ 175.411,23;
¢) periodo de referéncia: 12 meses.

As referéncias publicas foram utilizadas como paréametro complementar de analise e
validacdo da razoabilidade dos precos, ndo sendo incorporadas diretamente a média
final por apresentarem diferencas de escopo, quantitativos, estrutura operacional e

condicdes de execucdo em relagcdo a contratacao pretendida pelo Municipio.

Assim, com base nos documentos juntados ao processo, na compatibilidade das
cotacdes, na composicdo dos servicos e na metodologia de calculo adotada, ratifica-se o
valor de R$ 2.104.934,76 como estimativa da contratacdo para o periodo de 12 meses,
devendo esse valor ser utilizado como referéncia para a elaboracdo do Termo de

Referéncia e dos demais documentos da fase preparatoéria.

A data-base do reajuste serd 14/09/2026, correspondente a data da planilha e do orcamento
estimado que fundamentaram a contratagdo, conforme documentacdo juntada aos autos.
Considerando que o objeto ndo prevé dedicacdo exclusiva de mdo de obra, postos fixos, controle
de jornada ou alocacéo exclusiva de profissionais, o regime ordinério aplicavel sera o reajuste em
sentido estrito pelo IPCA/IBGE, observada a anualidade legal. Caso a composicdo definitiva do
objeto demonstre situacéo diversa, o regime deverd ser reavaliado e formalmente justificado antes

da publicacéo do edital.
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Iltens 11 — Modelo de execucgao, medicdo e pagamento. — Complemento

11.1. Forma de remuneragao

A contratacdo sera remunerada por valor mensal fixo, condicionado a efetiva
disponibilizacdo e manutencéo da estrutura integrada de producao audiovisual, incluindo

equipe técnica, equipamentos, infraestrutura, coordenacao, atendimento das ordens de
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servigo, execucao dos produtos, armazenamento, backup e gestdo do acervo, conforme

as condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.

N

O valor mensal contratado abrangera todas as despesas necessarias a execugao
integral do objeto, incluindo mao de obra, encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais,

deslocamentos, equipamentos, materiais, insumos, manutencéo, licencas, softwares,
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armazenamento, backup, seguros e demais custos direta ou indiretamente relacionados

a prestacao dos servicos.

Todas as atividades, produtos e servigos previstos no objeto e solicitados por meio de ordem de
servico estardo compreendidos no valor mensal contratado, ndo sendo admitida cobranca adicional
nem criacdo de nova rubrica remuneratoria por ordem de servico, salvo alteragdo contratual

formalmente autorizada, observada a legislagcio aplicavel.
11.2. Mobilizagcao da contratada

AplGs a assinatura do contrato, a contratada tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos, contado da emissdo da Ordem de Mobilizacdo pela Administracdo, para
promover a mobilizacdo da equipe, dos equipamentos, dos recursos técnicos e da

estrutura necessarios a execucao do objeto.

A mobilizacdo deverad ser comprovada pela contratada mediante apresentacao da
relacdo nominal da equipe, dos equipamentos, da infraestrutura e dos demais recursos
disponibilizados para a execucao contratual, sem prejuizo da realizacdo de vistoria,

diligéncia ou verificagdo técnica pela Administragao.

A disponibilidade operacional e a remuneracdo mensal somente serdo consideradas

iniciadas ap6s a comprovacao da mobilizac&o e o aceite formal da Administragéo.
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N&ao sera devido pagamento durante o periodo de mobilizagdo nem por mera declaracao
da contratada, enquanto néo estiver comprovada a efetiva disponibilizacdo da equipe,

dos equipamentos, da infraestrutura e dos demais recursos previstos no contrato.

A emissdo do aceite da mobilizacdo ndo afasta a obrigacdo de a contratada manter,
durante toda a vigéncia contratual, as condicdes de disponibilidade, qualidade e

desempenho exigidas neste Termo de Referéncia.
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11.3. Execucdo dos servicos

Os servicos serdo executados de acordo com as condi¢cdes estabelecidas neste Termo

de Referéncia, no contrato e nas ordens de servigo emitidas pela Administragao.
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As ordens de servico indicardao, quando aplicavel, o evento ou demanda a ser atendido,
o local, a data, o horario, os produtos esperados, 0os prazos de execucdo e demais

informacdes necessarias a adequada prestacao dos servicos.

A contratada devera manter equipe técnica, equipamentos e infraestrutura compativeis
com as demandas da Administracdo, observando os prazos, padrbes de qualidade,

especificacdes técnicas e niveis de servico estabelecidos.

A existéncia de valor mensal fixo ndo dispensa a comprovacido da efetiva execucao
contratual, da disponibilidade operacional da estrutura e do atendimento das ordens de

servico emitidas pela Administracao.

N&o sera admitida a criacdo de novos servicos, produtos ou obrigacdes ndo previstos no
objeto, no Termo de Referéncia ou no contrato, salvo mediante alteracdo formalmente

autorizada, observada a legislacéo aplicavel.
SUBCONTRATACAO E RESPONSABILIDADE

Fica vedada a subcontratacdo das atividades que integram o0 nucleo essencial do objeto,
especialmente planejamento, direcdo, captacdo, operacdo multicAmera, transmissdo, edicéo,

finalizacdo, producéo grafica, locucéo, armazenamento, backup, catalogacao e gestdo do acervo.

Poderdo ser autorizadas, mediante prévia e expressa anuéncia da Administracdo, atividades
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meramente acessérias ou complementares, desde que ndo haja transferéncia integral ou substancial
do objeto, sejam preservadas a qualidade, a continuidade e a fiscalizacdo da execucdo e a
subcontratada comprove capacidade técnica compativel e ndo se enquadre nas hipdteses de
impedimento previstas no art. 122, § 3° da Lei n°® 14.133/2021. A contratada permanecera
integralmente responsavel pelos servicos, atos e obrigacdes contratuais, inclusive pelos atos da

subcontratada.

ACERVO, DIREITOS DE USO E ENCERRAMENTO
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A contratada devera entregar ao Municipio os arquivos finais e, quando previsto no Termo de
Referéncia ou na ordem de servigo, os arquivos brutos ou editaveis, catdlogo, metadados,
comprovantes de armazenamento e backup e demais elementos necessarios a preservacao e ao uso

institucional do acervo, nos formatos e prazos definidos pela Administracéo.
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A contratada devera providenciar as autorizacfes e licengas necessérias relativas a imagem, voz,
trilhas, obras, fontes, softwares e demais conteldos de terceiros utilizados na execucdo,
distinguindo os ativos preexistentes e respeitando os direitos que ndo possam ser transferidos. Ao
término da contratacdo, o acervo deverd ser entregue e conferido pela Administracdo, ndo se
presumindo obrigacdo de custddia perpétua apds o encerramento, salvo previsdo expressa no

instrumento contratual.
11.4. Medigao dos servigos

A medicdo serd realizada mensalmente pelo fiscal do contrato, com base no periodo

efetivamente executado e nos seguintes elementos:

| — disponibilidade efetiva da equipe técnica, dos equipamentos, da infraestrutura e dos

demais recursos contratados;

Il — ordens de servico emitidas, recebidas e atendidas;
IIl — servigos efetivamente executados;

IV — produtos entregues e aprovados;

V — cumprimento dos prazos estabelecidos;

6./9€6°€8,U 0121090 OP ,G 1Y O WOJ OPJOJE B [eulBII0 0JUSWINIOP Bp eplelixd eldod “TYNIDIYO INOD IYIINOD

VI — observancia dos padrdes de qualidade e dos niveis de servico;

VIl — registros de ocorréncias, falhas, atrasos, indisponibilidades ou impedimentos;

VIl — comprovacdo de armazenamento, backup e atualizacdo do acervo, quando

aplicavel; e

IX — demais documentos necessarios a comprovacao da execucdo contratual.
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A medicdo mensal ndo representard aceitacdo automatica da execucao pela simples
passagem do més. O pagamento dependerd da comprovacdo da disponibilidade
contratada, do cumprimento das ordens de servico, da entrega dos produtos, da

observancia dos prazos e da aprovacao da execucao pela fiscalizacéo.
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Para fins de medicdo, serdo consideradas as obrigacdes efetivamente cumpridas no
periodo de referéncia, ndo sendo computados servigcos néo solicitados, ndo executados,
ndo entregues, rejeitados, executados em desconformidade ou que dependam de

correcdo ainda nao realizada.

11.5. Documentos para medicdo e pagamento

A contratada devera apresentar ao fiscal do contrato, antes ou juntamente com a nota
fiscal, o relatério mensal de execu¢cdo, acompanhado dos documentos comprobatdérios

pertinentes.

O relatério mensal devera conter, no minimo:

| — descricdo das atividades realizadas no periodo;

Il — relacdo das ordens de servico recebidas e atendidas;

Il — relac&o dos eventos, demandas e coberturas realizadas;

IV — relacdo dos produtos entregues, com 0s respectivos comprovantes;

V — comprovacéao da disponibilidade da equipe, dos equipamentos e da infraestrutura;

VI — registros de armazenamento, backup e atualizacdo do acervo, quando aplicavel;

VIl — indicacdo de eventuais ocorréncias, atrasos, indisponibilidades, impedimentos ou

falhas;

VIl — medidas corretivas adotadas ou previstas; e

IX — demais informacgdes solicitadas pela fiscalizacéo.

T
J
o
o
@
0
173
o
=
o
a
a
©
©
2
N}
o
N}
[
O
o
=]
=
=
o
@
n
@
7]
@,
=
D
2
c
<
o
n
=]
o
S
)
=
=
7]
2
=
=
=
=
]
7]
o
=]
=]
@
Ind
o
=]
=
=3
S
=
N
o
=~
']
=]
=
[
']
=
o
2
']
2
=
=
=}
o
o
o
o
(]
2
ER
Rl
o
o
1]
n
]
I
=
=
<
o
S
iy
)
=
=3
©
=
=
0.
o
o
=%
®
=%
<)
o
c
=]
(=]
=]
=
(]
4
N}

A apresentacdo da nota fiscal ndo implicara o reconhecimento automéatico do direito ao
pagamento, que dependera da conferéncia e da aprovacdo da execucdo pelo fiscal e

pelo gestor do contrato.
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11.6. Recebimento dos servicos

O recebimento provisoério dos servigos sera realizado pelo fiscal do contrato, mediante
conferéncia da execucdo, dos documentos apresentados e das condicdes de

disponibilidade da estrutura contratada.

O recebimento definitivo sera realizado pelo gestor do contrato, apds a verificagdo do
cumprimento integral das obrigacbes contratuais, da inexisténcia de pendéncias

relevantes e da aprovacado da medicao.

Caso sejam identificadas falhas, desconformidades, pendéncias ou produtos que
necessitem de correcdo, a Administragdo podera rejeitar, total ou parcialmente, a
execucdo apresentada, determinando a contratada a correcdo, o refazimento ou a

complementacao no prazo fixado pela fiscalizacao.

O recebimento provisério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade da contratada pela
qualidade, adequacéo, seguranca e correcdo dos servicos prestados, nem impede a

apuracao posterior de falhas ou vicios constatados durante a execucao contratual.

O pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contado da apresentacdo da
nota fiscal apta a liquidacdo e do recebimento definitivo, observada a ordem cronolégica e a

legislagdo aplicavel. A parcela incontroversa ndo podera ter seu pagamento retido em razdo de
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controvérsia sobre parcela distinta.

O fiscal do contrato realizara a conferéncia inicial do relatério mensal e dos documentos
apresentados no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contado do recebimento. Havendo pendéncias, a
contratada sera notificada para corrigi-las no prazo fixado pela fiscalizacédo, que sera, como regra,
de até 5 (cinco) dias Uteis, salvo justificativa técnica. O recebimento definitivo sera formalizado
pelo gestor do contrato em até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a validagdo da execugdo ou a corre¢do das

pendéncias.
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11.7. CondicBes para pagamento

O pagamento mensal somente sera autorizado apos:

| — a comprovacédo da efetiva disponibilidade operacional da estrutura contratada;
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Il — a apresentacao e aprovacao do relatério mensal de execucéo;

Il — a conferéncia das ordens de servico atendidas;

IV — a verificacdo dos servigos executados e dos produtos entregues;

V — a realizacdo do recebimento provisoério pelo fiscal do contrato;

VI — a realizacédo do recebimento definitivo pelo gestor do contrato; e

VIl — a apresentacao da nota fiscal e dos demais documentos exigidos.

Ndo havera pagamento adicional por produto ou servico que esteja compreendido no

valor mensal contratado.

Também ndo serd admitido pagamento por servico ndo solicitado, ndo executado, nao

entregue, rejeitado, executado em desconformidade ou nao corrigido pela contratada.

11.8. Aplicacao de glosas

Quando constatada indisponibilidade injustificada da equipe, dos equipamentos ou da
infraestrutura, atraso, execucado parcial, falha técnica, auséncia de produto, entrega em

desconformidade, descumprimento de prazo ou violacdo dos niveis de servico, sera
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aplicada glosa proporcional sobre o valor mensal contratado.

A glosa tera natureza de ajuste do valor devido em razdo da execucao incompleta, da
indisponibilidade ou da desconformidade verificada, ndo se confundindo com a aplicacao

de penalidade administrativa.

Nos casos de indisponibilidade mensuravel por periodo, a glosa sera calculada

proporcionalmente, mediante a aplicacdo da seguinte formula:
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Glosa = valor mensal contratado + numero de dias do periodo de referéncia x

numero de dias ou fragdo de indisponibilidade.

Quando a indisponibilidade for apurada por horas, sera utilizada a seguinte férmula:
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Glosa = valor mensal contratado + numero de horas previstas no periodo de

referéncia x nUmero de horas de indisponibilidade.

Nos casos de produtos nao entregues, rejeitados ou entregues parcialmente, a glosa
serd calculada proporcionalmente a parcela ndo entregue ou ndo aprovada,
considerando-se, quando existente, o valor correspondente ao produto ou a etapa. Na
inexisténcia de valor individualizado, o fiscal devera justificar o percentual aplicado com
base na extensdo da obrigacdo ndao cumprida e no impacto causado a execucao

contratual.

A glosa podera ser aplicada sem prejuizo da obrigacdo de correcdo, refazimento ou

complementacédo dos servigcos pela contratada.

Antes da conclusdo da medicdo, a contratada sera cientificada das ocorréncias

constatadas e podera apresentar manifestacdo e documentos comprobatérios.

A manifestacdo da contratada sera analisada pelo fiscal do contrato, que devera registrar
no relatério de medicdo as ocorréncias verificadas, os argumentos apresentados, a

deciséo adotada e a respectiva justificativa.

A aplicacdo de glosa ndo impede a apuragcdo de eventual responsabilidade da

contratada nem a aplicagcdo das penalidades cabiveis, mediante procedimento proprio,
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quando caracterizado descumprimento contratual.

11.9. Responsabilidade pela medicéo e fiscalizacéo

Compete ao fiscal do contrato acompanhar a execucdo, conferir os documentos
apresentados, verificar a disponibilidade da estrutura, registrar as ocorréncias, realizar a

medicao e propor as glosas eventualmente cabiveis.

Compete ao gestor do contrato analisar o resultado da fiscalizagdo, autorizar o

T
J
o
o
@
0
173
o
=
o
a
a
©
©
2
N}
o
N}
[
O
o
=]
=
=
o
@
n
@
7]
@,
=
D
2
c
<
o
n
=]
o
S
)
=
=
7]
2
=
=
=
=
]
7]
o
=]
=]
@
Ind
o
=]
=
=3
S
=
N
o
=~
']
=]
=
[
']
=
o
2
']
2
=
=
=}
o
o
o
o
(]
2
ER
Rl
o
o
1]
n
]
I
=
=
<
o
S
iy
)
=
=3
©
=
=
0.
o
o
=%
®
=%
<)
o
c
=]
(=]
=]
=
(]
4
N}

recebimento definitivo, decidir sobre a aprovacédo da medi¢cdo e encaminhar o processo

para pagamento, observadas as normas internas da Administracao.

A contratada devera prestar todos os esclarecimentos solicitados pela fiscalizacdo e
disponibilizar os documentos, registros, equipamentos, equipe e demais elementos

necessarios a comprovacao da execucdo contratual.
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A medicdo e o0 pagamento estardo sempre condicionados a comprovacao do
cumprimento das obrigacdes previstas neste Termo de Referéncia, no contrato e nas

ordens de servico emitidas pela Administracdo.

Item 13.1 — Inversao das fases

A inversdo das fases sera adotada de forma motivada, considerando a natureza
continuada do objeto, a necessidade de assegurar previamente a capacidade das
licitantes para executar servigos audiovisuais integrados e a conveniéncia de reduzir o
risco de julgamento de propostas apresentadas por empresas que nao atendam as

condi¢cdes minimas de habilitacdo.

A medida deverad contribuir para maior eficiéncia processual, sem afastar a
competitividade e observando integralmente as regras da Lei n° 14.133/2021 e do

regulamento aplicavel.

Item 14 — Matriz de riscos. Substituicdo da tabela que consta no ETP.

A matriz revisada contempla os riscos pertinentes ao objeto e preenche, para cada evento, a
probabilidade, o impacto, o nivel de risco, as medidas de prevencao/mitigacédo, o plano de
contingéncia e os responsaveis. Os eventos anteriormente identificados como riscos autbnomos
foram reavaliados: aqueles relacionados a indisponibilidade ou a inexecucéo foram absorvidos
pelos riscos operacionais correspondentes, e a referéncia a instrutor e participantes foi excluida
por ndo se aplicar ao objeto de producéo audiovisual.
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RISCO -1
Descrig&o do risco: Indispo_nibjlidade d_e ~equipamento essencial para captagao,
transmisséo ou edicao.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: Alto — 6
Categoria do Risco: () Juridico () Financeiro (X) Operacional

Falha técnica, manutengéo insuficiente, logistica inadequada ou

Causa: - :
auséncia de equipamento reserva.

Danos

Interrupgéo ou perda de cobertura audiovisual.

Atraso em transmissdes, gravacdes ou entregas.

Necessidade de remobilizagéo da equipe.

BlwINPEIS

Prejuizo a divulgacao de acdes de interesse publico.
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Id Medidas de Mitigacao Responséavel

Exigir testes prévios, manutengéo e
1. equipamentos de caracteristicas Contratada / fiscal técnico
equivalentes ou superiores.

Prever plano de contingéncia e

2. substituicdo tempestiva sem custo Contratada / fiscal técnico
adicional.
3 Conferir disponibilidade e funcionamento Contratada / fiscal técnico

antes de cada evento ou demanda.

Id Plano de Contingéncia Responséavel
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Acionar equipamento reserva ou realizar
L substituic&do imediata. Contratada
Remanejar a equipe e priorizar a . .
2. demanda critica. Gestor do contrato / unidade requisitante

Fundamentacédo legal: Arts. 5° e 18 da Lei n°® 14.133/2021.

RISCO -2

Descrigdo do risco: Inc_ompatibilidade entre equipamentos, sistemas, formatos
ou infraestrutura do local.
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Nivel de risco: Alto — 6
Categoria do Risco: () Jduridico () Financeiro (X) Operacional
Configuracao inadequada, auséncia de teste integrado,
Causa: padrdes incompativeis ou informagdes incompletas do
local.
Id Danos
1. Falhas de sinal, audio, imagem ou transmisséao.
2. Retrabalho e atraso na programacao.
3. Perda de qualidade técnica do produto.
4. Impossibilidade de utilizacdo de teldes ou sistemas do local.

Id Medidas de Mitigagcao Responséavel
1 ?:rilpljzatlirb\illli(sjg’c:z técnica e checklist de Equipe de planejamento
2 Executar testes integrados antes de Equipe de planejamento / fiscal
i gravacgdes e transmissodes. técnico
3 Definir padrbes de entrega, conexdes Equipe de planejamento / fiscal
) e formatos no Termo de Referéncia. técnico
Id Plano de Contingéncia Responsavel
1. Interromper a operagao para correcao Fiscal técnico / gestor do contrato
segura.
Utilizar conversores, cabos e
2. equipamentos compativeis previstos Contratada / fiscal técnico
na estrutura.

Fundamentacé&o legal: Arts. 5°, 18 e 20 da Lei n® 14.133/2021.

RISCO -3
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Descricdo do risco: Atraso na capta(;_éo, transmisséo, edi¢éo ou entrega de
) contetdo audiovisual.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Nivel de risco: Alto — 6

Categoria do Risco: () Juridico () Financeiro (X) Operacional
Planejamento deficiente, excesso de demandas

Causa: simultaneas, briefing incompleto ou falha de
comunicacao.

Danos

Perda de oportunidade de divulgacéo institucional.

Descumprimento de prazos e cronogramas.

Acumulo de demandas e retrabalho.

PlwINPREE

Insatisfagdo da unidade requisitante.

Id Medidas de Mitigacao Responséavel

Estabelecer fluxo de abertura de
1. demanda, prioridades e prazos de
aceite.

Unidade requisitante / gestor do
contrato
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Manter agenda compartilhada e

confirmacao formal dos briefings. Unidade requisitante / contratada

Monitorar a execugéo e 0os prazos em

P Fiscal técnico / contratada
relatério mensal.

Id Plano de Contingéncia Responséavel

Reprogramar a demanda com

justificativa formal Gestor do contrato / fiscal técnico

Acionar equipe adicional ou priorizar
2. entregas criticas, quando Contratada / gestor do contrato
tecnicamente possivel.

Fundamentacéo legal: Arts. 5°, 18, 92 e 117 da Lei n°® 14.133/2021.
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RISCO -4

Descricao do risco:

Perda, corrupgéo ou acesso indevido aos arquivos
audiovisuais institucionais.

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Nivel de risco:

Alto — 6

Categoria do Risco:

(X) Juridico () Financeiro (X) Operacional

Causa:

Auséncia de backup, falha de armazenamento,
credenciais inadequadas ou descarte sem controle.

Id Danos
1. Perda do acervo institucional.
2. Impossibilidade de republicacdo ou comprovacao de registros.
3. Exposicéo de informacgdes e responsabilizagéo.
4. Custo de refagdo de gravacdes nédo repetiveis.
Id Medidas de Mitigacao Responséavel
Exigir redundéancia, backup, catéalogo e ) J—
1. testes de restauracao. Contratada / fiscal técnico
Controlar acessos, credenciais, copias ) _—
2. e permissdes de compartilhamento. Contratada / fiscal técnico
Definir politica de armazenamento,
3. retencéo e devolucio dos arquivos. Gestor do contrato / contratada
Id Plano de Contingéncia Responsavel
1. F\’_estal{rar a dltima copia integra Contratada / fiscal técnico
disponivel.
2 Acionar plano de recuperacgéo e Gestor do contrato / unidade

comunicar o incidente a Administragdo. | requisitante

Fundamentagéo legal: Arts. 5°, 92 e 117 da Lei n® 14.133/2021 e Lei n°® 13.709/2018.

RISCO -5

Descricao do risco:

Operagdo irregular de drone ou captagéo aérea em
desconformidade com as regras aplicaveis.

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Nivel de risco:

Alto — 6

Categoria do Risco:

(X) Juridico () Financeiro (X) Operacional

Causa:

Auséncia de autorizagao, operador nao apto, avaliacdo de
risco insuficiente ou desrespeito a areas restritas e a
privacidade.

Id Danos
1. Acidentes, danos a pessoas, bens ou equipamentos.
2. Sanc¢des administrativas e responsabilizacdo civil.
3. Interrupgéo da cobertura e dano reputacional.
4. Captacéo indevida de dados ou imagens.
Id Medidas de Mitigacao Responsavel
Exigir operador capacitado, checklist
1. de voo, planejamento e autorizacdes Contratada / fiscal técnico
necessarias.
2. A\(alla_r clima, rpta, area de operacao, Contratada / fiscal técnico
privacidade e riscos a terceiros.
Manter registros de voo e dos . -
3. arquivos produzidos. Contratada / fiscal técnico
Id Plano de Contingéncia Responséavel
1. ﬁ:;}))ender ou abortar o voo diante de Contratada / fiscal técnico
5 Substituir a captacdo aérea por Gestor do contrato / unidade
) solugao terrestre autorizada. requisitante
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15.1. Integracao com 0s recursos existentes no Municipio

A contratacdo devera considerar os recursos humanos, materiais e tecnoldgicos ja
disponiveis no Municipio de Ponta Pord/MS, evitando a duplicidade de despesas e
assegurando que a solugcdo contratada complemente, e ndo substitua ou

sobreponha-se indevidamente, as estruturas existentes.

O Municipio dispde de servidores responsaveis pelo planejamento das demandas de
comunicacao institucional, elaboracdo de briefings, solicitacdo dos servicos,
acompanhamento das agendas, fiscalizagcdo da execucgédo, conferéncia dos produtos
e aprovacdo das entregas. Esses servidores nao substituirdo a equipe técnica da
contratada nem executardo diretamente as atividades especializadas de captacéo,
transmissao, edicdo, finalizacdo, operacdo de drone, armazenamento e gestdo do

acervo, salvo atividades administrativas de acompanhamento e fiscalizagao.

A contratada devera complementar a capacidade operacional existente,
disponibilizando equipe técnica especializada, equipamentos, infraestrutura,
softwares, ferramentas, sistemas de transmissdo, recursos de edicao,

armazenamento, backup e demais meios necessarios a execucao integral do objeto.

Eventuais equipamentos, espacos, sistemas ou recursos tecnolégicos pertencentes

ao Municipio somente poderéo ser utilizados quando previamente autorizados,
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tecnicamente compativeis e adequados a execucao da demanda. A utilizacdo de
recursos municipais nao afastard a responsabilidade da contratada pela qualidade,

seguranca, compatibilidade e entrega dos servigos e produtos contratados.

N&o havera exigéncia de compartiihamento obrigatério de equipamentos municipais
como condicdo para a execucdo do contrato. Quando houver utilizacdo de
equipamentos ou estruturas do Municipio, a unidade requisitante devera registrar

previamente sua finalidade, condi¢cbes de uso, responsavel pela guarda e eventual
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necessidade de complementacao pela contratada.

A contratacdo ndo abrangera a aquisicao definitiva de equipamentos pelo Municipio,
nem a contratacdo de servicos ou estruturas que ja estejam disponiveis em outro
contrato ou unidade administrativa, salvo quando demonstrada a necessidade de

integracdo, continuidade ou complementacéo da solucgéo.
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A fiscalizacdo dos resultados sera realizada por meio da analise das ordens de
servigo, briefings, cronogramas, relatorios mensais, registros de atendimento,
comprovacao da disponibilidade da equipe e dos equipamentos, produtos entregues,
arquivos disponibilizados, relatorios de backup, indicadores de desempenho, termos
de aceite e registros de ocorréncias.

O fiscal técnico verificard a qualidade, a quantidade, os prazos, a compatibilidade
dos equipamentos, a execucao das atividades e a conformidade dos produtos
entregues. O gestor do contrato acompanhard os aspectos administrativos, o0s
resultados alcancados, os pagamentos, as ocorréncias, 0s niveis de servico e a

manutencao da vantajosidade da contratacao.

O pagamento somente sera realizado apds a comprovacdo da execucgado
correspondente e do alcance dos resultados previstos para o periodo, sendo vedado
0 pagamento por servico ndo executado, produto ndo entregue, estrutura nao

disponibilizada ou recurso meramente alegado pela contratada.

Item 16 — Providéncias Prévias Complemento.

Antes da publicacdo do edital e do inicio da execucdo contratual, a Administracdo devera
confirmar a juntada aos autos do registro da contratacdo no Plano Anual de Contratagdes, sob

0 n° 376, bem como estabelecer cronograma de transicdo entre eventual ajuste anterior e a
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nova contratacdo. O cronograma devera contemplar, quando aplicavel, a data de encerramento
do ajuste anterior, a emissdo da ordem de mobilizacdo, a transferéncia de informacdes e
acervos, a disponibilizacdo de credenciais e acessos, a definicdo dos responsaveis e 0s prazos

para cada providéncia.
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Resultado/beneficio Indicador sugerido [Forma de verificacéo
Integracdo e economicidade da [Percentual de demandas atendidas com|Ordens de servico, relatérios
solugao utilizacdo adequada dos recursos de fiscalizacdo, inventario de
municipais e da estrutura contratada, equipamentos, medicdes,
sem duplicidade de despesas notas fiscais, registros de
utilizacdo e avaliacdo dos
resultados

COMPLEMENTAGAO DO ITEM 17 — CONTRATAGCOES RELACIONADAS OU
INTERDEPENDENTES

Para fins de complementacéo do Item 17 do Estudo Técnico Preliminar, foi realizada

consulta interna junto a unidade requisitante e aos setores responsaveis pelas areas
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de compras, tecnologia da informacdo, comunicacdo institucional, eventos,
infraestrutura e gestdo contratual, com o objetivo de verificar a existéncia de

contratacdes relacionadas ou interdependentes com o objeto pretendido.

Foram consideradas, especialmente, possiveis contrata¢cdes relacionadas aos
servicos de internet, sonorizacao, teldes, transmissao, tecnologia da informacao,
eventos, comunicacao institucional, manutencédo de equipamentos e armazenamento

de arquivos.

AplOs a verificacdo realizada, ndo foram identificados contratos que impecam,
condicionem ou inviabilizem a contratacdo continuada de empresa especializada em
producdo audiovisual. Também nao foram identificadas contratacbes que gerem
sobreposicao direta de objeto ou duplicidade de despesas com 0s servigcos previstos

neste Estudo Técnico Preliminar.

Eventuais servicos de internet, sonorizacdo, telBes, infraestrutura de eventos,
tecnologia da informacdo, armazenamento ou outros recursos eventualmente
disponibilizados por contratos préoprios do Municipio terdo finalidade complementar e
serdo utilizados somente quando necessarios a execucao de determinada demanda.
Esses servicos ndo substituirdo as obrigacbes da empresa contratada quanto a
disponibilizagcdo da equipe, dos equipamentos, da infraestrutura audiovisual, dos

sistemas de transmisséo, dos recursos de edicdo, do armazenamento, do backup e
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dos demais meios necesséarios a execucao do objeto.

A divisdo de responsabilidades observara os seguintes critérios:

~

a) cabera a contratada executar os servicos de producdo audiovisual, incluindo
planejamento, captacdo de imagens e audio, operagdo multicamera, transmissao,
edicao, finalizacdo, producédo grafica, locucéo, captacédo por drone, armazenamento,

backup, catalogacéo e gestdo dos arquivos produzidos;
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b) cabera a unidade requisitante elaborar os briefings, emitir ou autorizar as ordens
de servico, informar as necessidades institucionais, acompanhar as agendas e

aprovar os produtos entregues;
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c) cabera ao fiscal técnico verificar a execucdo, a qualidade, os prazos, a
compatibilidade dos equipamentos, a disponibilidade da equipe e a conformidade

dos produtos;

d) cabera ao gestor do contrato acompanhar os aspectos administrativos, os
resultados, os pagamentos, 0s registros de ocorréncias e a articulagdo com

eventuais contratos complementares;

e) caberd aos responsaveis pelos contratos eventualmente relacionados assegurar a execucgao
dos respectivos objetos, sem transferir & contratada de producdo audiovisual obrigacdes que

nao estejam previstas no Termo de Referéncia e no contrato;

f) a utilizacdo de internet, sonorizacédo, teles, espacos, sistemas ou equipamentos
de outros contratos somente ocorrerd quando houver compatibilidade técnica,
autorizacdo da Administracdo e definicdo prévia das responsabilidades de cada

contratado.

A Administracdo devera verificar, antes da emissdo de cada ordem de servico, a
necessidade de utilizacdo de recursos ou servigcos vinculados a outros contratos,
evitando a duplicidade de pagamentos, a sobreposicdo de responsabilidades e a

contratacdo de servicos ja disponiveis no Municipio.
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Conclui-se, portanto, que n&o foram identificadas contratacdes diretamente
interdependentes que impecam a contratacdo pretendida. Eventuais contratos
relacionados terdo natureza complementar e deverdo ser coordenados pela unidade
requisitante, pelo gestor e pelos fiscais responsaveis, mediante registro das

responsabilidades, dos recursos utilizados e dos servigcos efetivamente executados.

COMPLEMENTACAO DO ITEM 18 — IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de empresa especializada em producdo audiovisual podera gerar
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impactos ambientais relacionados ao consumo de energia elétrica, a utilizacdo e ao
descarte de equipamentos eletrbnicos, baterias, pilhas, midias, materiais de
armazenamento, papel, materiais impressos, embalagens e demais insumos

utilizados na execucéao dos servicos.
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Quanto aos equipamentos audiovisuais, computadores, cameras, acessorios, cabos,
fontes, monitores, equipamentos de transmissdo e demais componentes eletrénicos,
a contratada sera responsavel pela manutencao, substituicdo, retirada e destinacao
adequada dos equipamentos sob sua responsabilidade, observada a legislacéo
ambiental aplicavel. Nao sera admitido o descarte de equipamentos eletrbnicos em

lixo comum, vias publicas, terrenos, cursos d’agua ou locais ndo autorizados.

As pilhas, baterias, fontes, carregadores, cabos, cartdes de memodria, midias,
componentes eletrénicos e demais materiais que ndo possam mais ser reutilizados
deverdo ser encaminhados para pontos de coleta, fabricantes, comerciantes,
empresas especializadas ou sistemas de logistica reversa, quando aplicavel, ou
destinados a empresas devidamente habilitadas para o recebimento e tratamento

desses residuos.

A contratada devera priorizar a reutilizacdo, a manutencao, o reaproveitamento e a
recuperacdo de equipamentos e materiais, sempre que tecnicamente possivel,
evitando substituicdes desnecessarias e reduzindo a geracdo de residuos

eletronicos.

Quanto ao uso de papel e materiais impressos, deverdo ser priorizados 0os meios

digitais para briefings, ordens de servico, relatérios, aprovagdes, roteiros, arquivos,
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comprovantes e demais documentos relacionados a execucao contratual. Quando a
impressdo for necessaria, deverdo ser adotados critérios de economicidade,
utilizacdo racional de papel, impressdo frente e verso e preferéncia por materiais
reciclados ou provenientes de fontes ambientalmente responsaveis, quando

disponiveis.

O consumo de energia elétrica deverd ser realizado de forma racional, mediante

utilizacdo de equipamentos eficientes, desligamento de aparelhos quando nao
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estiverem em uso, planejamento da montagem e desmontagem das estruturas e
adocdo de procedimentos que evitem o funcionamento desnecessario de
equipamentos de captacdo, iluminagdo, transmissao, edicdo, armazenamento e

monitoramento.
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As midias fisicas, cartbes, discos, unidades de armazenamento, embalagens,
suportes e demais materiais utilizados na producdo audiovisual deverdo ser
reutilizados ou reciclados sempre que possivel. Quando n&do houver possibilidade de
reutilizagdo ou reciclagem, deverdo ser destinados de forma ambientalmente

adequada, observadas as caracteristicas de cada material.

A logistica reversa sera adotada sempre que aplicavel, especialmente para pilhas,
baterias, equipamentos eletroeletrbnicos, lampadas, embalagens e demais produtos
abrangidos por sistemas de devolugcdo ou destinagcdo previstos na legislacdo
ambiental. A contratada devera apresentar, quando solicitado pela fiscalizacao,
comprovantes de entrega, coleta, devolucdo, reciclagem ou destinacdo final

ambientalmente adequada.

A geracdo de residuos decorrente de deslocamentos, montagem, operacdo e
desmontagem dos equipamentos devera ser minimizada. A contratada devera
recolher os materiais utilizados nas atividades, manter os locais de execucao limpos
e providenciar a destinacao adequada dos residuos sob sua responsabilidade, sem
transferir ao Municipio custos ou obrigacfes que sejam préoprios da execugao

contratual.

N&o se prevé, neste momento, impacto ambiental relevante decorrente de obras,

supressao vegetal, movimentacdo de terra, utilizacdo de produtos quimicos ou

6./9€6°€8,U 0121090 OP ,G 1Y O WOJ OPJOJE B [eulBII0 0JUSWINIOP Bp eplelixd eldod “TYNIDIYO INOD IYIINOD

intervencdo permanente em areas publicas, pois 0 objeto consiste na prestacdo de
servicos audiovisuais, com utilizacdo temporaria de equipamentos e estruturas
moveis. Caso alguma demanda especifica venha a envolver atividade nédo prevista
inicialmente e potencialmente causadora de impacto ambiental, sua execucéo
dependera de avaliagdo prévia da Administracdo e do cumprimento das autorizacdes

e exigéncias ambientais aplicaveis.
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A fiscalizacdo deverd verificar, sempre que pertinente, o cumprimento das medidas
ambientais, a manutencdo da limpeza dos locais de execucdo, a auséncia de
descarte irregular, a utilizagcdo racional de papel e energia, bem como a
comprovacao da destinacdo ambientalmente adequada de pilhas, baterias, midias,

equipamentos e componentes eletrénicos.
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As exigéncias ambientais previstas deverdo ser aplicadas de forma proporcional ao
objeto, sem restringir indevidamente a competitividade, mas garantindo a prevencgao
da poluicdo, a reducdo da geracdo de residuos, a reutilizacao e reciclagem dos

materiais e a destinacao final ambientalmente adequada.
ITEM 21 - CONCLUSAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - RATIFICACAO

Com as complementacdes e corre¢gbes promovidas por este Adendo, ratifica-se a conclusédo do
Item 21 do Estudo Técnico Preliminar quanto a viabilidade técnica e econdmica da
contratacdo, condicionada a incorporacao das definicdes no Termo de Referéncia, no edital e
na minuta contratual, bem como a manutencdo nos autos dos documentos que comprovam a
pesquisa de precos, a estimativa do valor e o alinhamento ao planejamento anual. A solugéo
mostra-se adequada ao atendimento das demandas de producdo audiovisual do Municipio,
observados os requisitos de execucdo, fiscalizacdo, medicdo, pagamento, gestdo de riscos,

sustentabilidade e preservacédo do acervo estabelecidos nos documentos da contratagéo.
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