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MAPA DE RISCOS - TERMO DE REFERENCIA

Objeto: Registro de Precos para eventual contratacdo de empresa para contratacao de servigos graficos, para atendimento dos 6rgdos da Prefeitura Municipal

de Campo Grande- PMCG.

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA DO RISCO
DESCRICAO DO o GRAU DE a MEDIDAS
RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE NIVEL DE RISCO MEDIDAS CORRETIVAS
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) ) ~ andlise do ETP pela
do objeto, disposto |formacdo dos precos, . . - forma a atender os .
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qgue se proceda com os
devidos ajustes.

1. Atraso na elaboracao
do Termo de Referéncia
afetando toda a fase de

Conflito de .
informacdes no planejamento;
2. pedidos de
Estudo Técnico . ,
. esclarecimentos ou Médio
Preliminar em fase impugnac¢des ao Edital; (3)
de elaboragdo do pughac ’
3. Atraso no

Termo de
Referéncia.

atendimento
necessidades dos 6rgaos
demandantes.

das

Médio
(3)

Alto

1. Orientar e
capacitar os agentes
de contratacdo de
forma a atender os
preceitos legais,
quanto aos requisitos
necessarios para a
elaboracao do Estudo
Técnico Preliminar.

1. No momento da
elaboracdo do Termo de
Referéncia pela
Coordenadoria competente,
ao identificar conflitos de
informacdo no Estudo
Técnico Preliminar, a mesma
devera requerer ao 64rgao
responsavel pela elaboracdo
do ETP, que o mesmo seja
readequado.

PROBABILIDADE DO RISCO: A probabilidade denota a chance de o evento de risco ocorrer. Pode ser muito baixa; baixa; média; alta ou muito

alta, conforme a seguir:

Peso 5: Muita Alta - o evento é esperado na maioria das circunstancias.

Peso 4: Alta - o evento provavelmente ocorrera na maioria das circunstancias.
Peso 3: Média - o evento deve ocorrer em algum momento.
Peso 2: Baixa - o0 evento pode ocorrer em algum momento.
Peso 1: Muito baixa - o evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

IMPACTO DO RISCO: O impacto representa o efeito da consequéncia. Para determinar o nivel de impacto, expresso quantitativamente, deve-

se considerar o seguinte:
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Peso 5: Muito alto: geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a seus objetivos organizacionais.
Esse impacto ocasiona colapso as acOes de gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida.

Peso 4: Alto - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratacdo se refere, impedindo-o de seguir seu curso.
Esse impacto compromete acentuadamente as agdes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o a que a contratagao se refere, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance das aces de gestao;

Peso 2: Baixo - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos processos/servico a que a contrata¢do
se refere. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Peso 1: Muito baixo - o impacto é minimo no alcance das agdes de gestao.

NIVEL DO RISCO: O nivel de risco determina o grau de exposi¢do da organizac3o ao respectivo evento de risco. A determinacdo do nivel de
risco (se baixo, médio, alto ou extremo) dependera do posicionamento dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco na
matriz de riscos.

Superintendéncia do Sistema de Registro de Precgos - Secretaria-Executiva de Compras Governamentais
Avenida Afonso Pena, 3.297 - Pago Municipal - CEP: 79.002-949.



SECOMP

1 CAMPO GRANDE

Secretaria-Executiva PREFEITURA—
de Compras Governamentais N S
= Portal de Compras do Governo Federal O que vocé procura?
Matriz de Riscos
5 Muito alto
4 Alto
8
g | 3 Médio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Meédio Alto Muito Alto
1 2 3 4 5
Probabilidade

Legenda dos niveis de risco:

Mivel de risco baixo
amarelo Mivel de risco médio

laranja Nivel de risco alto

Mivel de risco
extremo
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RECOMENDAGCAO:

Conforme disposi¢cées do Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratagdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos
Publicos - Advocacia-Geral da Unido (AGU), pag. 33, a identificacdo dos possiveis riscos a impactar e possivelmente prejudicar o éxito da
contratacdo deve guardar pertinéncia com as especificidades da pretensdo, devendo-se evitar indicacGes genéricas e meramente
protocolares.

O "Mapa de Riscos”, o qual deve ser reanalisado conforme avanca o planejamento da contratacdo, haja vista o constante aumento de

elementos a melhor precisar as suas necessidades e vicissitudes, devera ser atualizado e juntado:
e ao final da elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar;

e aofinal da elaboracdo do Termo de Referéncia;
e apos afase de Selegdo do Fornecedor; e
e apds eventos relevantes.
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