Numero

Tipo de Risco

Descrigdo

Atraso ou néo obtengao das licengas e autorizagdes

MATRIZ DE RISCO - DEMOLIGAO BRT - TERMO DE REFERENCIA 006/2023/SAOESP/SINFRA

Materializagdo

+ Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugdo.
+ Aumento dos custos do empreendimento.

Mitigacdo

-Somente emitir ordem de inicio dos servigos se houve licenga de instalagdo.
*Reviséo do prazo de execugéo contratual.
+Reajuste regular do contrato, de acordo com as cléusulas contratuais.

Solicitagéo, em tempo habi, de alvaras de construgo, licengas de transporte, autorizagdes de supresséo vegetal etc.

-Clausula contratual prevendo a aplicago de penalidades e de rescisao unilateral do contrato.

Alocagdo

Risco compartilhado
« As Licengas ambientais Prévia e de Instalagao - LP e LI, serdo de responsabilidade por sua expedigo atribuidos & SINFRA

+ As demais licengas Acessérias como : Canteiro de Obras, Jazidas minerais, Usina de Asfélto, Armazenamento de residuos sdlidos
de 4o, outorga de uso insiginificante de aguas & bota fora, seréo de responsabilidade exclusiva da contratada
*Atrasos imputaveis exclusivamente ao contratado seréo de sua néo cabendo 4o de prazo ou

Probabilida
de

Impacto

NR(PxI)

Nivel de Risco

Apetite a Riscos

Resposta a A¢do

RIsCO 1 AMBIENTAL diversas para execugo da obra  Possibiidade de alteragao de projeto. -Aditivo de prorrogagéo de prazo. reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, bem como poderéo ensejar a aplicagéo de sangdes. 1 5 5 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
« Rescis&o do contrato, se for inviavel a obtengdo da licenga. *A trasos oriundos da ensejaréo a prorrogagzo de prazo
- Acumulo de residuos néo descartados corretamente N ove acoter meci . o e residuos d ~
. Aumento dos custos do empreendimento. *A construtora deve adotar medidas para controlar o acumulo de residuos durante a construgéo
RISCO 2 AMBIENTAL Poluigéo e contaminagao ambiental S preend “Implementar boas praticas na gestao de residuos Risco exclusivo do contratado 1 4 4 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
- Paralisagéo néo prevista dos servigos .
" +Descarte seguro e adequado de acordo com as normas vigéntes
- Atraso no cronograma de execugdo
N&o cumprimento ou desconformidade com as ~ Alraso no inicio Gas obras ou N0 cronograma de execugao. Risco do Contratado
i impostas no li ambiental |+ Aumento dos custos de execugdo. Passivos fisicos e custos com autuagdes, serdo de responsabilidade da Contratada
ou Plano de Controle Ambiental-PCA + Paralisagéo n3o prevista dos servigos A construtora deve seguir fielmente as especificagdes dos servigos e cumprir as condicionantes ambientais que sejam .
RISCO 3 AMBIENTAL  Multas ou outras penalidades aplicadas pelos Grgos ambientais <00 omcargo amblontas e sejam S0u enoaren. 1 5 5 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
+ Embargo da obra
+ Cassagéo da licenga ambiental
Necessidade de refazimento de Servigos. “A_ Administragao deve preferencialmente programar a licilagao para que a emissao da ordem de servigo nicial ocorra | Risco compartilhado
- Alteragao do cronograma de execugo. durante o periodo de estiagem. A administragao aceita a prorrogagéo de prazo a0 nimero de dias de chuva no minimo 10% acima da média historica do
- Alteragzo nos custos de construgzo. “A  construtora deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com ocorréncias climéticas. local, durante o periodo total de execugao da obra, segundo informagdes obtidas no enderego eletronico do INMET. Também séo
- Perda de servicos j4 executados elou materiais estocados no canteiro. + A construtora deve procurar concentrar esforcos em periodos de estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Trabalho | admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os estragos causados pelas ocorréncias climaticas.
- Danos s instalages do canteiro. ou abrindo novas frentes de servigo. Chuvas em volume aquém da média histérica, ou até 10% acima da média segundo informagdes do INMET, ndo ensejam a
Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, - Dificuldade de acesso a localizagao do servico. “Existéncia de remunerago do risco assumido pelo construtor no BDI. prorrogagao do prazo de execugao. Ha necessidade de monitoragao
RISCO 4 AMBIENTAL vendavais, raios, granizo ou outros eventos climéticos “Nos perfodos chuvosos, a construtora pode atacar atividades menos i pelas chuvas ou alocagdo do volume e das consequéncias causadas por eventos climéticos, o contratado assume integralmente qualquer 2 4 8 ALTO ACEITAR ativa e redugdo do risco onde
& ambientais. de tendas ou outros dispositivos de protegdo para o prosseguimento da obra. onus financeiro decorrente da paralisag@o de equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos eventos climéticos. possivel
“0 contrato deve prever que o construtor apresente apdlice de seguro de risco de engenharia, com validade abrangendo
todo o prazo de vigéncia contratual com cobertura especifica para ocorréncias climéticas e despesas com desentulho.
D jicas ou outras “O bter previamente & licitago o licenciamento ambiental da obra. Risco do Contratante Controlar seu desenvolvimento
PATRIMONIO HISTORICO, |com patrimonio cultural no local da obra ) ) “A  Administragéo, por meio do gerenciamento ambiental, deve avaliar dreas de relevancia arqueoldgica, tornando fara a prorrogagéo de prazo , bem como suportaré o custo de eventuais alteragdes de projeto e do regular
RISCO 5 o ey - Alteragdes de prazo e de custo do servigo de engenharia. piblico o estudo, reajustamento contratual. 2 5 10 ALTO ACEITAR
*Prorrogagéo de prazo e aditivos de alteragdo de projeto
- - D Fo dos  senvigos “Negociagao com os invasores. Risco do Contratante Ha necessidade de monitoragao
RISCO 6 SOCIAL Invaszo e ocupagao irregular da localizagao do « Furto de materiais e equipamentos; +Acionamento das forgas policiais. Contratante suportara os prejuizos observados na obra e prorrogaré o prazo de execugéo pelo tempo necessério 2 4 8 ALTO ACEITAR ativa e redugéo o risco onde
servigo - Paralisagéo e atraso no servico Interposicéo de ago de reintegrago de posse possivel
N&o atendimento dos requisitos e parametros ~Necessidade de refazer o projeto. ~Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de rescisao unilateral do contrato. [Risco do Contratado Ha necessidade Ge monitoragao
minimos estabelecidos no projeto + Aumento de custos. do servico de ia por equipe de fiscalizago atuante. ativa e redugdo do risco onde
RISCO 7 PROJETO + Atraso no cronograma -Contratagéo de supervisora. 2 4 8 ALTO ACEITAR possivel
-Estabelecimento de requisitos de habilitagdo de licitantes adequados.
~Celebragéio de termos de aditamento contratual, nos regimes de empreitada.
Inadequagao do projeto elaborado pela ~Aumento dos custos de Implantagao & inadequagao dos Servigos. Celebragao de termos de aditamento contratual e e prorogagao de prazo Risco do Contratante 2 3 12 ALTO ACEITAR Ha necessidade de monitoragao
RISCO B CrEISTe Adminisiragéo para provimento dos O custo com a adequagéo do projeto sera suportado pelo contratante. ativa o redugao do risco onde
servios na qualidade, quantidade e custo possivel
Mudangas de projeto por determinagao de outras « Alraso na execugéo do objeto contratual. Risco do Contratante Ha necessidade de monitoragao
entidades publicas (prefeitura, corpo de bombeiros |+ Custos adicionais associados com o refazimento dos projetos. 0 custo com a adequagdo do projeto sera suportado pelo contratante. ativa e redugdo do risco onde
RISCO 9 PROJETO etc.) ou exigidas para obtencao do licenciamento Celebragéio de aditivo contratual. 2 4 8 ALTO ACEITAR possivel
ambiental do empreendimento
|Erro na estimativa do prazo planejado para a “Realizar 0 adequado planejamento da obra Risco do contratado. Ha necessidade de monitoragao
execugéo da obra B B , “Remuneragéo pelo risco assumido A administragao arcara com os 6nus nos prazos previstos em projeto, somente se forem decorrentes de alteragdes ativa e redugdo do risco onde
RISCO 10 PROJETG * Alteragio no prazo de exscugSio do objeta contratual. quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou outros fatos supervenientes devidamente aceito  validado pela fiscalizagao através 3 3 9 ALTO ACEITAR possivel
de relatérios, ensaios e outros.
Alleragtes no projelo basicol execulivo iniciaimente | -Aumento dos custos Inicialmente previsios para execugao do objeto. “Elaboragao dos projetos de engenharia & arquitelura de forma participativa, baseado no Plano de Necessidades Ha necessidade de monitoragao
RISCO 11 PROJETO contratados, por solicitagéo da Contratante. +Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra. apresentado pela unidade demandante. Risco do Contratante 3 3 9 ALTO ACEITAR ativa e redugdo do risco onde
*Revisao do escopo da contratacao, realizando-se uma alteragéo contratual de prazo e/ou possivel
Identificagao de falhas ou omissoes em qualquer das | -Aumento dos cUsI0S Inicialmente previstos para execugao do objeto. [Acompanhamento sistemalico de Sua execugao por equipe de fiscalizagao que contenna profissionais (6cnicos habilados Ha necessidade Ge montoragao
pecas, plantas, especificades ou ibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra. para a fungo. ativa e redugdo do risco onde
RISCO 12 T is que compdem a e que sejam de corregéo dos Projetos de Engenharia Risco do Contratante 3 4 2 ALTO ACEITAR possivel
relevantes.  Celebragao de adifivo contratual.
Risco compartilhado.
o o caminh aed ot +0  contratado assume o risco das DMT, variando de acordo com os croquis de distancias indicados em projeto.
. a " © dos custos com bota-foras e ) ) - ‘A administragéo arca com os custos, caso seja devi e atestada pela fiscalizago a )
RISCO 13 CONSTRUGAO Aumento ou diminuigio das distancias de transporte |cargaldescarga e transporte. +Exame do regular licenciamento das usinas de asfalto, pedreiras, concreteiras e areais previstos para abastecer a obra. | o o ) . 2 3 6 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
. ) impossibilidade de utilizagéo de dreas para descarte do material demolido
nos custos de fretes de insumos.
‘Aumento ou diminuigao das velocidades de [Alteragao da quantidade de caminhoes necessaria e dos CUstos com transporte. Realizagao de simulagoes em aplicativos (Google Maps, Waze elc.) sobre as condigoes do transito no trajeto da obra. | Risco exclusivo do contratado, Controlar seu desenvolvimento
transporte Execugo da obra em turmos noturnos de trabalho ou nos finais de semana. Inclusive quando a modificagéo da velocidade de transporte decorre de eventos causados por terceiros.
RISCO 14 CONSTRUGAO Gestéo adequada dos caminhos de servigo e sinalizagao do canteiro. 3 2 6 MODERADO ACEITAR
~ Paralisagao das obras o alraso no cronograma de execugao. “Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela equipe e fiscalizagao. Risco exclusivo do contratado Ha necessidade de monitoragao
+ Aumento dos custos. -Contratagéo de seguro de civil ou de risco e engenharia com cobertura adequada. Cabendo agso de regresso do contratante contra o contratado no caso de a Admnistragdo ser acionada judicialmente por terceiros ativa e redugdo do risco onde
+ Necessidade de repor os servigos, materiais & de bandejas primdrias, secundarias e tercidrias. Execugao de tela de protegdo, tapumes, guarda- corpos, em possivel
+ Responsabilidade civil por danos a propriedade do contratante ou de terceiros. fechamentos e outros dispositivos de protegéo coletiva. virtude dos acidentes.
T eeponee > ; - - : e A ;
Acidentas causados por queda de objetos ou da Indenizagoes por danos maleriais ou morais a evenluais vimas. de linha de vida e eEPIs aos do risco assumido pelo
RISCO 15 CONSTRUGAO 2 obra ou das - Condenagtes na esieri zraz:g\h|§1a. + Multas, embargos e outras penalidades construtor. ) 4 s ALTO ACEITAR
struturas da obra. aplicadas por 6rggos de fiscalizagdo.
penal dos técnicos.
Gcorréncia de quaisquer oulros eventos na “Seguro de Risco de Engenharia. Ha necessidade Ge montoragao
construgao que impegam o cumprimento do prazo ou “Exigéncia de Condigdes de habilitagéo adequadas ativa e redugdo do risco onde
que aumentem os custos, devido a fatos imputaveis “Exigéncia de Condigdes de habilitagéo adequadas possivel
B + Atraso no cronograma. Fi 5 ' )
RISCO 16 CONSTRUGAO 20 construtor. 9 F iscalizagao Contratual Atuante. Risco exclusivo do contratado 2 4 8 ALTO ACEITAR
* Aumento de custo +Exigéncias de garantias contratuais.
“Aplicagao de sancdes.
Problemas relacionados a desvio e transito quando |- Acidentes de ransito; 0 contratato deve comunicar ao Orgao que necessitara de apoio da secretaria de mobilidade urbana municipal;
houver necessidade - Perda de produtividade e aumento no custo da operagdo - Correto as normas de esi 5
- Aumento de prazo - Acionamento da Secretaria de Mobilidade Urbana para o controle e devido ordenamento do transito
RISCO 17 CONSTRUGAO - Danos materias aos traseuntes e motoristas - Acompanhamento de responsvel técnico da contratada pela execugdo do servigo Risco exclusivo do contratado 1 5 5 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
- Controle na execugo da operagdo
Problemas nos servigos e ransporte associados a ~Contratado devera propor plano de ataque da obra e simular condigGes operacionais.
interrupgo ou desvio do transito. Descontinuidade da brestacdo do servi e ‘Realizagdo de simulagdes em aplicativos (Google Maps, Waze etc.) sobre as condigdes do transito no trajeto da obra.
- + Descontinuidade da prestagao do servigo a0 usuério. - o
RISCO 18 CONSTRUGAO - Porda de produtiid Z o o o o cuato d . *Execugao da obra em turnos noturnos de trabalho ou nos finais de semana. Risco exclusivo do contratado 3 2 6 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
erda de produtividade e aumento do prazo e do custo de execugdo. -Contratagéo de seguro de risco de engenharia. Remunerago do risco assumido pelo construtor.
Obsolescéncia tecnologica, falta de inovagao técnica | - Retrabalnos; “Exigéncia de garantias contratuais. Ha necessidade de monitoragao
e deficiencia de equipamentos. + Néo atingimento dos niveis de qualidade desejados +Previsdo contratual de aplicagéo de penalidades. ativa e redugdo do risco onde
RISCO 19 CONSTRUGAO Risco exclusivo do contratado 2 4 8 ALTO ACEITAR possivel

+ Aumento de prazo
+ Aumento de custo de execugdo

+Exigéncia de seguro risco de engenharia.
*Exigéncia de requisitos adequados de habilitagéo dos licitantes.




identes ou danos stas no local
da operagéo por culpa da impericia do contratado

- das obras ou atraso no cronograma de execugao.
+ Aumento dos custos.

“Execugao de acordo com as normas de seguranga e pertinentes ao escopo do objeto

~Accmpanhamemc de responsavel técnico para orientago e controle durantes a execugéo da operagéo.

Ha necessidade de monitoragao
ativa e redugéo do risco onde

 IndenizagBes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas. sobre i idade de algum que necessita ser saneado antecipadamente & execugao possivel
. - Condenagdes na esfera trabalhista. do servigo.
RISCO 20 CONSTRUGAO - Multas, embargos  outras penalidades aplicadas por 6rgaos de fiscalizagao. Risco exclusivo do contratado 10 ALTO ACEITAR
- Aumento de custo de execugdo
Risco exclusivo do contratante
+0 Contratante prorrogaré o contrato no prazo necessério.
- Atraso na liberagzo do servigo por fatos ndo + Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos. -Clausula contratual prevendo reviséo do elou ico do equilibrio financeiro. +Se a empresa comprovar estar mobilizada e ficar ociosa, a Admi 4 arcara com a indenizago dos custos )
RISCO 21 CONSTRUGAO e N, P, > } o . 6 MODERADO ACEITAR Control d viment
¢ imputaveis ao contratado. « Necessidade de desmobilizagao +Determinagéo da fiscalizagéo para que a empresa se desmobilize ou ataque outra frente de servigo. comprovados por meio de folhas de pagamento, notas fiscais e outros documentos validos. ontrolar seu desenvolvimento
[Roubos e furtos de materiais e equipamentos na "~ AUumento de custos de execugao. |Seguro contra riscos de engenharia. Acompanhar para que nao
RISCO 22 CONSTRUGAO obra. + Eventuais atrasos para a aquisigdo de novos bens. Risco exclusivo do contratado 1 PEQUENO ACEITAR aumente
+ Eventuals danos as instalagGes do canteiro de obras ou do contratante.
‘Acidentes ou quebra de maquinas  veiculos. ~ Aumento de custos de execugao. Seguro contra riscos de engenharia. (Acompanhar para que nao
RISCO 23 CONSTRUGAO « Atrasos para a aquisigo ou reparo dos equipamentos. Adogéo de plano de manutengéo preventiva e corretiva. Risco exclusivo do contratado 2 PEQUENO ACEITAR aumente
+ Eventuals danos as instalagGes do canteiro de obras ou do contratante ou de
Perda ou perecimento de materiais de Construgao. | » Aumento de custos de execugao. “Instituigao de programa de aquisigbes de insumos em conformidade com o cronograma da obra. Controlar seu desenvolvimento
RISCO 24 CONSTRUGAO + Atrasos ocasionais para a aquisigéo de novos insumos. +Adotar boas préticas para a aquisigéo e armazenagem dos materiais. Risco exclusivo do contratado 4 MODERADO ACEITAR
+ Custos com descarte dos materiais inservives. -Atentar para a data de validade dos materiais, se for o caso.
'Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros | - Aumento de custos de execugao. ~Seguro de 1scos de engenharia ou Ge responsabildade G Controlar seu desenvolvimento
que causem danos as instalagdes dos servigos ou « Atrasos do cronograma de execucao. do i das regras i pelo contratado
RISCO 25 CONSTRUGAO a0s equipamentos/materiais + Custos com reparo ou descarte dos itens Risco exclusivo do contratado 4 MODERADO ACEITAR
mobilizados
+ Paralisagao das obras ou alraso no cronograma de execugao. ~ Cumprimento das normas de seguranca 0o trabalho, em especial da NR-18  da RPT-1. Acompanhamento da obra por
- Aumento dos custos. técnico ou engenheiro de seguranga do trabalho, nos termos da NR- 4.
- i i i avel t6 i Iscalizacs Risco exclusivo do contratado
_ Danos causados por acidentes de trabalho ou por  |* Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas. + Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela equipe de fiscalizagéo. us o ) o ) |Acompanhar para que ndo
RISCO 26 CONSTRUGAO seguranga inadequada do canteiro de obras. . Condenagties na esfera trabalhista. -C 40 de seguro de idade civil ou de risco e engenharia. Cabendo agao de regresso do contratante contra o conlratado no caso de a Administragao ser acionada judicialmente por terceiros 2 PEQUENO ACEITAR monte
- Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por érgéos de fiscalizagao. « Execugéio de tela de protegéo, tapumes, guarda- corpos, fechamentos e outros dispositivos de protegéo coletiva. em virtude dos acidentes
Execuggo de linha de vida e eEPIs aos
~ Alraso no cronograma de execugao. - Canais claros de icagao entre todos 0s pela execugao, inluindo responsaves técnicos, Acompanhar para que nao
Execugéo dos servigos devido & falha de + Aumento dos custos. pervisores e . ) aumente
RISCO 27 CONSTRUGAO omunioagio . Refazimento dos servicos Risco exclusivo do contratado 3 PEQUENO ACEITAR
Prejuizos causados a terceiros devido & ~ Aumento dos custos “Realizagéo de vistoria cautelar dos imoveis na fegiao da obra. [Risco exclusivo do contratado 6 MODERADO ACEITAR Controlar seu
RISCO 28 CONSTRUGAO > o ) . ) ) :
dos servigos - Eventual embargo da obra ou responsabilizagéo da Administragao. -Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura adequada. desenvolvimento
Eventos cobertos por Seguro de Riscos de ~ Prejuizo a continuidade da obra ou a0 regular andamento do cronograma. Controlar seu desenvolvimento
RISCO 29 CONSTRUGAO Engenharia caracterizados como forga * Aumento dos custos incorridos pelo contratado. Seguro de Riscos de Engenharia com a cobertura adequada Risco do contratado 4 MODERADO ACEITAR
maior ou caso fortuito.
Eventos ndo coberlos por Seguro de Riscos de ~ Prejuizo a continuidade da obra ou a0 regular andamento do cronograma. Previsao de clausula contratual que garanta a revisao do contrato, para igao do Equilibrio Controlar seu desenvolvimento
RISCO 30 CONSTRUGAO Engenharia caracterizados como forga « Aumento dos custos incorridos pelo contratado. Econémico- Financeiro. Risco exclusivo do contratante 5 MODERADO ACEITAR
maior ou caso fortuito.
“Exigéncia de garantias contratuais. Ha necessidade de monitoragao
*Presenga do responsavel técnico da contratada no canteiro. ativa e redugdo do risco onde
“Verificar se o responsavel técnico constante da ART é o mesmo que foi submetido para efeito da habilitagéo da empresa. possivel
B o A da *Previsao contratual de aplicagéo de penalidades.
RISCO 31 CONSTRUGAO operasio - Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos contratuais. +Exigéncia de seguro risco de engenharia. Risco exclusivo do contratado 8 ALTO ACEITAR
*Exigéncia de requisitos adequados de habilitagéo dos licitantes.
« Fiscalizagéo ostensiva e atuante do contratante.
~Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos contratuais. “Exigéncia de garantias contratuais
« Eventual necessidade de reparar danos causados a outras instalagdes do -Previsao contratual de aplicacdo de penalidades.
_ contratante ou de terceiros. *Exigéncia de seguro risco de engenharia.
RISCO 32 CONSTRUGAO Prejuizos causados por subcontratados. \Exigéncia de requisitos adequados de habilitago dos lcitantes. Risco exclusivo do contratado 4 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
*Estabelecer em edital o percentual m&ximo de subcontratagéo, bem como que parcelas da obra poderéo ou néo ser
subcontratadas,
Ocorréncia de outros eventos que causem o atraso | - Alraso na obra. ~Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de rescisao unilateral do contrato. Controlar seu desenvolvimento
. na concluséo do servigo ou o aumento do seu custo | - Aumento de custos *Exigéncia de garantias contratuais. ! )
RISCO 33 CONSTRUGAO or culpa do Fiscalizagéio efefiva da execucdo do objeto pela Administragdo. Risco exclusivo do contratado 6 MODERADO ACEITAR
contratado.
‘Alteragao do quantitativo do volume das demoligoes. ~ Realizagao de & outros, i de G0 geotécnica. Risco do contratante Controlar seu desenvolvimento
B . _ + Seguro de riscos de engenharia Nos casos em que forem identif idade de alteragéo da de servigos prevista em projeto.
RISCO 34 CONSTRUGEC) - Modificagéo do cronograma efou do custo de execugéo Tal comprovagdo deve ser relatada por meio de fotos da(adas e georreferenciadas, ensaios e outros documentos validos que 6 MODERADD ACEITAR
possam comprovar
~ Alteragao no prazo de execugao do objeto contratual. “Exigéncia de garantia contratual. Ha necessidade de monitoragao
. R + Postergagao do inicio da obra. +Previsao de resciséo do contrato e aplicagéo de sangdes. ! ) ativa e redugéo do risco onde
RISCO 35 CONSTRUGAO Demora na mobilizagao inicial da empresa \Realizar a adequada programacdo do servico Risco exclusivo do contratado. 8 ALTO ACEITAR possivel
+Seguro contra riscos de engenharia.
Danos &s propriedades vizinhas da obra por ~Aumento do custo de execugao. Instrumentagao e monitoramento dos recalques. - Levantamento inicial e detalhado da situagao das propriedades Controlar seu desenvolvimento
_ recalques do solo ou vibragdo causadas pelas + Paralisagéo da obra por agdes judiciais ou por 6rgaos de fiscalizago. ! )
RISCO 36 CONSTRUGAO demoliges.  Pagamento de indenizages. Risco exclusivo do contratado. 6 MODERADO ACEITAR
« Aplicagéo de multas e sancdes pelos érgdos competentes.
Execugao dos servigos com qualidade abaixo da “Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, realizando visitas in loco. Ha necessidade de monitoragao
especificada na contratagao efou em desacordo com |-Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao do servigos. *Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, sangGes que contemplem esta situago. ativa e redugéo do risco onde
RISCO 37 CONSTRUGAO normas técnicas e +Atrasos para conclusio da obra da de de Risco exclusivo do contratado. 8 ALTO ACEITAR possivel
legislagdes vigentes. servigos.
|Exsténcia e rochas a serem escavadas com dureza |- Alteragao da classificagao Ga rocha. Risco do contratante Acompanhar para que nao
diferente da prevista. - Alteragso da classificago da categoria do material a ser escavado. Nos casos em que forem identificadas a alteragao da da rocha prevista em projeto. Tal aumente
RISCO 38 GEOLOGICO - Modificagéo do método de desmonte. Realizar o levantamento geotécnico, com sondagens rotativas. comprovagdo deve ser relatada por meio de fotos datadas e georreferenciadas, ensaios e outros documentos validos que possam 1 PEQUENO ACEITAR
- Mudanga no cronograma e alteragdo do custo de execugao dos servigos comprovar.
Mudanga dos volumes de escavagao,, Mudanga na Risco do contratante
técnica de demoligéo prevista. ) ) Nos casos em que forem comprovadamente identificada a alteragéo de volumes, consumo de insumos e/ou necessidade de
RISCO 39 GEOLOGICO *Realizago de levantamento topografico apurado. mudanga do método construtivo previsto em projeto. Tal comprovagao deve ser relatada por meio de fotos datadas e 3 PEQUENO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
-Seguro de riscos de engenharia georreferenciadas, relatorios com a devida aprovagao da fiscalizagéo, ensaios e outros documentos validos que possam comprovar a
- Modificag&o do cronograma elou do custo de execugdo necessidade da alteragao
Alteraco da quantidade de servigos necessarios a Risco do contratante Controlar seu desenvolvimento
& izagzo de taludes (maior abati por o B ) Nos casos em que forem i idade de alteragdo da de servigos prevista em projeto.
RISCO 40 CRelledED exemplo); + Modificagdo do cronograma efou do custo de execugo Seguro de riscos de engenharia Tal comprovago deve ser relatada por meio de fotos dabadas e georreferenciadas, ensaios e outros documentos validos que 6 MORERIRD ACEITAR
possam comprovar.
[Riscodo contratante.
Atos de izagéo e demais érios da iagéo séo de idade da do. Havera
Falta de frentes liberadas para o contratado iniclar o ~ o B prorrogagéo do prazo de execugo contratual pelo periodo pertinente ao atraso. . .
comproendimonto devid a attasw na desapropriagae |- Atraso no cronograma. -Administragao deve fazer levantamento das dreas, cadastro e avaliagdo. Estimar o custo da desapropriagao e relocagao, - [Nos casos em que a paralisagao de suas alvidades comprovadamente afetar a execuigéo da Obra ou Causar prejuizos ao contratado, Hé necessidade de monitoragdo
RISCO 41 DESAPROPRIACAO ou de néio consegui desocupar efetivamente as j4 | - Aumento de custo. incluindo indenizagdes.(judicial, administragéo deve) . prorrogara o contrato e celebrara o aditamento do contrato. Se a empresa comprovar estar mobilizada e ficar ociosa, a Administragéo 10 ALTO ACEITAR ativa e reduggo do risco onde
desapropriadas. -Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento decorrente do atraso nessa atividade arcara com a indenizagao dos custos por meio de folhas de pagamento, notas fiscais € outros possivel
documentos validos. Risco juridico
+ Alteragao do tragadolprofundidade das redes, com modificagao de custos e do prazo |-Realizagao de cadastro e redes por parte do Poder Publico Ha necessidade de monitoragao
de execugzo. *Realizagéo de vistoria pelos licitantes ou pela Administrag&o contratante. ativa e redugdo do risco onde
. de remanejar as i possivel
RISCO 42 INTERFERENCIAS Detecgao de interferéncias nao indicadas no projeto | Alterar sequéncia iva, devido & Ges nos i de Risco do Contratante 5 MODERADO MITIGAR
redes de interferéncias.
- Erro na estimativa de custos do objeto licitado (atraso cronograma e custos)
‘Alteragao nos custos com salarios e materiais de Risco exclusivo do contratado
construgéo no decorrentes de alteragdes tributdrias Porém, caberé a realizagao de reajustamento anual do contrato de acordo com a cléusula pactuada.
ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos Se houver aumentos descasados em relagéo aos indices de reajuste contratual, o encargo sera suportado exclusivamente pelo
superiores aos indices de reajuste contratual. contratodo.
RISCO 43 MERCADO - Alteragao dos custos incorridos pelo construtor Reajuste anual ordinario de pregos, conforme indice(s) definido(s) no contrato. Deverd o contrato convencionar que reajustes salarias, concecidos por meio de dissidos, acordos ou convenges coletivas de 4 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
trabalho, no ensejardo a inaria do equilibrio ico- financeiro do contrato, que sera reestabelecido por
meio dos reajustes anuais do contrato, na data base
contratual.
~ Alterar o custo de aquisigao de insumos importados. Protegao por meio de instrumentos de hedge, tais como contratos futuros, swaps etc. Politica de compra antecipada de Controlar seu desenvolvimento
RISCO 44 MERCADO Variagdes nas taxas de cambio ou juros + Alterar as condigdes do pagamento de financiamentos e dividas em moeda bens Risco exclusivo do contratado. 6 MODERADO ACEITAR

estrangeira ou nacional




Inadimpléncia ou atraso de pagamentos pelo

~ Problemas de liquidez do construtor.
« Eventual paralisag&o dos servigos.
+ Eventual aumento do custo em virtude de pagamentos de mobilizagdes

~Adequada gestao orcamentaria e financeira pelo 6rgao contratante.
+C lausula prevendo que o contratado pode suspender os servigos do contrato apds inadimpléncia superior a trés meses.
+C l4usula prevendo o pagamento de atualizagéo financeira sobre as faturas em atraso.

Risco do contratante
+C ontratante, que arcara com a atualizagao financeira prevista em contrato no caso de o atraso nos pagamentos superar os 30
dias.

Ha necessidade de monitoragao
ativa e redugéo do risco onde
possivel

RISCO 45 CREDITO contratante. desmabilizages da obra, bem como de atualizagdes financeiras +Prorrogagéo do contrato. “P rorrogagdo do prazo se o periodo de inadimpléncia superar os 90 dias. 10 ALTO ACEITAR
- da ordem jca de *S e aempresa se desmobilizar, apss o periodo de 90 dias, a administragao arcara com os valores contratuaimente previstos para a
desmobilizagdo e nova mobilizagdo da empresa.
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de | - Custos administralivos para realizagao de nova licitagaocontratagao. ~Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de rescisao unilateral do contrato Ha necessidade Ge montoragao
subcontratados, bem como declaragao de faléncia ou | Possivel perecimento dos servigos executados. -Clausula contratual prevendo a imputagéo ao contratado de quaisquer outras perdas e danos da Administragéo em ativa e redugdo do risco onde
RISCO 46 LIQUIDEZ recuperagzo judicial do contratado + Postergagao da concluséo da obra Virtude da resciséo contratual por culpa do contratado. Risco exclusivo do contratado. 10 ALTO ACEITAR possivel
« Execugao do Seguro Garantia -Exigéncia de garantias contratuais.
+Previsdo de retengao das medigdes ainda néo liquidadas.
~Alraso ou paralisagao Gos Servicos. Risco do contratante
+ Possivel inadimpléncia no dos servigos & medidos. Devera o contrato convencionar estar mobilizada e ficar ociosa, a istragdo arcaré com a i 3o dos custos
+ Custos com desmobilizagdo da empresa. comprovados por meio de folhas de pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.
+ Atraso na emisséo de empenhos. Devera o contrato ionar que ndo haverd de qualquer i 0 por equi e ociosos que
- 4ri . " 505 « Atraso na assinatura de contratos ou de termos de aditamento contratual. sejam de propriedade do construtor.
Resirigdo orgamentéria efou financeira do 6rgao . ; . )
RISCO 47 LiQUIDEZ contratante. « Atraso na realizago de apostilamento do contrato com a concesséo de reajustes.  |* Atraso na realizagéo de apostilamento do contrato com a concess&o de reajustes. Devera o contrato convencionar que nao havera incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos indiretos ou despesas indiretas sobre o 5 EERERSIE ACEITAR (Controlar seu dasenvolimento
valor indenizado, podendo ser aceito apenas o acréscimo dos tributos incidentes sobre o valor da indenizagao cujo pagamento for
regularmente comprovado.
Se a empresa tiver se ilizado a pedido da administragéo far jus a0 da verba
prevista para izagdo e nova mobilizacé
‘A empresa vencedora do certame quando convocada, “Prever, dentre as clausulas 4o (ermo Ge referéncia, sangoes que contemplem esta situagao.
ndo assinar o termo de contrato ou ndo acetar ou ~Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do
retirar o instrumento equivalente. “Necessidade de republicagéo da licitagao ou da realizagao de dispensa de licitago. | Prazo de vigéncia da proposta.
RISCO 48 EECAL -Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. +Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de Risco do Contratado 5 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
classificagao, para a celebragéo do contrato nas condigdes ofertadas pelo licitante vencedor.
«Aplicar as sangdes previstas na contratagao.
Alrasos na assinatura do contralo ou na entrega das “Prever, dentre as clausulas 4o termo e referéncia, sangoes que contemplem esta suagao. Controlar seu desenvovimento
garantias contratuas. . +Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagéo e enviar o contrato para assinatura dentrodo |
RISCO 49 LEGAL -Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. prazo de vigéncia da proposta. Risco do Contratado 5 MODERADO ACEITAR
~Aplicar as sanges previstas na contratagéo.
Gcoréncia de greves ou manifestagoes de Risco do contratante, Ha necessidade Ge montoragao
do préprio ente Administraga o " . ivacao f e s Nos casos em que a paralisagéo de suas afividades comprovadamente afetar a execugéo da obra ou causar prejuizos o contratado, ativa e redugzo do risco onde
RISCO 50 LEGAL que possam ser como fato | * Alraso na cbra. agamento de atualizaggo financeira sobre as faturas em atraso. prorrogaré o contrato e celebrard o do contrato o seu equilibrio ico- financeiro. Havera pagamento 8 ALTO ACEITAR possivel
da administragéo + Aumento de custos +Prorrogagéo contratual de atualizagéo financeira das faturas liquidadas com mais de 30 dias de atraso.
Goorréncia de greves ou manifestagoes dos ~Aumento dos cUsIos incormidos pelo construtor. Fi Z0 aom Go cumprimento das obrigago istas e as do contratado. Risco do contratado.
empregados do contratado ou dos subcontratados | + Atraso na execugdo dos servigos. + Previsao contratual de aplicagéo de penalidades. Devera o contrato convencionar que reajustes salariais, concedidos por meio de dissidios, acordos ou convengdes coletivas de
RISCO 51 LEGAL « Eventual interposido de agéo trabalhista. + O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e outras previstas nos instrumentos de negociagéo coletiva do | trabalho, nao ensejaréo a recomposigéo do equilibrio contratual, sem prejuizo da possibilidade de aplicagao de penalidade pelos 5 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
trabalho. atrasos na execugao do objeto contratual.
Gcoréncia de greves ou manifestagoes de ~ Alraso na obra, em virtude do alraso no fomnecimento dos materiais ou de falta dos Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
empregados de terceiros que possam interferir com o | empregados ao trabalho. O contratado arcaré com os prejuizos e atrasos decorrentes em greves de até 15 dias, a cada periodo de 12 meses.
RISCO 52 LEGAL andamento da obra, tal como dos setores de + Atraso na obra devido a érg&o publicos diversos Prorrogagao contratual No caso de greves oriundas de periodos superiores a 15 dias, de comprovado impacto no andamento dos 5 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
transporte publico, de érgdos governamentais ou de | + Aumento de custos. trabalhos, a Administragéo prorrogara o contrato pelo prazo necessdrio, mas ndo suportara nenhum encargo financeiro adicional.
fornecedores.
Interposicao de agoes judiciais contra o construtor e | - Condenagao do contratado, aumentando os custos de execugao. Clausula prevendo retencoes de pagamentos, no valor da causa, no caso de a administragao ser incluida no polo passivo ‘monitoragao ativa e reducao do
RISCO 53 LEGAL os seus subcontratados por *Responsabilizagdo solidaria ou subsidiaria da administragéo. da agdo. Risco do contratado 10 ALTO ACEITAR risco onde
forca da execugao da obra.  Paralisagéo da obra por ordem judicial.
Paralisagao ou interferéncia na obra em virtude de ~Cumprimento Ga legislagao perinente. Risco compartilhado
fiscalizagdes por 6rgaos de controle, tal como - Adequado assessoramento juridico. Arcara com as consequéncias da fiscalizagdo exercida pelo 6rgéo de controle a parte que der causa 4 irregularidade.
Delegacia Regional do Trabalho, Ministério Pablico, - -Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de resciséo unilateral do contrato. )
RISCO 54 LEGAL TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU e érgdos | Paralisaco ou interferéncia, gerando atraso na obra. -Clausula contratual prevendo a imputagao ao contratado de quaisquer outras perdas e danos da Administragéo em 6 MODERADO ACEITAR Controlar seu desenvolvimento
ambientais. Virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado. Exigéncia de garantias
Alteragao da legislagao, regulamentos e normas que | - Alraso no cronograma para ajustes nos projetos. Risco do Contratante Ha necessidade Ge montoragao
RISCO 55 LEGAL causen alteragdo do projeto. *Custos associados com a alteragéo dos projetos. Celebrago de aditivo contratual. Contratante aditar o contrato no prazo necessario para os ajustes no projeto e arcara com os custos das alteragdes nestes. 8 ALTO ACEITAR ativa e redugdo do risco onde
possivel
Alteracao da legislagao, regulamentos e normas. Risco compartilhado entre o contratado e o contratante Ha necessidade de monitoragao
alterem os encargos ou obrigagdes ao contratado . " , Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio ico-financeiro, se restar que se trata de fato ativa e redugdo do risco onde
RISCO 56 LEGAL - Aumento dos custos da obra. Recomposigao do Equilibrio Econémico- Financeiro. de principe, inclulndo caso em quo ocorra o ibri ico em desfavor da 10 ALTO ACEITAR ossivel
Mudangas tributarias alterando os custos da obra, Risco compartilhado entre o contratado e o contratante Controlar seu desenvolvimento
exceto alteragdes do imposto de renda e da B - ~ o o Contratante poderé aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio ico-financeiro, se restar que se trata de fato
RISCO 57 LEGAL contribuigéo social sobre o lucro liquido, - Alteragao da carga tributéria incidente sobre o construtor. Recomposigao do Equilibrio Econémico- Financeiro. de principe, inclulndo caso em quo ocorra o ibri ico em desfavor da 4 MODERADO ACEITAR
Risco do contratante.
Devera o contrato convencionar que o valor da indenizagéo paga o contratado serd adstrita as seguintes parcelas:
a) desmobilizagao contratualmente prevista.
b) pagamento dos servigos executados e dos materiais postos no canteiro de obras.
Rescisdo ou anulagao do contrato por fatores . ) Clausula especifica sobre resciséo e anulago contratual, dispondo sobre os critérios para reembolso dos custos ©) devolugéo das garantias contratuais. )
RISCO 58 LEGAL atribulveis a0 contratants. + Frustragéo de receitas futuras do construtor. incorridos pelo contratado. As partes de comum acordo estabelecem que o contratado nao fara jus a nenhum tipo de indenizagéo por lucro cessante no caso de 5 EERERSIE ACEITAR (Controlar seu dasenvolimento
resciséo contratual.
As partes convencionam que ndo havera incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos indiretos ou despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito apenas o acréscimo dos tributos incidentes sobre o
valor daii 2o cujo for
[Risco de rescisao ou anulagao do contrato por fatores| - Custos adminisiralivos para realizagao de nova licitagaolcontratagao. “Clausula contratual prevendo a aplicagao de penalidades e de rescisao unilateral do contrato. Ha necessidade Ge montoragao
i a0 contratado. + Possivel perecimento dos servigos executados. “Clausula contratual prevendo a imputagéo ao contratado de ativa e redugdo do risco onde
RISCO 59 LEGAL + Postergagao da concluséo da obra. ~quaisquer outras perdas e danos da Administragéo em virtude da rescisao contratual por culpa do contratado. Risco do contratado. 10 ALTO ACEITAR possivel

« Exigéncia de garantias contratuais.




