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LICITACAO E CONTRATOS. RECURSO ADMINISTRATIVO
EM PROCEDIMENTO LICITATORIO. CONCORRENCIA
PUBLICA. ALEGACAO DE ERRO SANAVEL, CORRIGIDO
APOS ENDOSSO EM OUTRO LOTE. ALEGACAO DE
OFENSA AO PRINCiPIO DO FORMALISMO MODERADO,
DA FINALIDADE E DA SUPREMACIA DO INTERESSE
PUBLICO. INOCORRENCIA. DECISAO DA COMISSAO DE
LICITACAO QUE OBSERVOU OS PRINCIiPIOS DA
VINCULACAO DO EDITAL, DO TRATAMENTO
ISONOMICO ENTRE AS LICITANTES, DA BOA-FE
PROCESSUAL E DA SEGURANCA JURIDICA. GARANTIA
DA PROPOSTA. CONDICAO DE PARTICIPACAO DO
CERTAME. PARECER JURIDICO NO SENTIDO DO
INDEFERIMENTO DO RECURSO, COM A MANUTENCAO
DA DECISAO DA COMISSAO DE LICITACAO.

1. Relatorio

Este documento é cdpia fiel do original assinado digitalmente por RENATO FURTUNATO JACOBS:03034424175. Para visualizar o original, acesse o site

Cuida-se de processo administrativo encaminhado a Unidade Setorial
da Procuradoria Geral do Estado na SINFRA para exame do recurso administrativo interposto
pela empresa TRENA TERRAPLANEGEM E CONSTRUCOES S.A, em face da decisdo

2024.02.000809 1de 11
Av. Repiiblica do Libano, 2258 - Despraiado, Cuiabd - MT, .....pee | GOVERNO DO ESTADO DE
78048196 =i | MATO GROSSO

Autenticado com senha por WILLIAN MARCELO SALGADO - ESTAGIARIO POS GRADUACAO / USPGE - 07/02/2024 as
08:21:56.

Documento N°: 14846387-3208 - consulta a autenticidade em
https://lwww.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=14846387-3208

http://pasta.pge.mt.gov.br:8280/autenticidade-documento/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo SINFRA-PRO-2023/14052.05 - SINFRA - Secretaria de

Estado de Infraestrutura e Logistica e o cédigo 734A2C

SINFRACAP202409566


https://linksiga.trf2.jus.br

Governo do Estado de Mato Grosso
PGE - Procuradoria Geral do Estado

proferida pela Comissdo de Licitagdo, que desclassificou a proposta economica da referida
empresa no Lote 05 da Concorréncia Publica Eletronica n® 37/2023, cujo objeto ¢ a
“contratagdo de empresa de engenharia para construgdo de pontes em concreto armado,
divididos em 06(seis) lotes, em vdrias localidades do Estado de Mato Grosso, especificamente
nas rodovias: MT170, municipio de Castanheira (Lote 01-O4pontes) — MT-170 e MT-208,
municipio de Castanheira e Juruena (Lote 02 — 03 pontes); MT-208, municipio de Aripuand e
Juruena (Lote 03 — 03 pontes), MT418, municipio de Aripuand (Lote 04 — 02 pontes);
MT-418, municipio de Aripuand e Colniza (Lote 05 — 04 pontes), MT-418 e MT-206,
municipio de Colniza (Lote 06 — 06 pontes)”.

Em suas razbes recursais a TRENA TERRAPLANEGEM E
CONSTRUCOES S.A alega, em suma, que concorreu aos 06 (scis) lotes do certame, com a
apresentagdo de uma unica apdlice de seguro a titulo de garantia de todas as propostas, que,
por erro de célculo, foi emitida com valor incorreto e inferior ao necessario para as propostas
apresentadas (fls. 905/909).

Narra, também, que no Lote 03 foi oportunizado a corregdo do erro,
mediante apresenta¢do de apdlice complementar — tendo a empresa oferecido o endosso no
valor de R$1.008.826,04, montante suficiente para a garantia de todas as propostas da
Recorrente.

Alega que quanto ao Lote 05, no entanto, ndo foi proporcionado o
saneamento do processo para a regularizagdo da apdlice apresentada, tendo optado a Comissao
de Contratagdo pela desclassificacdo da proposta em razio da auséncia de condigdes de
participagao.

A recorrente concentra sua argumentacdo na possibilidade de
realizag8o de diligéncia para a corre¢do de erros sandveis, fundamentando-se no § 2° do art. 59

da Lei 14.133/2021 e nos itens 13.5.1. e 13.5.5. do edital. Aduz, portanto, que o endosso
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apresentado no ambito do Lote 03 bastaria para o preenchimento dos requisitos de
accitabilidade da oferta.
Por estas razdes, pede a procedéncia do recurso, “a reconsideragdo da

decisdo recorrida, para se ordenar a classificagdo da oferta da Recorrente, ou, no minimo,
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determinar a realizagdo de diligéncia, no curso da qual a Comissdo poderd verificar que o
valor da Apolice n.° 017412024000107750123567 atende, também, ao Lote 5, declarando-se,
ao final, a TRENA vencedora desta disputa”.

Em atengéo ao art. 165, § 4°, da Lei n. 14.133/2021, a COMERCIO,
INDUSTRIA BRASILEIRA DE ESTRUTURAS PRE-MOLDADAS LTDA, “CIBE PRE-
MOLDADOS”, empresa subsequente na ordem de classificagdo do lote 05, foi notificada
para apresentar contrarrazdes. Em sua manifestacdo (fls. 910/916), a empresa recorrida, em
sintese, argumenta que: a Apdlice apresentada no dia da sess@o de abertura garantia apenas
0,1% do valor total de todos os lotes, contrariando o disposto nos itens 11.2 ¢ 11.5.1; houve
tentativa de utilizagdo da uma unica apolice para todos os lotes, o que é vedado pelo item 11.9
do edital; e houve o descumprimento dos requisitos de habilitagdo técnica, pois a Recorrente
apresentou o mesmo atestado de capacidade técnica profissional para os lotes 03 e 05.

Por fim, a Requerida requer o ndo reconhecimento do recurso
interposto, em atengdo ao principio da vinculagdo ao edital, mantendo-se a decisdo que
desclassificou a licitante TRENA TERRAPLANEGEM E CONSTRUCOES S.A, bem como a
declaragio da empresa CIBE PRE-MOLDADOS como vencedora do Lote 05.

A Comissio de Licitagdo enfrentou o recurso interposto mantendo a
decisdo de desclassificagio da empresa TRENA TERRAPLANEGEM E CONSTRUCOES
S.A no lote 05 da Concorréncia Publica n® 037/2023, por entender que ndo houve atendimento
do edital, referente aos itens 11.1. a 11.5 do edital, bem como em razdo da constatacdo de
tentativa, por parte da licitante desclassificada, de burlar as regras editalicias quanto a

apresentagdio da garantia da proposta (fls. 917/929).

E o relatério. Passo a opinar.

2. Mérito
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Conforme relatado, cuida-se de processo no qual a empresa TRENA
TERRAPLANEGEM E CONSTRUC()ES S.A busca alcangar, em primeira ordem, a
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reforma da decisdo da Comissdo de Licitacdo, no bojo da Concorréncia Publica Eletronica n°

037/2023, que desclassificou a proposta da empresa diante da auséncia de garantia da
proposta.
No caso em exame, o Recorrente aduz que a garantia apresentada apos

diligéncia, referente a proposta do Lote 03, também abarcaria o Lote 05, assim “a partir do

endosso apresentado pela Recorrente, o valor real da apdlice passou a ser de
R$1.008.826,04, a revelar que, para o Lote 5, os requisitos de aceitabilidade da oferta foram
atendidos, mediante diligéncia determinada pelo Agente administrativo”™.

Alternativamente a revogacdo da decisdo, a empresa pede que a
Comissdo realize diligéncia para permitir a adequagdo do documento, posto que o erro no
valor da primeira apolice apresentada representa erro soluciondvel, devendo o agente de
contratagdo oportunizar a corre¢do de vicio sanavel na proposta, com base nos principios do
direito ao contraditorio no processo administrativo, do devido processo legal e do formalismo
moderado.

A empresa requerida, em suas contrarrazdes, apontou, em suma, que a
Requerente descumpriu as exigéncias previstas no certame, sendo totalmente correta a sua
inabilitagdo, visto que descumpriu os itens 11.2 e 11.5.1 do referido edital, bem como o item
8.8.2 do Termo de Referéncia.

Nota-se, no caso, que a empresa recorrente tenta caracterizar hipotese

de restrigdo indevida ao certame como forma de sanar equivoco na apresentagdo tardia dos

documentos exigidos pelo edital, posto que foi expressamente previsto que no momento da

apresentacio da proposta, os interessados deverdo apresentar comprovante do

recebimento do valor de 1% do valor estimado da presente contratacio a titulo de
garantia da proposta e que a nfio apresentacio da mencionada garantia configura

auséncia de requisito de participacio, com a consequente desclassificacio da proposta e
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exclusio do licitante do processo licitatorio (itens 11.2 e 11.5).

Da leitura dos autos, observa-se que a Recorrente aduz que a apolice

apresentada primeiramente intentava garantir as propostas de todos os lotes. Todavia, por

erro de cilculo da prépria empresa, foi langada ¢ apresentada com valor insuficiente tanto
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para os valores estimados dos lotes separadamente quanto para o montante total da licitacdo.
Agora, a empresa descja valer-se da diligéncia realizada no bojo de outro lote do certame para
ter sua proposta classificada, por meio da aplicagio do chamado principio do formalismo
moderado.

Nesse contexto, importante tecer alguns comentdrios acerca do
principio ora invocado. De fato, é sabido que nos procedimentos licitatorios recomenda-se a
aplicacdo do principio do formalismo moderado, que prescreve “a adogdo de formas simples e
suficientes para propiciar adequado grau de certeza, seguranga e respeito aos direitos dos
administrados, promovendo, assim, a prevaléncia do conteudo sobre o formalismo extremo,
respeitadas, ainda, as praxes essenciais a prote¢do das prerrogativas dos administrados”.
(Acdrdao 357/2015-Plenario. Relator: Bruno Dantas. Data do julgamento: 04/03/2015)

Tal visdo foi, inclusive, consagrada na Nova Lei de Licitagdes, que
positivou o mencionado principio em seu artigo 12, inciso III.

Contudo, ¢ preciso lembrar que a complexidade das contratagdes
publicas exige atengdo aos outros principios que norteiam os processos licitatorios ¢ a atuagio
da Administragdo Publica, quais sejam, os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, vincula¢do ao edital, julgamento objetivo, razoabilidade e da proporcionalidade,
da efetividade, da adequagéo, da lealdade ou boa-fé processual e da cooperagio.

Com efeito, tais preceitos também devem ser considerados nas
analises dos processos de contratacdo. E, havendo aparente conflito entre algum deles, é
necessario que seja conferida uma valoragdo a cada postulado, atribuindo-se peso de acordo

com 0 caso concreto, sem que com isso haja a invalida¢do de um principio em detrimento do

outro e sem que se esgote o nucleo essencial daquele de menor peso relativo.

Dessa forma, no caso em tela, observa-se que a empresa Recorrente

apresentou garantia de proposta em valor insuficiente. Nos termos do item 11.5 do Edital, a
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ndo apresentacdo da garantia da proposta configura auséncia de requisito de participacdo, com

a consequente desclassificacdo da proposta e exclusido do licitante do certame.

Conforme narrado na Decisdo de fls. 917/929, “da andlise dos

requisitos de participa¢do, a Comissdo constatou que a empresa apresentou a garantia de
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participa¢do no valor de R$ 100.882,64 (Cem mil, oitocentos e oitenta e dois reais e sessenta
e quatro centavos), valor inferior ao exigido no edital, uma vez que o estimado para o lote 03
foi de RS 12.455.040,33 (Doze milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quarenta reais
e trinta e trés centavos), sendo o correto a garantia no valor de R$ 124.550,40 (Cento e vinte
e quatro mil, quinhentos e cinquenta reais e quarenta centavos), restando portanto uma
diferenca no valor de R$ 23.667,76 (Vinte e trés mil, seiscentos e sessenta e sete reais e
setenta e seis centavos)”.

Percebe-se, pois, que a empresa, irresignada com a decisdo que a
desclassificou do Lote 05, tentou valer-se do endosso oferecido no bojo da diligéncia do Lote
03 para reverter sua exclusdo.

No entanto, diante da conduta da empresa — que tentou oferecer
garantia de todos os lotes do certame, apds a fase destinada & apresentagdo da garantia da
proposta — a Comissdo de Licitacdo entendeu que eventual aceite da nova apolice de seguro a

titulo de garantia de todas as propostas infringiria os principios da isonomia ¢ imparcialidade,

posto que “seria o mesmo que admitir uma empresa que ndo cumpriu com a apresenta¢do da
garantia da proposta, participando das fases da licita¢do e posteriormente caso classificada
na licitagdo, conceder prazo para que a empresa junte o documento de participagdo. Seria o
mesmo que admitir 'ganhar na sorte', ou seja, 'caso ganhe a empresa apresenta a garantia de
participagdo, caso ndo ganhe ndo precisa apresentar” (fl. 926).

Pois bem.

Nao obstante toda argumentagdo trazida a baila pela Recorrente,
reputo que, no caso em aprego, assiste razdo a Comissdo de Licitagdo, quanto a
desclassificagio da proposta da empresa TRENA TERRAPLANEGEM E
CONSTRUCOES S.A apresentada para o Lote 05.

Isso porque, nos termos ja explicitados, o principio do formalismo
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moderado deve ser considerado junto aos demais, visando alcancar o cendrio real mais justo e,

também, mais vantajoso a Administragcdo Publica dentre as possibilidades.
Nesse sentido, Irene Patricia Diom Nohara pontua:
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Esta superada, do ponto de vista da hermenéutica, a ideia jusnaturalista do bouche
de la loi (Montesquieu), que via no intérprete uma espécie de autdmato de um
sentido nico extraido do texto normativo. A textura aberta da linguagem rechaga a
certeza ou a precisdo absoluta na interpretagdo, sendo os principios paradmetros
relevantes, mas também variaveis, de aplicacdo da lei.

No caso da licitagdo, a exigéncia de formalismo deve ser sopesada diante das

caracteristicas do caso concreto, em virtude dos principios da igualdade e da

competitividade, para que a Administragéo consiga alcancgar o objetivo de selegio da

proposta mais vantajosa. (grifos no originais)

Ainda sobre o tema, pertinente citar o entendimento de Lucas Rocha

Furtado, quanto a possibilidade de adog¢@o do formalismo moderado, desde que nédo implique

lesdo a direitos dos demais licitantes:

E certo que, se o instrumento convocatdrio de uma licitagdo impde determinado
requisito, deve-se reputar como relevante tal exigéncia, arcando o licitante com as
consequéncias de sua omissao.

()

Nesses termos, a Administragdo, afastando o excesso de formalismo, deve preferir
consagrar vencedora a proposta mais vantajosa, mesmo que para isso tenha de abrir
mao de exigéncias previstas no Edital, desde que isso nio implique em leséio e
direito dos demais participantes. (Curso de Licitagdes e contratos administrativos.

Séao Paulo: Atlas. 2001, p.31) [g.n]

Assim, resta evidente que para a aplicagdo do formalismo moderado
nos processos licitatorios, ¢ essencial que nenhum direito dos demais participantes tenha sido
lesado. Isso porque o formalismo moderado pretende ndo permitir que sejam excluidas

propostas vantajosas ou potencialmente satisfatorias apenas por apresentarem defeitos
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irrelevantes, dos quais qualquer correcdo nio represente lesdo ao direito de participacdo dos

demais. o que ndo ocorre na situagdo em analise.

Da analise dos autos, observa-se que nao ¢ esse o cenario encontrado

neste caso. Conforme as regras editalicias, a garantia da proposta, prevista nos itens 11.2 a
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11.5.1, constitui uma condicfo de participacio na licitacido. Vejamos:

11.2. No momento da apresentacio da proposta, os interessados deverdo

apresentar comprovante do recebimento do valor de 1% do valor estimado da

presente contratacdo a titulo de garantia da proposta, que podera ser prestada nas
modalidades do artigo 96 da Lei 14.133/2021.

()

11.5. A ndo apresentacio da garantia da proposta configura auséncia de
requisito de participacdo, com a consequente desclassificacio da proposta e
exclusdo do licitante do certame.

11.5.1.0 licitante que participar do certame ofertando ou ndo lances, e posterior
analise da Comiss@o de Contratagdo dos requisitos de participacdo, for constatado
que a empresa nio apresentou a Garantia de Participacdo exigida no item 11.2,
ficard sujeita as sanc¢des impostas pelo Edital, respondendo pelos prejuizos que der

causa.

Ao tratar sobre o assunto, Margal Justen Filho define a existéncia de
um género — condi¢des de participagdo —, do qual sdo espécies os critérios de habilitacio e as
condigdes de participagdo em sentido estrito. Veja-se:

Os requisitos para o sujeito participar da licitagdo podem ser denominados de

'condi¢des de participagdo'. A expressdo indica o conjunto de exigéncias, previsto

em lei e no ato convocatorio, cujo descumprimento acarretara a auséncia de

apresentacio da sua proposta.

Esse conjunto de exigéncias abrange os requisitos de habilitagdo, mas ndo se

restringe a eles. Existem outras exigéncias previstas em Lei e no ato convocatorio

que condicionam a admissibilidade da proposta de um licitante. Isso permitiria
aludir a condi¢des de participacdo em sentido amplo, género que abrangeria os
requisitos de habilitagio e as condigdes de participagdo em sentido estrito.

(-]

A avaliag¢@o das condi¢des de participagdo (em sentido estrito) sujeita-se ao regime
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proprio dos requisitos de habilitagdo. E usual que a apreciagio desses dois temas seja

feita conjuntamente, o que conduz a aplica¢@o das mesmas regras juridicas. [...]

©

As condigdes de participagdo materiais relacionam-se com a possibilidade de o §

sujeito ingressar na disputa. Podem indicar-se, sem cunho de exaustividade, as %

N
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seguintes: a) admissibilidade de participagdo de consorcios; b) vedagdo de
participagdo de sujeito em diversos consorcios; ¢) incompatibilidade entre a situagdo
subjetiva do sujeito e o certame (art. 9°); d) auséncia de puni¢do impeditiva de

participagdo em licitagdo. (JUSTEN FILHO, 2008, p. 374-376.) (Grifamos.)

Com efeito, as condigdes de participagdo relacionam-se com a
possibilidade de a empresa ingressar na disputa, podendo decorrer de situagdes diversas. A
propria Administragdio, ao planejar a contratagdo e delimitar a solugdo apta a satisfazer a
necessidade, deve analisar a pertinéncia e, se for o caso, definir as condi¢des de participagdo
aplicaveis para aquela hipdtese especifica.

Nesse sentido, nota-se que a prestacio de garantia da proposta foi
definida pela Administragcdo Publica, neste certame, como condi¢fo de participaciio. Assim,
tendo as regras editalicias elevado a prestacdo de garantia da proposta a condigdo de
participa¢do e tendo os demais licitantes se atentado a este requisito — inclusive, com a
desclassificagdo daqueles que ndo a apresentaram — nfo € cabivel que a Recorrente se
aproveite do endosso de outro lote para garantir sua participacio no Lote 05, sob pena
de lesdo aos principios da isonomia, impessoalidade e da boa-fé processual dos demais
participantes.

Importa, nesta ocasido, ressaltar que ndo cabe ao parecerista analisar a
plausibilidade da inclusdo de tal condi¢do no certame, posto que se encontra dentro da esfera
de discricionariedade do Administrador Pablico (art. 58, Lei n® 14.133/2021).

Nao resta duvida que os agentes de contratacdo deverdo atuar ao
examinar a documentagfo apresentada pelos participantes, visando a escolha da proposta mais

vantajosa, privilegiando ndo s6 as regras editalicias e o formalismo minimo necessério, mas o

objeto _do certame, a seguranca da contratacdo, e os principios da isonomia e da

competitividade.
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Desse modo, em que pese as premissas atinentes ao formalismo

moderado formuladas pela Recorrente, no caso concreto, parece-nos inviavel a sua aplicagdo §
(o]

de forma desmedida. g
S
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Logo, nesse contexto, sopesando os principios norteadores dos
processos licitatdrios, tem-se que em atengdo ao principio da isonomia, da impessoalidade,
da vinculaciio ao instrumento convocatodrio e, essencialmente, da boa-fé processual dos
licitantes participantes, entendo que nio merece acolhimento o pedido formulado pela
Recorrente, porque, em primeira analise, o que pretende a empresa em seu recurso é

justamente um beneficio que representaria tratamento nfio isondémico aos licitantes que

seguiram estritamente o disposto no edital.

Por conseguinte, diante do exposto, opino pela manutengio da decisdo

da Comissdo de Licitagao.

3. Conclusao

Pelo exposto, opino pelo ndo provimento do recurso interposto pela
empresa TRENA TERRAPLANEGEM E CONSTRUCOES S.A, ¢ pela manutencgio da
decisdo da Comissdo de Licitagdo, que desclassificou a proposta da referida empresa no Lote
05, da Concorréncia Publica Eletrénica n® 37/2023.

Outrossim, visando evitar novas insurgéncias quanto as decisdes
relacionadas a apresentagdo de garantia da proposta, recomenda-se que a area demandante
avalie a necessidade de, nos proximos processos licitatorios com parcelamento em lotes,
proceder com a inclusdo de regras que disponham sobre:

i. A possibilidade ou ndo de apresentagdo de apenas uma
apdlice de seguro para garantia de todas as propostas
apresentadas;

ii. A possibilidade ou nido de complementacdo de valores de

garantia da proposta, quando o montante apresentado nao for
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suficiente para garantir a proposta;

iii. Os tramites de eventuais diligéncias permitidas.

E o parecer. A consideragfo superior.
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Renato Furtunato Jacobs

Procurador do Estado de Mato Grosso
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Missao:
“Exercer com exclusividade e exceléncia a Advocacia Publica do Estado de Mato
Grosso, mediante a representagéo judicial e a consultoria juridica dos seus 6rgéos e
entidades, visando a garantia do interesse publico e dos principios constitucionais”.

Governo do Estado de Mato Grosso
PGE - Procuradoria Geral do Estado

Processo n. SINFRA-PRO-2023/14052.05 - PGE.Net 2024.02.000809
Interessado(a) |SINFRA - SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA
Assunto: Licitagdes - Recursos Administrativos
DESPACHO:

1. Apds detida andlise dos autos, HOMOLOGA-SE o
Parecer n° 211/SGAC/PGE/2024 da lavra do Procurador (a)
do Estado Dr. (a) Renato Furtunato Jacobs, por seus proprios

fundamentos juridicos.

2. Encaminhem-se os autos a origem.

Cuiaba, 06 de fevereiro de 2024.

WALDEMAR PINHEIRO DOS SANTOS
Subprocurador-Geral de Aquisi¢cdes e Contratos

http://pasta.pge.mt.gov.br:8280/autenticidade-documento/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo SINFRA-PRO-2023/14052.05 - SINFRA - Secretaria de

Este documento é cdpia fiel do original assinado digitalmente por WALDEMAR PINHEIRO DOS SANTOS:27672165810. Para visualizar o original, acesse o site
Estado de Infraestrutura e Logistica e o codigo 734BF6

2024.02.000809
Av. Republica do Libano, 2258, Jardim Monte Libano - CEP 78048196, Cuiaba-MT - Fone: (065) 3613-5900
CNPJ: 03.507.415/0003-06
Pagina 1 de 1

Autenticado com senha por WILLIAN MARCELO SALGADO - ESTAGIARIO POS GRADUACAO / USPGE - 07/02/2024 as
08:21:56.

Documento N°: 14846387-3208 - consulta a autenticidade em
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=14846387-3208 SIGA_x

SINFRACAP202409566


https://linksiga.trf2.jus.br

PGE
Fls,

Missao:

“Exercer com exclusividade e exceléncia a Advocacia Publica do Estado de

Governo do Estado de Mato Grosso Mato Grosso, mediante a representacéo judicial e a consultoria juridica dos

seus 6rgéos e entidades, visando a garantia do interesse publico e dos

PGE - Procuradoria Geral do Estado g S
principios constitucionais”.

DESPACHO

Restitui-se os autos do processo 2024.02.000809, com a
analise juridica do(a) Procurador(a) Renato Furtunato Jacobs, devidamente homologada
pelo Subprocurador-Geral de Aquisi¢des ¢ Contratos, Waldemar Pinheiro dos Santos, para
conhecimento ¢ providéncias de praxe.

Cuiaba, 06 de fevereiro de 2024.

Livia Lorena Mendes de Oliveira
Chefe de Gabinete
Subprocuradoria-Geral de Aquisi¢des e Contratos
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