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Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP 001/2024/UPO
Processo Administrativo n° SECEL-PRO-2024/09400

Orgao: Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer - SECEL
Numero da Unidade Or¢amentaria: 23.101

Unidade Administrativa Demandante: Secretaria Adjunta de Cultura - GSAC

I-INTRODUCAOQ

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solu¢do que atendera a necessidade
abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar a melhor
solugdo para supri-la no mercado, em observancia as normas vigentes e aos principios que
regem a Administragdo Publica.

II- OBJETO DO ESTUDO E ESPECIFICACOES GERAIS

O presente ETP tem como objetivo a contratagdo de empresa para construgdo de nova
edificacdio, em 4 (quatro) municipios de Mato Grosso, de uso cultural, de 300 a 500m?, de
carater comunitario, projetada, pelo Ministério da Cultura (MinC) com a finalidade de
atender a demandas do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento - Novo PAC,
conforme condig¢des e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

IL1. LOCALIZAGAO DA EXECUGAO DO OBJETO CONTRATUAL

A execugdo do objeto contratual decorrente da necessidade de contratagdo de empresa
para construgdo de nova edificacdo deverd ocorrer concomitantemente nos municipios de
Campo Verde, Poconé, Varzea Grande e Cuiaba no Bairro Jamil Broutos Nadaf e Bairro
Parque Cuiaba.

A localizagdo exata dos terrenos destinados a construgdo dos "Céus da Cultura" sera
detalhada em anexos descritivos individuais para cada municipio contemplado: Campo
Verde, Poconé, Varzea Grande e Cuiabd, sendo que nesta ultima os bairros especificos sédo
Jamil Broutos Nadaf e Parque Cuiaba.

11.2. NATUREZA E FINALIDADE DO OBJETO CONTRATUAL

Trata-se de obra comum de engenharia, cujo objeto da contratagdo refere-se a
modalidade de construcdo, onde as atividades estabelecidas sdo privativas as profissdes de
arquiteto e engenheiro.

Construgdes essas intituladas “CEUs da Cultura”, compostas por espagos associados a
expressdo corporal, educagdo cidada, arte e educagdo, trabalho e renda, meio ambiente, entre
outras atividades interrelacionadas a cultura. Compostas por trés espagos principais:
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1- Espacgos de uso cultural, composto de incubadora cultural, sala multifuncional, biblioteca
e patios coberto e aberto multifuncionais;

II- Espacos de apoio as atividades culturais, contendo secretaria/recepgdo, banheiros e
copa/cantina;

I1I- Areas técnicas e administrativas restritas, com area técnicatDML, vestiarios de
funciondrios e acervo técnico/depdsito.

III- CLASSIFICACAO QUANTO AO SIGILO DESTE DOCUMENTO

As informagdes contidas no presente estudo poderdo estar disponiveis para qualquer
interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas na forma da Lei n® 12.527/2011.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Fundamentag¢io: Descri¢do da necessidade da contratagdo,
considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico. (Art. 18, § 1°, 1, da Lei n® 14.133/2021 e art.
35, 1, do Decreto Estadual n° 1.525/2022)

A area requisitante informou a necessidade de atender aos seguintes termos de

CcOmMpromisso:

N° TERMO DE COMPROMISSO MUNICiPIO
963599/2024/MINC/CAIXA Campo Verde
963605/2024/MINC/CAIXA Varzea Grande
963602/2024/MINC/CAIXA Poconé
963604/2024/MINC/CAIXA Parque Cuiaba-Cuiaba
963603/2024/MINC/CAIXA Jamil Broutos Nadaf- Cuiaba

Termos estes firmados entre a Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer-
SECEL/MT com o Governo Federal para a construgfio/implementacio do CEU da cultura
(edificagdo de uso cultural, de carater comunitario, composta por espagos associados a
expressdo corporal, educagdo cidada, arte e educagdo, trabalho e renda, meio ambiente, entre
outras atividades interrelacionadas a cultura).
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O CEU da Cultura esté situado no eixo Infraestrutura Social e Inclusiva do Programa
de Acelerag@o do Crescimento (PAC). No periodo de 2023 a 2026 esta prevista a construgio
de um total de 300 CEUs em diferentes estados brasileiros, por meio de repasse de recursos
oriundos do Orgamento Geral da Unifio para a construgdo, no valor de de R$ 1.951.220,00
(um milhdo, novecentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte reais) cada.
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2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

Fundamentacio: Demonstragdo da previsdo da contratagdo no
plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, ou desde
que justificada a impossibilidade, de modo a indicar o seu
alinhamento com os instrumentos de planejamento do drgdo ou
entidade. (Art. 18, § 1°, II, da Lei n® 14.133/2021 e art. 35, II,
do Decreto Estadual n® 1.525/2022)

O Plano de Trabalho Anual - PTA é um instrumento gerencial que permite especificar
o detalhamento das agdes em termos de servigos, responsaveis, prazos, tarefas, insumos e
custos necessdarios para a entrega das metas fisicas anuais, compondo os programas de
trabalho da Lei Or¢amentaria Anual (LOA). Trata-se de um instrumento de planejamento
estratégico/operacional que contribui para que o Orgamento Publico cumpra com sua
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finalidade de planejamento de curto prazo, contribuindo ainda para que as decisdes de
alocagdo de dotagdes orcamentarias sejam orientadas para atingir objetivos previamente
estabelecidos (objetivo da agdo, do programa e objetivos estratégicos de governo).

No presente caso, a administragdo elencou no Plano de Contratagdes Anual o objeto
contratual, conforme dotagdo informada a seguir:

Unidade Or¢amentaria 23.101

PAOE 2893 — Fomento a Politica Estadual de Cultura
Fonte: 1.700.000

Natureza: 44.90.51

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Fundamenta¢do: Descri¢do dos requisitos da contratagdo
necessarios e suficientes a escolha da solugdo, prevendo
critérios e préticas de sustentabilidade. (Art. 18, § 1 °, III, da
Lei n° 14.133/2021 e art. 35, III, do Decreto Estadual n°
1.525/2022)

Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a legislagdo
vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos neste instrumento e no futuro termo de
referéncia.

A Concorréncia terd por fundamento legal o regramento disposto no art. 2°, inciso VI
da Lein. 14.133/2021;

Para a presente contratagéo foi disponibilizado pelo Governo Federal Projeto Bésico
com os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisido adequado para definir e
dimensionar a obra, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento, de modo a possibilitar a avaliagdo do custo da obra e a
defini¢do dos métodos e do prazo de execugdo.

Os dados pertinentes a adaptagdo (implantagdo) do projeto basico a cada um dos
terrenos designados foram cuidadosamente elaborados pela equipe técnica da Secel-MT
(Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer de Mato Grosso) e serdo disponibilizados
em formato de arquivo anexo para consulta detalhada.

Os requisitos abaixo foram cuidadosamente avaliados, ndo havendo especificagdes
capazes de macular o carater competitivo da selegéo.

3.1 Requisitos técnicos da contratagio
Para a correta execugdo do objeto, devem ser observados os seguintes requisitos:

a) Definigdo do local de execugdo dos servigos;
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Governo de Mato Grosso
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Definigdo dos servigos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou
substituidos, de acordo com as determinagdes dos projetos, dos memoriais
descritivos e das especificagdes técnicas, a serem atendidas pela Contratada;
Defini¢do da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas
vigentes e recomendagdes dos fabricantes;

Defini¢do do or¢amento e do prazo de execugdo da obra, com detalhamento de
marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro
da obra;

As parcelas de maior relevancia técnica e/ou valor significativo do objeto sdo as
orientages para contratagdo firmadas através do termo de compromisso firmado
entre o governo federal e o estado do Mato Grosso, pelo programa NOVO PAC. A
celebragdo da parceria observara o disposto no Decreto n° 11.855 de 26 de dezembro
de 2023 e na Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 33 de 30 de agosto de 2023.
Certiddo de registro/quitagdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera
constar os nomes dos profissionais que poderdio atuar como responsaveis técnicos
pelos servicos a serem executados, conforme disciplina a Resolugdo 425/98 do
CONFEA, artigo 4°, paragrafo unico;

Comprovagdo de aptiddo técnica, consistente na apresentagdo de uma ou mais
certiddes de acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais
que exercerdo a fungdio de responsaveis técnicos, comprovando a execugdo de obra
ou servigo com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, mediante
apresentagdo de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;

Apresentagdo, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade
Técnico-operacional, comprovando a realizagdo de obras ou servigos com
caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de Residuos,
garantindo o correto descarte dos residuos segundo sua classe.

Os requisitos se justificam para garantir a correta execugéo do objeto.
3.2 Requisitos de sustentabilidade

Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso racional

de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e
materiais consumidos, bem como a geragdo de residuos, além do desperdicio de agua e
consumo excessivo de energia. Sempre que possivel, fazer uso de energia renovavel.

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢@o do objeto,

devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de
Contrata¢des Sustentaveis:

Documento N°: 263237
https://www.sigadoc.mt

a)  Baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;
b)  Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

¢)  Maior eficiéncia na utilizagdio de recursos naturais como agua e energia;
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d)  Maior vida util e menor custo de manutengéo do bem e da obra;
e)  Uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

f)  Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servicos e nas
obras;

g)  Priorizar Energia Limpa (FOTOVOLTAICA).

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro
das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis,
conforme legislagdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara
por agdes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais
da obra, removendo e promovendo a devida destinag&o.

3.3 Requisitos normativos que disciplinam os servigos a serem contratados
a) Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Decreto Estadual n°® 1.525/2022 — Regulamenta a Lei n° 14.133/2021, no ambito da
Administragdo Publica estadual direta, autarquica e fundacional do Estado de Mato
Grosso.

c) Normas da ABNT e das legislagdes pertinentes para execugdo de todos os servigos
aplicaveis na execugéo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

d) Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de
Engenharia e dd outras providéncias; d) Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da
Arquitetura e cria 0o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das
Unidades da Federagdo (CAU/UF);

e) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anota¢do de Responsabilidade
Técnica” na prestagdo de servigos de Engenharia, autoriza a criagdo, pelo Conselho
Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de
assisténcia profissional, e da outras providéncias;

f) Resolugdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios
e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil.

g) Requisitos especificos de orgdos reguladores (corpo de bombeiros, concessionarias de
servigos publicos, orgdos ambientais, etc.).

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Fundamentagio: Estimativas das quantidades a serem
contratadas, acompanhadas das memorias de célculo e dos
documentos que lhe ddo suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratagdes, de modo a
possibilitar economia de escala. (Art. 18, § 1°, IV, da Lei n°
14.133/2021 e art. 35, IV, do Decreto Estadual n° 1.525/2022)

6
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O dimensionamento da demanda foi realizado com base na planilha orcamentaria,
elaborada pela equipe técnica responsavel, acompanhada de sua memoria de calculo onde
estdo discriminados os quantitativos, valores unitarios e totais estimados de todos os
materiais e servigos que serdo aplicados na contratagdo, projeto basico e plantas,
estabelecidos conforme boletins oficiais de prego. Todas as estimativas de quantidade e
memorias de céalculo dos servigos necessarios para a execugdo da obra encontram-se nos

documentos em anexo.

5.  LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Fundamenta¢do: Levantamento de mercado, que consiste na
andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (Art. 18,
§ 1°,V, da Lei n® 14.133/2021 e art. 35, V, do Decreto Estadual
n° 1.525/2022)

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, o mercado
apresenta como alternativas possivel para a necessidade de contratagdo de empresa
especializada para execugdo de obras de engenharia, a modalidade de CONCORRENCIA
ELETRONICA ¢ a alternativa que se melhor se amolda.

No formato do inciso XII do artigo 6° da Lei 14.133/2021, a modalidade da licitagdo
serda CONCORRENCIA.

(..)
XXXVIIT - concorréncia: modalidade de licitagdo para
contratagdo de bens e servigos especiais e de obras e servi¢os
comuns e especiais de engenharia, cujo critério de julgamento
poderda ser:

a) menor prego,

b) melhor técnica ou contetido artistico;

¢) técnica e prego;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto.

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes, considerando
todo o ciclo de vida do contrato e a sele¢do da proposta apta a gerar o resultado de
contratagdo mais vantajoso para a Administragdo Publica, o critério de julgamento a ser
adotado sera o de menor prego.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Fundamentacdo: Estimativa do valor da contratagéo,

acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias
de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo
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constar de anexo classificado, se a administragdo optar por
preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagdo (Art. 18, §
1°, VI, da Lei n° 14.133/2021 e art. 35, VI, do Decreto
Estadual n° 1.525/2022).

A estimativa de precos total de todas as contratagdes ¢ de RS 10.289.930.55 (dez
milhdes duzentos e oitenta e nove mil novecentos e trinta reais e cinquenta e cinco
centavos) e levou em consideragéo boletim de referéncia de prego SINAPI para o Estado de
Mato Grosso, data base 07/2024, utilizando a opgao NAO DESONERADA. Para os servigos
ndo constantes no referido boletim, sdo adotadas composi¢des de outras tabelas de
referéncia, contendo discriminagdo de cada insumo, unidade de medida, sua incidéncia na
realizagdo do servigo, preco unitdrio, custo parcial, custo unitario total do servigo,
representados pela soma dos custo parciais de cada insumo e a fonte de consulta no caso de
composi¢do de custos de entidades especializadas.

«

O valor do Bonificagdes e Despesas Indiretas (BDI) foi definido conforme o “ o
Estudo sobre a adogdo de taxas de bonificagdo e despesas indiretas(BDI) referenciais
constantes nas decisdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), para o Estado de Mato
grosso”

6.1. Estimativa dos precos dos estudos, projetos, da preparacio da area, da obra
e/ou servico, considerando inclusive possiveis reajustes

Foram estimados os custos envolvidos mediante metodologia EXPEDITA com

orcamentos detalhados balizados pela tabela SINAPI (07/2024) DESONERADA.

A estimativa de precos, incluindo os possiveis reajustes, sdo apresentados abaixo:

UNIDADE VALOR
Municipio de Varzea Grande R$ 2.057.986,11
Municipio de Cuiaba/MT R$2.057.986,11
Municipio de Cuiaba/MT R$ 2.057.986,11
Municipio de Campo Verde/MT R$ 2.057.986,11
Municipio de Poconé/MT R$ 2.057.986,11
TOTAL: RS 10.289.930,55 (dez milhdes duzentos e oitenta e nove mil novecentos e

7.  DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentagdo: Descricdo da solugdo como um todo,
inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo e a
assisténcia técnica, quando for o caso. (Art. 18, § 1°, VII, da
Lei n® 14.133/2021 e art. 35, VII, do Decreto Estadual n°
1.525/2022)

A solugdo envolve a “’contratagdo de empresa para construgdo de nova edificagdo, em
municipio de Mato Grosso, de uso cultural, de carater comunitario, projetada, pelo
Ministério da Cultura (MinC) com a finalidade de atender as demandas do Novo Programa

SECELDIC202504430
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de Acelerag@o do Crescimento - Novo PAC, conforme condigdes e exigéncias constantes no
projeto bésico em anexo.

A contratagdo da empresa responsavel pela construgdo das 5 novas edificagdes sera
realizada por meio de licitagdes distintas. Essa medida visa otimizar o processo de
alimentagdo do sistema TransferGov, uma vez que os termos de compromisso foram
firmados individualmente para cada municipio. Essa abordagem permite uma gestdo mais
eficiente dos recursos e uma maior transparéncia em cada etapa do processo licitatdrio.

7.1. Localizacio da obra e/ou servigo

O processo licitatorio em analise abrange a construgdo de 5 (cinco) Centros de Artes e
Esportes Unificados (CEUs da cultura). Cada um desses centros sera erguido em um local
especifico, visando atender as necessidades culturais e esportivas de diferentes
comunidades. A seguir, detalho a localizagdo de cada um dos CEUs:

Cuiaba (2 unidades):
e Residencial Jamil Boutros Nadaf, Av. A no bairro Trés Barras - CEP: 78057-037
® Av. Jockey Clube - Parque Cuiaba CEP: 78094-710

Campo Verde (1 unidade):
e Bairro Sdo Miguel, Rua Peaberu, s/n® esquina com Rua Gaivota - CEP: 78.845-088

Poconé (1 unidade):
e Bairro Bom Pastor, Av. Pinheiro Machado s/n° esquina com a Travessa 31 de margo

- CEP: 78.175-000

Varzea Grande (1 unidade):
e Regifo Norte, Residencial José Carlos Guimarges, Rua do Cajueiro (Rua V), quadra

23 Lote 001 - CEP: 78.149-500

7.2. Documentagiio fotogrifica da area onde sera executada a obra e/ou servigo

As fotografias da area onde as obras e/ou servicos serdo realizados foram obtidas por
meio de smartphone e da ferramenta Google Maps. Esses registros visuais estdo disponiveis
para consulta nos documentos anexos ao Estudo Técnico Preliminar (ETP).

7.3. Identificagiio e titularidade dos iméveis

E fundamental apresentar as informagdes referentes & identificagdo e titularidade dos
imoveis/terrenos onde as construgdes serdo realizadas. Essas informagdes sdo cruciais para
garantir a legalidade e a viabilidade da execugdo da obra, além de fornecer transparéncia
sobre a propriedade dos locais onde os CEUs da cultura serdio erguidos.
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IMOVEL TITULARIDADE

Rua do Cajueiro (Rua V), quadra 23 Lote Prefeitura Municipal de Varzea Grande
001 Regido Norte- Residencial José Carlos
Guimardes - CEP: 78.149-500

Av. Jockey Clube - Parque Cuiaba Prefeitura Municipal de Cuiaba/MT
CEP: 78094-710

Residencial Jamil Boutros Nadaf, Av. A no Prefeitura Municipal de Cuiab&/MT
bairro Trés Barras - CEP: 78057-037

Rua Peabert, s/n° esquina com Rua Gaivota, [ Prefeitura Municipal de Campo verde/MT
Bairro Sao Miguel - CEP: 78.845-088

Av. Pinheiro Machado s/n°, esquina com a
Travessa 31 de margo, Bairro Bom Pastor Prefeitura Municipal de Poconé/MT
CEP: 78.175-000

7.4. Natureza e finalidade da obra e/ou servigo de engenharia

Trata-se de obra comum de engenharia, cujo objeto da contratagdo refere-se a
modalidade de construgdo, onde as atividades estabelecidas sdo privativas as profissdes de
arquiteto e engenheiro, tendo em vista que os servigos a serem executados para a construgao
das unidades ndo sdo caracterizados como servio especial de engenharia, por ndo

demandarem alta heterogeneidade e complexidade.

Conforme norma técnica do instituto Brasileiro de auditoria de obras publicas, —
IBRAOP 01/2021, incluem-se na defini¢do as atividades profissionais referentes aos

servigos comuns de engenharia.

7.5. Avaliagio prévia do trafego

O presente ETP tem como objeto a construgdo de edificagdes, e ndo a implantagdo
ou pavimentagdo de rodovias. A avaliagdo prévia de trafego é um requisito especifico para
obras rodovidrias, e como tal, ndo se aplica ao escopo deste projeto. As obras a serem

realizadas ndo gerardio impacto significativo no trafego da regido.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

10
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Fundamentagdo: Justificativas para o parcelamento ou ndo da
solugdo. (Art. 18, § 1°, VIII, da Lei n° 14.133/2021 e art. 35,
VIIL, do Decreto Estadual n° 1.525/2022)

O tema do parcelamento ou ndo da contratagdo, no contexto da execugdo das 5 (cinco)
obras em questdo, exige uma analise cuidadosa para garantir a eficiéncia e a transparéncia
do processo licitatério. Embora as 5 obras sejam licitadas em processos distintos e
separados, cada lote de obra ¢ considerado indivisivel, o que significa que a execugdo de
cada obra sera de responsabilidade de uma tinica empresa contratada.

Essa decisdo de nfo parcelar os lotes, mesmo com a separagdo dos processos
licitatorios, € justificada pela necessidade de manter um controle rigoroso sobre a execugéo
de cada obra. Ao concentrar a responsabilidade em uma unica pessoa juridica, a
administragdo publica busca garantir um maior nivel de controle e acompanhamento dos
servigos, facilitando a fiscalizagdo e a garantia dos resultados esperados.

Para execugdo de obras de constru¢do ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos
servi¢os, que em sua grande maioria s3o interdependentes, visto que o atraso em uma etapa
construtiva, implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediérios ¢ da entrega da obra.

Além disso, a indivisibilidade dos lotes permite uma melhor coordenagdo e
gerenciamento de cada obra, evitando possiveis conflitos de responsabilidade e garantindo a
qualidade e a integridade dos servigos prestados. Essa abordagem também contribui para a
otimizagdo dos recursos publicos, uma vez que a administragdo podera concentrar seus
esforgos no acompanhamento de um unico contrato por obra.

A decisdo de realizar licitagdes separadas para cada obra, em vez de agrupar todas em
uma Unica licitagdo com lotes distintos, decorre de duas necessidades principais.
Primeiramente, visa facilitar a alimentagdo do sistema TransferGov, uma vez que os termos
de compromisso foram firmados individualmente por cada municipio (Cuiaba, Varzea
Grande, Poconé e Campo Verde), o que implica em repasses de recursos também
individualizados para o atendimento das respectivas demandas. Em segundo lugar, embora
as construgdes sejam similares, os prazos estabelecidos pela Caixa Econdmica Federal junto
a SECEL para os procedimentos licitatorios ocorrem de forma independente para cada
municipio. Assim, unificar a demanda em um Unico processo acarretaria o risco de atrasos,
em que um lote comprometeria o andamento dos demais.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS

Fundamenta¢io: Demonstrativo dos resultados pretendidos
em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. (inciso
IX do § 1°do Art. 18, § 1°,IX, da Lei n° 14.133/2021 e art. 35,
IX, do Decreto Estadual n® 1.525/2022)

A construgdo de centros culturais representa um investimento estratégico com
potencial para gerar resultados significativos em termos de economicidade e otimizagdo de

11
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recursos humanos. Ao proporcionar espagos multifuncionais e acessiveis, esses centros
podem impulsionar o desenvolvimento cultural, social e econdmico das comunidades onde
estdo inseridos.

Economicidade:

o Otimizacio de recursos: A concentragdo de diversas atividades culturais, esportivas
e de lazer em um Unico espago permite o compartilhamento de infraestrutura,
equipamentos e recursos humanos, reduzindo custos operacionais e de manutengo.

e Valorizagio imobiliaria: A presenca de um centro cultural em uma regido pode
valorizar os imoéveis do entorno, aumentando a arrecadagdo de impostos e
impulsionando o desenvolvimento urbano.

o Reduciio de custos com saide e seguranca: Ao oferecer opgdes de lazer e
atividades saudaveis, os centros culturais podem contribuir para a redugdo de
problemas sociais como violéncia e criminalidade, diminuindo os gastos publicos
com seguranga e saude.

o Fortalecimento do capital social: Ao promover a interagdo e o convivio entre
pessoas de diferentes origens e idades, os centros culturais fortalecem o capital social
das comunidades, criando um ambiente mais colaborativo e produtivo.

e Estimulo ao voluntariado: Os centros culturais podem atrair voluntarios para
auxiliar em suas atividades, mobilizando recursos humanos e fortalecendo o senso de
pertencimento a comunidade.

Em resumo, a construgdo de centros culturais representa um investimento com
potencial para gerar retornos significativos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades e para a promogdo da cultura como um direito fundamental.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Fundamenta¢io: Providéncias a serem adotadas pela
administragdio previamente a celebragéo do contrato, inclusive
quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para
fiscalizag@o e gestdo contratual ou adequacdo do ambiente da
organizagdo; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021
e art. 35, X, do Decreto Estadual n° 1.525/2022).
Visando a correta execu¢do do contrato, a administragdo deverd executar
minimamente as seguintes a¢des antes de contratagdo:
- Relatdrio circunstanciado contendo a descri¢do e avaliagdo da opgdo selecionada,
elaborado pela autoridade competente (§ 5° do art. 40 da Lei 14.133/21);
- Elaboragdo do Projeto Basico, contendo todos os elementos necessarios para a
contratagdo de bens e servigos (inciso XXIII do art. 6 da Lei 14.133/21) - Documento
fornecido pelo Governo Federal;

- Aprovagdo do Projeto - Projeto foi elaborado e aprovado pelo Governo Federal,

12
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- Elaboragéo do Edital de Licitaggo;

- Implementag@o do Projeto Principal (especifico para cada obra), pela equipe de
Unidade Projetos e Obras da Secel ( Integrada/semi-integrada).

O contratado ¢ responsavel por executar a obra e os servigos de engenharia:

- No processo licitatério devera a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei
n.14.133 de 2021 acerca da participagdo no procedimento, as diretrizes quanto a
execugdo de obras e servicos de engenharia, bem como obedecer as normas
correlatas relacionadas ao objeto da contratagdo, além de:

a) Aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as
especificagdes contidas no Contrato e seus anexos, assim como seguir os termos de sua
proposta.

b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no
local dos servigos.

¢) Prestar esclarecimentos ou informagdes quando solicitado pela CONTRATANTE.

Para que todas estas agdes e demais possam ser atendidas a Administragdo Publica
adotard todas as providéncias que estdo sobre o seu alcance.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Fundamentacio: Contratagdes correlatas e/ou
interdependentes. (Art. 18, § 1°, XI, da Lei n° 14.133/2021 e
art. 35, X1, do Decreto Estadual n° 1.525/2022)

Inicialmente, ndo existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes
que venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagéo.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentagio: Descri¢do de possiveis impactos ambientais

e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de

baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como

logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e

refugos, quando aplicavel. (Art. 18, § 1°, XII, da Lei n°

14.133/2021 e art. 35, XII, do Decreto Estadual n® 1.525/2022)

O procedimento para contratagdes publicas busca sempre o melhor para o interesse
publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores pregos, para analisar os beneficios
do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisicdo

quanto:

° A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;
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e Ao emprego apurado dos recursos publicos;

e A conservagio e gestio responsavel de recursos naturais;

. Ao uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e A remogio apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte
de Residuos;

. A observancia das normas de qualidade e certificagdio nacionais e publicas como

INMETRO e ABNT.

Como estratégias sustentaveis deverdo ser seguidos os manuais e recomendagdes do
CBCS (Conselho Brasileiro de Construgéo Sustentavel), bem como a Lei n° 12.305, de 2010
que trata da Politica Nacional de Residuos Soélidos, o Decreto n® 7.746, de 2012, que e
estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promo¢do do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratagdes.

A Contratada devera ainda adotar, no que couber, as disposi¢des da Instrugdo
Normativa SLTI/MP n°® 01/2010; da Resolugdo Conama n° 362, de 23 de junho de 2005; da
Resolugdo Conama n° 416, de 30 de setembro de 2009; bem como da Resolugio Conama N°
340, de 25 de setembro de 2003, para que seja assegurada a viabilidade técnica e o adequado
tratamento dos impactos ambientais especificos. A contratada deverd, ainda, respeitar as

Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre residuos solidos.
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13.  MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratag@o sera retratado no topico abaixo, por meio do documento elaborado para

a identificag@o dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as a¢des de controle, prevengdo e

mitigagdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da contratago.

Fase — Planejamento

RISCO ESCALA DE
PROBABILIDAT
E

1-Incorreta
identificacdo da
demanda

2- Falta de
designagdo ou
designacdo
incorreta de
responsaveis

3- Estudos
preliminares
incorretos.

DESCRICAO
DO
IMPACTO

Instrugéo
processual
inadequada

Falta de analise
dos
instrumentos
processuais.
Falta de
verificagdo da
necessidade a
ser atendida.
Falta de

dimensioname
nto correto do

objeto a ser
licitado.
Instrugdo
processual
inadequada.
Falha no
atendimento
das
necessidades
da area
demandante.

ESCALA DE
IMPACTO

ACAO ACAO DE
PREVENTIVA CONTIGENCIA
RESPONSAVE RESPONSAVEL

L
Verificar Quando
corretamente a detectado o erro
demanda. quanto a real
Informar-se necessidade da
corretamente demanda, parar o

junto ao setor
responsavel pela
demanda,
solicitando
ratificagdo ou
retificagdo dos
objetos.

processo no estagio
em que se encontrar e
proceder com a
retificacdo dos
artefatos técnicos.

Identificar
corretamente 0s
problemas a
serem resolvidos.

Analise prévia do
objeto a ser licitado,
direcionando para as
equipes corretas.

Identificar
corretamente 0s
setores
responsaveis.
Solicitar
indicagdo de
responsaveis
técnicos e
demandantes. As
indicagdes
deverao ser
compostas por
servidores com
conhecimento
técnico do objeto,
de legislagdo
pertinente

a0 objeto e dos
procedimentos da
contratacdo.

Analise prévia do
objeto a ser licitado,
direcionando para as
equipes responsaveis
acompanharem a
instrugdo processual.
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4- Estimativa Falha no
inadequada de atendimento
quantitativo do das

objeto a ser necessidades
licitado. da area
demandante do

Adequado
levantamento das
reais
necessidades da
area demandante
do servigo.

Andlise de
possibilidade de
aditivo contratual,
levando em
consideragdo a
porcentagem

5- Fracasso da
licitagdo

desenvolvimen
to e seguranga
da regifo.

Atraso na
contratagdo da
empresa e
consequente
dificuldades
para o

setor
demandante

6- Impugnag@o
do edital

Envolver setores
responsaveis na
instrugdo inicial
do processo,
solicitando
ratificag@o ou
retificacdo dos
objetos.

servigo. MEDIO Envolver setores | estabelecida para
Impossibilidad responsaveis na acréscimos ou
e de aditivo instrugdo inicial supressdes do objeto
contratual do processo, em questdo.
(acréscimo ou solicitando
supressao). ratificagdo ou

retificagdo dos

objetos.
Atrasos da Realizar o Formar grupo de
execugdo do adequado trabalho com
objeto com levantamento das | conhecimento técnico
aumento da necessidades de e com experiéncia,
demanda de execugdo com com conhecimento do
trafego ndo pregos e condigdes
atendido. compativeis e necessarias em editais
Comprometim atualizados ao
ento do MEDIO valor de mercado.

Elaborar o edital
corretamente.
Atentar as
normas e
legislagdes
vigentes ao
elaborar o editar.
Compatibilizar
informagdes com

Treinamento da
equipe de apoio

o Termo de
Referéncia.
Fase — Gestio contratual e execucio do objeto contratado
RISCO ESCALA DE | DESCRICAO ESCALADE [ ACAO ACAO DE
PROBABILIDA| DO IMPACTO PREVENTIVA CONTINGENCIA
DE IMPACTO RESPONSAVE | RESPONSAVEL
L
1- Execugdo do Falha no Fiscalizagdo Durante a vigéncia do
objeto contratual atendimento mensal a ser contrato, instauragdo
em desacordo das realizada pela de procedimento de
com o Contrato necessidades CONTRATANTE | inadimpléncia
da obra. . contratual, com vistas
Solugdo Determinagdo a aplicagdo de
diversa da MEDIO clara do objeto penalidades
proposta nos contratual. contratuais.
instrumentos Capacitar a
convocatorios. equipe de
fiscaliza¢do do
contrato para
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Aumento do
custo e demora
na entrega da

2- Atrasos na
execucdo do
contrato ou

baixa PROVAVEL | obra.

produtividade Descontinuida
de dos
Servigos.

3- Periodos de
chuva fora da custos e atraso
previsibilidade PROVAVEL | no cronograma
local por caso
fortuito ou
forca maior.
Dificuldades
na execugdo
contratual, com
0 nédo
cumprimento
adequado do
objeto.

Nio

Aumento de

4- Contratagdo
de empresa sem
capacidade de
executar 0
contrato

5- Execugdo do

objeto em atendimento da
desacordo com demanda do
o contrato orgéo.

6- Falta de Insatisfacdo da
pagamento a contatada.
contratada Descumprimen
to contratual.

identificar
fraudes com
maior facilidade.

Fiscalizagdo Durante a vigéncia do
mensal, trimestral | contrato, instauragdo
ou semestral a ser | de procedimento de
realizada pela inadimpléncia
CONTRATANTE | contratual, com vistas
. a aplicacdo das
penalidades
contratuais.

NAO HA. Caberé ao
CONTRATANTE
analise das
circunstancias e agdes
possiveis.

Realizar analise Avaliar

criteriosa da adequadamente a
qualificagdo empresa.

técnica e
econdmico-finan
ceira da empresa.

Realizagdo de Capacitagdo da equipe
gestdo e de fiscalizagdo.
fiscalizagdo

adequada.

Realizar a analise | Verificar

prévia do periodicamente o
orgamento. desempenho

Realizar financeiro do contrato

gerenciamento e e capacidade de
controle do desembolso do érgdo
orgamento
destinado ao
contrato.
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14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Fundamentagéo: Posicionamento conclusivo sobre a adequagio da
contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina.
(Inciso XIII do § 1° do Art. 18, § 1° XIII, da Lei n° 14.133/2021 e
art. 35, XIII, do Decreto Estadual n° 1.525/2022).

A constru¢do dos Centros de Artes e Esportes Unificados (CEUs da Cultura) insere-se no
ambito do Programa Territorios da Cultura, iniciativa financiada pelo Novo Programa de Aceleragdo
do Crescimento (Novo PAC) do Governo Federal. Os CEUs da Cultura representam equipamentos
publicos de uso cultural com forte carater comunitario, concebidos para abrigar espagos dedicados a
expressdo corporal, educagdo cidada, arte e educacdo, geracdo de trabalho e renda, preservagdo do
meio ambiente e outras areas inter-relacionadas a cultura.

Conforme anteriormente exposto, a viabilizagdo deste projeto decorre da celebragdo de termos
de compromisso entre a Unido e o Estado de Mato Grosso, nos quais o Governo Federal definiu a
demanda para a construgdo dos referidos equipamentos. Nesse contexto, o papel do Estado
restringe-se ao cumprimento das obriga¢des assumidas nos termos de compromisso.

Diante das especificagdes técnicas, das condi¢des contratuais e das justificativas apresentadas
ao longo deste documento, conclui-se que a contratagdo do objeto em questdo é plenamente viavel e
atende ao interesse publico, configurando-se como uma medida adequada para o suprimento das

necessidades da administragdo e da comunidade.

Cuiaba, 09/01/2025.
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