Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N2 071/2023/UNIDADE/SESP

AREA REQUISITANTE:
Area Requisitante Responsavel
CIOPAER ERNESTO XAVIER DE LIMA JUNIOR - TC PM
SECAO DE OPERAGOES ASA ROTATIVA E FIXA WEBER DIONIiSIO BATISTA JUNIOR — TC PM

1. Diretrizes que Norteiam este ETP

1.1. Lei de licitagOes 14.133 de 12 de abril de 2021.

2. Descricao da Necessidade da Contratagao:

2.1. O CIOPAER - Centro Integrado de Operagdes Aéreas tem a incumbéncia de realizar a gestdo
centralizada das aeronaves das utilizadas para protegao, socorro, repressao e prevengdo criminal, por meio
do emprego légico, eficiente e econdmico dos recursos aéreos do Estado do Mato Grosso. Atualmente
existe um sistema — AGUIA DIGITAL - que ndo estd atendendo plenamente a unidade e ndo evoluiu
conforme as necessidades.

2.2, Assim a gestdo centralizada de meios e recursos aéreos deve ter o foco em melhorar a qualidade
dos gastos publicos; potencializar e otimizar o emprego das aeronaves; aumentar a capacidade de
cobertura da malha aérea para o interior do Estado; unificar os registros de voos com aeronaves do Estado;
evitar sobreposicdo de esforgos das Secretarias de Estado e dos Orgdos Autdnomos do Poder Executivo;
respeitando a autonomia e missdes institucionais de cada um deles.

2.3. A fim de promover a gestdo centralizada de forma plena, busca-se a atuagdo articulada com as
Secretarias e Orgdos Autdnomos do Poder Executivo para atendimento a demanda de uso compartilhado
de aeronaves do Estado, de forma a reduzir custos e evitar que recursos humanos e materiais sejam
desnecessariamente empregados nas missdes afetas ao CIOPAER - MT.

2.4. Nesse contexto, é imperioso se valer de uma ferramenta digital, atualizada, informatizada,
integrada e inteligente que automatize os processos de trabalho afetos ao emprego das aeronaves do
Estado do Mato Grosso para o cumprimento de missGes de apoio aéreo as atividades de protegdo, socorro,
prevencao e repressao criminal no plano terrestre.

3. Requisitos da Contratagdo:

3.1. Como requisito a solugdo tecnoldgica deve, inicialmente, ter equipamento rastreador com
Certificado Suplementar de Tipo (CST) homologado pela ANAC para, no minimo, as aeronaves de asa fixa
e rotativa do CIOPAER MT.

3.2, Os dados obtidos do rastreamento devem alimentar e estar integrado aos Médulos, ferramentas
e funcionalidades do software de gestdo dos processos administrativos e operacionais de emprego de
helicépteros e avides nas missdes aqui ja elencadas.

3.3. O software devera estar em conformidade com a Lei n2 13.709/2018 - LGPD.

3.4. O software deverda operar em ambiente da rede mundial de computadores (internet), com
capacidade de acesso por computadores/notebooks (Windows e Linux) e dispositivos mdveis (Android e
i0S).

3.5. O software com acesso simultaneo de vdrios usudrios.

3.6. O dispositivo devera ter Diario de Bordo Eletronico homologado pela ANAC, conforme ResolugGes
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n2 457 e 458 da ANAC.

3.7. A solugdo tecnoldgica devera mostrar todas as aeronaves da frota em tempo real com informagdes
basicas da missdo no dispositivo.

3.8. Como padrdo minimo de qualidade a solugdo deve ser submetida a uma Prova de Conceito para
verificagdo e avaliagdo se ela atende aos requisitos de funcionalidades do sistema exigidos.

3.9. A duragdo inicial do contrato serd de 24 meses. A solugdo deve ser disponibilizada sem
interrupgdes e ter o carater de contratagdo continuada. Tais caracteristicas se fundamentam nos danos e
prejuizos que podem ser causados a Administragdo Publica no caso de eventual paralisagdo da prestagdo
dos servigos, e, nesse sentido, busca assegurar a integridade do patrimonio publico e/ou manter o
funcionamento de atividades finalisticas dos entes administrativos.

4, Levantamento de Mercado:

4.1. Solugdo 1

Nome da Solugdo:

Softwares livres/gratuitos

Valor Estimado/Tempo: 0 (zero).

SOLUGAO 1
Descrigdo: Utilizar softwares livres/gratuitos para otimizagdo dos processos da UAP.
Fornecedor: N3o encontrado.

4.2. Solugdo 2

Nome da Solugdo:

Valor Estimado/Tempo:

Licengas perpétuas de softwares de gestdo de aeronaves.

US 2.000.000,00

SOLUGAO 2 S . -
- Adquirir licenga multiusudrio permanente de software de gestdo de
Descrigao:
processos de UAP.
Fornecedor: TSA Aviagdo

4.3. Solugdo 3

Nome da Solugdo:

Valor Estimado/Tempo:

Servigo de assinatura de software de gestdo de aeronaves

RS 550.000,00

SOLUGAO 3 - h
. Contratar software de gestdo de aeronaves como um servico de
Descrigdo: .
assinatura
Fornecedor: TSA Aviagdo, Konatus, CAVOK Aviagdo LTDA., Lider Aviagdo.

4.4. Solugio4

SOLUGAO 4 Nome da Soluggo:

Desenvolvimento do Software pelo Estado de Mato Grosso.
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Valor Estimado/Tempo:

Descrigdo:

Fornecedor:

4.5. Solugdo 5

Nome da Solugdo:

Valor Estimado/Tempo:

SOLUGAO 5
Descrigdo:

Fornecedor:

4.6. Vantagens e Desvantagens

Desenvolver o software.

MTI ou Equipe de Tl da SESP

Indefinido/ Ingressar na fila de solicitagdes de softwares.

Aprimorar o Aguia Digital (Software existente)

N3o estimado/Elevado

Atualizagdo do software existente.

MTI ou Equipe de Tl da SESP.

SOLUCOES VANTAGENS DESVANTAGENS
Ndo foram encontrados softwares
Soluggio 1 Custo “zero” cédigos abertos livres ou gratuitos disponiveis no
mercado que atendessem a
demanda.
Software adquirido com um produto,| Valor estimado de aquisicdo muito
tendo a CONTRATANTE total| elevado; necessidade de pagamento
Solugdo 2 dominio de sua propriedade; ndo| por atualizagbes, customizagdes e
seriam necessarias novas| corregdes de erros apos
contratagdes futuras. encerramento do contrato
Baixo custo estimado que pode ser| Necessidade de nova contratagdo ao
dividido ao longo da duragdo do| final do contrato; em caso de faléncia
Solugdo 3 contrato de pagamento mensal;; da CONTRATADA ou encerramento
atualizagdes as custas do| antecipado do contrato, perder-se-ia
FORNECEDOR. 0 acesso ao software.
Custo  de  aquisicio  “zero”; Alto tempo para entrar na fila de
. X ’| softwares do Estado e dificuldades
~ manutengdo, corre¢do de erros, .
Solucgao 4 o N com os desenvolvimentos dos
atualizagdes, customizagdes sem . . .
custos para o CIOPAER/SESP. r(?qmsrlcos.estabeleudos fornecidos e
disponiveis no mercado.
Custo de aquisicdo  “zero”;| Software ndo compativel com
= manutengdo, corre¢do de erros,| requisitos  estabelecidos  sendo ——
Solugdo 5 L N - . =
atualizagdes, customizagbes sem| necessario a criagdo de outro =
custos para o CIOPAER/SESP. programa. ]
5. Descrigdo da Solugo: ——
5.1. Foi escolhida a Solugdo 3 (Servigo de assinatura de software de gestdo de aeronaves), pois ela se

demonstrou mais vidvel economicamente. N3do foram encontrados softwares livres/gratuitos que
realizassem as fungdes necessarias. Também ndo hd no Portal do Software Publico Brasileiro nenhum
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software com estas caracteristicas.

5.2. Foi realizada consulta para verificar a possibilidade de concepgdo e desenvolvimento de um
software por 6rgdos do estado do Mato Grosso. O parecer foi de que é possivel desenvolver o produto,
contudo nao foi possivel determinar o tempo necessario para tal.

5.3. Também é condicionante para o desenvolvimento orgdnico no ambito do CIOPAER-MT a
contratagdo de analistas de sistemas e programadores ou desenvolvimento pela equipe de Tl da SESP ou
MTI, tendo em vista que o projeto é de complexo desenvolvimento.

5.4. Diante do tempo indeterminado foi optado para contratagdo de empresa prestadora do servigo
diante das necessidades da melhoria da qualidade de gestdo de recursos e meios aéreos e a redugdo dos
custos decorrentes, entendeu-se ndo ser vidvel no presente momento a adogdo da Solugédo 4.

5.5. Vale ressaltar que o Requisito Tecnolégico de se ter o Didrio de Bordo Eletrénico homologado pela
ANAC se baseia na economia para Administragdo tera em ndo adquirir os Diarios de Bordo fisicos. Este
requisito também esta alinhado com a premissa da preservagdo do meio ambiente, pois evitard o consumo
de milhares de folhas de papel.

5.6. Esta solugdo contempla dois tipos de servigos que se completam que sdo o acesso ao software de
gestdo de aeronaves e o servigo de rastreamento das aeronaves.

5.7. O acesso se da de maneira continua e diaria enquanto o rastreamento de aeronaves é realizado
por demanda, qual seja, a necessidade de realizar voos. Dessa forma, entende-se que é mais viavel
economicamente para a Administragdo que o pagamento da contratagdo da solugdo seja realizado
mensalmente, sendo em uma parte de valor fixo, pelo acesso ao software, e uma parte proporcional as
horas rastreadas.

5.8. Desta forma, em periodos em que haja menos demanda por voos, o pagamento mensal pela
solugdo também sera menor. A previsdo para 2023 é de cerca de 2.800 a 3000 horas de voo, com base na
média de horas voadas em 2020 e 2022 e projegdo para 2023. Este valor é mera estimativa para
precificagdo dos valores a serem destinados a contratagdo, ndo gerando obrigagdo de pagamento do valor
integral das horas estimadas.

5.9. Ha possibilidade de redugdo dos médulos de contratagdo durante a fase de tomada de pregos para
que possamos adequar o produto ao orgamento disponivel.

6. Estimativas das Quantidades para Contratagao:
6.1. A estimativa de quantidade é de um software Uinico com os mddulos conforme a tabela abaixo:

UNIDADE DE " VALOR
'TEM QD pquisicho DESCRICAO DO ITEM MinsaL  VALORANUAL
1 12 Meses Mddulo de Gestdo de Usuarios e de

Parametros do Sistema.

Mddulo para Avaliagdo da
2 12 Meses Capacidade de Atencdo e Prontiddo
de Tripulagdes de Voo e Cabine.

3 12 Meses Mddulo de Gestdo de Operagdes.

4 12 Meses Mddulo de Diario de Bordo
Eletrénico.

5 12 Meses Mddulo de Gestdo de Manutengdo
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6 12 Meses Mddulo de Gestdo de Combustiveis.

7 12 Meses Médulo de Gestdo de Contratos.

3 12 Meses Mddulo de Gestdo de Documentos
Eletrénicos.

9 12 Meses Mddulo de Gestdo da Seguranga
Operacional.

10 12 Meses Mddulo de Gestdo de Tripulagdes e
Escala de Voo

1 12 Meses Mddulo de Ensino e Qualificagdo de
Pessoal

12 12 Meses Mddulo de Suporte Técnico aos
Usuarios do Sistemas.

13 12 Meses Mddulo de Fiscalizagdo de Rampa

14 12 Meses Modulo de Relatérios e Estatisticas

Servico de Rastreamento de
Aeronaves, Coleta e Transmissdo de
Dados Gerados por Equipamento
Certificado (ANAC — ANATEL)

Monitoramento
15 12 de 200 horas
mensais.

VALOR TOTAL COM 15 (QUINZE) ITENS

6.2. A estimativa de valores serd levantada apds a autorizagdo de prosseguir com a aquisi¢do.
6.3. Caso seja necessario haverda redugdo dos mddulos requisitados para atender o orgamento
disponivel.

6.4. A possibilidade de contratagdo por 24 meses fara com que as empresas reduzam
significativamente o valor das propostas, principalmente durante o pregdo em virtude da estabilidade
gerada pela contratagdo.

7. Estimativa do Valor da Contratagao:

7.1. Algumas unidades aéreas possuem o servigo contratado com restrigdo em alguns maddulos
conforme o estudo.

7.2. NOTAER - ESPIRITO SANTO - CONTRATO DE CESSAO DE USO DE SOFTWARE E SERVICOS
DECORRENTES

SESPDIC202381029A
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~a
MODULOS E FERRAMENTAS TOTAL ANUAL
CESSAO DE USO DO FOLLOWAIR
1 . PLANEIAMENTO £ PROGRAMAGA® DE VOO CONTRATADO
2 . CONTROLE E SUPERVISAO DE VOO CONTRATADO
RS 77.328,00
3 . DIARIO ELETRONICO DE BORDO CONTRATADO
4. MANUTENCAO E CONTROLE TECNICO DE AERONAVE CONTRATADO
5 GESTAC DEIRIPULACOES £ ESCALA DEVOD DESABILITADO
RS 40.275,00
6 ENSINOG E QUALISICACAD DE TRIBULANTES. DESABILITADO
2 - GESTAQ DE COMBUSTIVELE ABASTECIMENTO DESABILITADO
8—GESTAODESURRIMENTOS EARGIOALRED DESABILITADO
RS 43.497,00
S—GESTAO-DECONTRATOS ESERVCOS TERCEHIZADOS DESABILITADO
b b A s DESABILITADO TOTAL ANUAL DO CONTRATO
11 SEGURANCA ORERACIONAL DEVOO DESABILITADO RS 16 00.00
12 FHSCALZACAC DERAMEA DESABILITADO 1.1 ./
13 - RELATORIOS E ESTATISTICAS CONTRATADO
14 - SUPORTE E ATENDIMENTO AOS USUARIOS CONTRATADO DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO
15 - ADMINISTRACAO GERAL CONTRATADO 13 Novembro de 2019
TOTAL MENSAL POR AERONAVE RS 2.685,00

7.3. CAESP - CHEFIA AEREA ESPECIAL DE SEGURANGA PUBLICA — ALAGOAS — HENRIMAR CONTRATO DE
CESSAO DE USO DE SOFTWARE E SERVICOS DECORRENTES

MODULOS E FERRAMENTAS TOTAL ANUAL w
CESSAO DE USO DO FOLLOWAIR
1 - PLANEJAMENTO E PR RAMACAO DE V
Y € L2 2 £a ¢ L CONIRAIADO POLICE PARA 02 (DUAS) AERONAVES
2 - CONTROLE E SUPERVISAO DE VOO CONTRATADO
RS 85,00 POR HORA VOADA
3 DIARIO SLETRONICO DE BORDO DESABILITADO
4 MANUTENGAO £ CONTROLE TECHICO DE AERONAVE DESABILITADO
5 - GLSTAC DL TRIPULACOES L LSCALADEVOD DESABILITADO
30 HORAS DE VOO POR AERONAVE
- ENSINO E QUALIKICACAQD DE TRIBULANTES DESABILITADO
2 - GESTAO DE COMBUSTIVEL £ ABASTECIMENTO DESABILITADO
D T e DESABILITADO
RS 5.100,00
S GESTAG BECONTRATOS £ SERVILOS TERCEHIZABOS DESABILITADO
B e s DESABILITADO TOTAL ANUAL DO CONTRATO
11 SEGURANCA ORERALIONAL BEVOO DESABILITADO R 1.200
T DESABILITADO $ 61.200,00
13 - RELATORIOS E ESTATISTICAS CONTRATADO
14 - SUPORTE E ATENDIMENTO AOS USUARIOS CONTRATADO DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO
15 - ADMINISTRACAO GERAL CONTRATADO 01 Agosto de 2016
TOTAL MENSAL POR AERONAVE RS 2.550,00 (*)

(*) Valor minimo mensal por aeronave.

7.4. GAM PMERJ — SAFRAN CONTRATO DE CESSAO DE USO DE SOFTWARE E SERVICOS DECORRENTES
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MODULOS E FERRAMENTAS TOTAL ANUAL “
1 - PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DE VOO CONTRATADO P(;:flscsﬁﬂl?A?l; LSZO(S[;[I)S)F?\LE;%V;’;IVRES
2 - CONTROLE E SUPERVISAO DE VOO CONTRATADO
3 - DIARIO ELETRONICO DE BORDO CONTRATADO
4 - MANUTENCAO E CONTROLE TECNICO DE AERONAVE CONTRATADO
S - GESTAO DE TRIPULACOES E ESCALA DE VOO CONTRATADO
6 - ENSINO E QUALIFICACAO DE TRIPULANTES CONTRATADO R voo R A A
7 - GESTAO DE COMBUSTIVEL E ABASTECIMENTO CONTRATADO
8 - GESTAO DE SUPRIMENTOS E APOIO AEREOD CONTRATADO
9 .- GESTAO DE CONTRATOS E SERVICOS TERCEIRIZADOS CONTRATADO RS 17'250'00
10 - GESTAO DE DOCUMENTOS CONTRATADO TOTAL ANUAL DO CONTRATO
11 - SEGURANCA OPERACIONAL DE VOO CONTRATADO
12 - FISCALIZAGAO DE RAMPA CONTRATADO R$ 207'000'00
13 - RELATORIOS E ESTATISTICAS CONTRATADO
14 - SUPORTE E ATENDIMENTO AOS USUARIOS CONTRATADO DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO
S - ADMINISTRACAO GERAL CONTRATADO 06 Junho de 2022
TOTAL MENSAL POR AERONAVE RS 2.875,00
7.5. Os pregos apresentados sdo apenas referéncias que serdo atualizadas com orgamentos e

contratos dos ultimos 12 meses.

8. Justificativa para o Parcelamento ou n3do da Contratagdo:

8.1. A contratagdo da solugdo ndo pode ser parcelada, tendo em vista que ndo ha itens ou partes da
solucdo que podem ser divididos e oferecidos por fornecedores diversos, visto ser um software.

8.2. Dividir a solugdo poderad trazer mais prejuizos por necessidade de integragdo do sistema e
possiveis incompatibilidades entre empresas distintas.

9. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes:

9.1. N3o existe um contrato em vigor para a prestagao de servigo correlatos, visto que a solugdo
devera vir com as capacitagdes e requisitos permanentes inclusos para a viabilidade do sistema.

10. Previsdo da Contratagdo no Plano Setorial de Tecnologia da Informagao (PSTI):
10.1. N&o ha conhecimento desse plano.

11. Demonstrativo dos resultados:

11.1. Com a contratagdo da solugdo escolhida espera-se obter potencializagdo da qualidade na coleta
de dados relevantes para o processo de emprego das aeronaves do Estado, capacitagdo de profissionais,
manutengdo de aeronaves, gestdo da frota, bem como fortalecimento da seguranga operacional da
CONTRATADA.

11.2. Paratanto, é imprescindivel que haja a atuagdo de equipamentos (rastreadores) capazes de coletar
informagdes precisas da aeronave de forma automatica (como horario de acionamento e corte de motor,
tempo de voo, entre outros), ferramentas de gestdo de processos e registro de atividades realizadas de
maneira fidedigna. O objetivo final é a reducdo de custos de manutencdo e de horas trabalhadas,
proporcionando relevante economia aos cofres publicos, o que sera revertido em agdes em favor da
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sociedade mineira.

12. Providéncias a Serem Adotadas:
12.1. N3o havera necessidade de transferéncia de tecnologia e somente adaptagdo dos servidores a nova
solugdo tecnologia. Apds a operacionalizagdo do software o atual AGUIA DIGITAL devera ser descartado.

13. Mapeamento dos Riscos e Medidas Mitigadoras:

13.1. como haverd instalagdo de componentes nas aeronaves o servigo devera ser realizado por empresa
habilitada e supervisionado pelos mecanicos do CIOPAER para garantir a seguranga das aeronaves.

14. Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras:
14.1. Nao foram identificados impactos prejudiciais ao meio ambiente.
15. Posicionamento Conclusivo:

15.1. Assim, diante do exposto neste documento, entendemos ser VIAVEL a contratagdo da solugdo
demandada, a saber, software de gestdo de processos relacionados a Unidade Aérea Publica integrado
com sistema de rastreamento de aeronaves, em virtude de toda vantajosidade apresentada neste estudo
para otimizag¢do e administragdo do Centro Integrado de OperagSes Aéreas (CIOPAER).

16. Responsaveis:

Elaborado por:
Weber Dionisio Batista Junior — TC BM
Aux de Operagdes Asa Fixa CIOPAER MT

De acordo:

Ernesto Xavier de Lima Junior — TC PM
Coordenador do CIOPER MT

Operag0es de Asa Fixa e Rotativa do Centro Integrado de Operacdes Aéreas — CIOPAER MT.
Hangar do CIOPAER no Aeroporto Internacional Marechal Rondon S/n°, Varzea Grande-MT.
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