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Dados do Processo:

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em engenharia e arquitetura para construcdo de 01
(um) Unidades de aprendizagem e reintegracdo com drea quadrada de 1.000 m? (mil metros
guadrados) cada e pé direito de 07 m (sete) metros, em estrutura metalica ou de concreto,
cobertura e fechamento lateral utilizando telhas metdlicas, piso industrial, instalacdes
sanitarias, com interligacdo com as instalacdes elétricas e hidraulica existente, destinados a
atender as necessidades do Centro de Detencao Provisdria de Juina, nos termos da Lei n.2
11. 640/2021, seguindo o Memorial Descritivo, conforme condi¢cbes e exigéncias

estabelecidas neste instrumento e no Estudo Técnico Preliminar n° 068/2024/GOESP/SESP.

N2do Processo: | SESP-PRO-2024/03818

Fase de Analise:

E Planejamento da Contratacao e Sele¢dao do Fornecedor D

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

Risco 01: INADEQUAGAO DO PROJETO COM RELAGAO A QUANTIDADE, QUALIDADE E CUSTO

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): aumento dos custos de implantacdo do projeto e inadequacgdo dos servigos prestados

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

- Fiscalizagdo e acompanhamento didrio junto a empresa para validacao do projeto Administragao

Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
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- Contratacdo integrada com responsabilidade da solucao de engenharia para o
contratado. Administracdo e
- Ndo pagamento se os niveis de servi¢o ndo forem atingidos. contratada
- Contratacao de seguro performace.

- Fornecimento mesmo que basico de elementos de projeto pela administracdo a
contratada.

Risco 02: CONSTRUGAO (RISCO DE OCORREREM EVENTOS NA CONSTRUGCAO QUE IMPECAM
O CUMPRIMENTO DOS PRAZOS OU QUE AUMENTEM OS CUSTOS)

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Atraso no cronograma de execuc¢ido da obra e aumento de custos para a administracdo

Agao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
-Elaboracdo de estudo técnico preliminar e termo de referéncia por servidor com
conhecimento técnico em engenharia civil Administracao

- Condig¢des de habilitacdo detalhadas na capacidade técnica

Agao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

- Contratagdo integrada da obra Contratada
- Seguro risco de engenharia

Risco 03: RISCO GEOLOGICO

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Atraso no cronograma e aumento dos custos

Agao(0es) Preventiva(s): Responsavel:

- Levantamento planialtimétrico (topografia)
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- Sondagem de solo Contratada
Acdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:

- Contratagdo integrada

- Implementacdo de Seguro Risco de engenharia Contratada
Risco 04: ERRO DE ESTIMATIVA DE CUSTO DA OBRA, INCLUSIVE OS DECORRENTES DE

OMISSAO DE SERVIGOS NO ORGAMENTO E DE PREVISOES INSUFICIENTES DE
QUANTITATIVO DE SERVICOS.

Probabilidade: D Baixa E Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): AUMENTO DOS CUSTOS DA OBRA

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

- Analise detalhada da planilha de composicdo de custos Unitaria da obra

- Descricao detalhada da obra no termo de referéncia Administracado

Agao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

- Contratacgdo integrada

- Implementacgdo de Seguro Risco de engenharia Contratada

Risco 05: RISCO GEOTECNICO ( AUMENTO DO CUMPRIMENTO OU VOLUME DAS
FUNDAGOES)

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): ATRASO NO INICIO DA OBRA/ATRASO NO CRONOGRAMA/AUMENTO DOS CUSTOS

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
- Realizar sondagem de solo e realizar estudo de fundacao.
Administracado
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Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:

- Contratacdo integrada

- Implementacdo de Seguro Risco de engenharia Contratada
Risco 06: DANOS E ATRASOS CAUSADOS POR GREVE/ MANIFESTACAO

Probabilidade: D Baixa E Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): AUMENTO DOS CUSTOS DA OBRA/ATRASO NA ENTREGA

Acgdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

- Clausula contratual prevendo que o contratado arque com os prejuizos ocorridos

em um prazo de 30 dias, a cada periodo de 12 meses. Contratada
Acgdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:

- Contratacdo integrada

- Implementacdo de Seguro Risco de engenharia Contratada
Risco 07: PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Probabilidade: D Baixa E Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Prejuizo no cumprimento das etapas contidas no objeto proposto.

Agao(0Oes) Preventiva(s): Responsavel:
- Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme

as necessidades reais do municipio. Administracdo
Agao(0es) de Contingéncia: Responsavel:

- Revisdo de quantitativos e escopo
Administragao
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Risco 08: EXECUGAO DO OBJETO DA AQUISICAO EM DESACORDO COM O ACORDADO

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Prejuizo ao erario e a populagio atendida.

Agao(0es) Preventiva(s):
- Fiscalizagdo do contrato e dos servigos executados.

Responsavel:

Administragao

Agao(0es) de Contingéncia:
- Sangoes e penalidades previstas no contrato

Responsavel:

Contratada

Risco 9: ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): UTILIZAGAO, POR PARTE DA CONTRATADA, DE MAO DE OBRA DESQUALIFICADA, COM GRANDES
POSSIBILIDADES DE REALIZAGAO DAS ETAPAS PREVISTAS EM DESCONFORMIDADE COM O OBJETO

PROPOSTO.

Agao(0Oes) Preventiva(s):
- Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do
objeto contratado e solicitar a revisdo deste pelo setor competente.

Responsavel:

Administragao

Agao(0es) de Contingéncia:
- Refazer o Termo de Referéncia

Responsavel:

Administracao
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4. Responsaveis pela elaboragiao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os contetdos previstos no Decreto n?
1.525/2021.

Elisandrio Macedes Dourado
Policial Penal/ Engenheiro Civil
Matricula: 115425

Hebert Pratts Meira Chaves
Gerente de Obras e Engenharia
do Sistema Penitencidrio
Matricula: 212877

Cuiaba/MT. 27 de margo de 2024




