ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM-MS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como proposito examinar cuidadosamente a
necessidade em questdo e identificar a solucdo mais adequada disponivel no mercado para atendé-
la. ApOs essa avaliagdo, serd feita a contratacdo da solucdo que atenda aos requisitos definidos
abaixo.

O objeto deste estudo € a aquisicdo de um caminh@o novo trucado equipado com
prancha carrega tudo visando suprir as necessidades da Secretaria Municipal de Infraestrutura,
Obras e Servigos Publicos, em atendimento ao Convénio Transferegov n°® 966352/2024, que entre si
celebram a Unido, por intermédio Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro
Oeste/SUDECO e 0 municipio de Coxim/MS.

LEGISLACAO APLICAVEL: O presente estudo sera elaborado conforme as premissas contidas
nos seguintes atos normativos:

- Constituicdo Federal;

- Lein. 14.133/2021 — Lei de Licitac0es;

- Instrucdo Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020;

- Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021,

- Instrucdo Normativa TCE n° 88/2018 e alteracBes posteriores;

- Lei Orcamentéria Anual;

- Lei de Diretrizes Orcamentarias;

- Plano Plurianual.

1. NECESSIDADE DA CONTRATAQAO

A Secretaria de Obras e Infraestrutura do Municipio de Coxim/MS, com o intuito de atender
as necessidades crescentes de transporte de materiais, maquinarios pesados e equipamentos de grande
porte, vé-se na necessidade de adquirir um caminhdo trucado novo, devidamente equipado com
prancha.

A aquisicdo de tal veiculo se justifica pela urgéncia de otimizar a logistica e garantir a
eficiéncia nas diversas atividades desenvolvidas pela Secretaria, como: transporte de maquinarios
pesados, como retroescavadeiras, pas carregadeiras, tratores e demais equipamentos utilizados em
obras de infraestrutura e manutencao urbana e rural. A utilizacdo de caminhdes adequados a essa
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demanda proporciona maior seguranga no transporte desses itens, minimizando riscos de danos aos
equipamentos e ao proprio veiculo, além de garantir a integridade dos profissionais envolvidos.

Ademais, a inclusdo de uma prancha no caminhd permitira o carregamento e
descarregamento de forma mais agil e eficiente, além de reduzir o custo operacional com transporte,
ja que evita a necessidade de contratar terceiros para o transporte desses maquinarios.

A aquisicdo de um caminhdo trucado novo é uma medida estratégica para manter a
continuidade e o bom andamento dos servicos prestados pela Secretaria de Obras e Infraestrutura,
que sdo essenciais para o desenvolvimento e bem-estar da populacdo de Coxim/MS. Este
investimento visa ainda promover a sustentabilidade fiscal, com a reducdo de custos com
manutencdes e quebras frequentes de veiculos obsoletos.

Portanto, a compra do caminh&o novo trucado equipado com prancha é imprescindivel para
que a Secretaria de Obras e Infraestrutura continue a executar suas atividades com eficiéncia,
seguranca e qualidade, refletindo diretamente na melhoria da infraestrutura e dos servigos publicos
municipais.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A contratacdo da empresa responsavel pelo fornecimento do material objeto deste estudo
deverd ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21, observando-se

especialmente as seguintes questdes:

2.1 Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto,
devem ser atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de ContratacGes Sustentaveis.

2.2 Requisitos que versam sobre a indica¢do de marca ou modelo:

Né&o foram indicadas marcas ou modelos, tendo em vista que ndo encontram-se presentes
0s requisitos previstos no inciso |, do art. 41, da Lei 14.133/2021.

2.3 Requisitos que versam sobre a apresentacdo de amostras:

N&o foi identificada a necessidade de exigéncia de apresentacdo de amostras para a
presente contratagao.

2.4 Requisitos que versam sobre a subcontratacéo do objeto:

N&o ser& admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

2.5 Requisitos que versam sobre a garantia da contratacéo:
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N&o havera exigéncia da garantia da contratacédo
dos artigos 96 e seguintes da Lei n°® 14.133/2021.
2.6 Classificagcdo quanto ao acesso:
Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a informagéo), o

presente Estudo néo se classifica como sigiloso.

3.  LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

Conforme disciplina o art. 6°, inciso X1l da Lei 14.133/2021, bens e servicos comuns sao
aqueles que o seu padrdo de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos, sendo,

vejamos:

Art. 6° (...)
X1l - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrbes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado;

Assim, observa-se que, o item que se pretende adquirir na presente licitacdo € comum,
pois, as especificacdes técnicas foram devidamente realizadas e sdo usuais de mercado.

No mesmo sentido, 0 mesmo artigo supramencionado, em seu inciso XLI, disciplina que o

pregdo é a modalidade obrigatdria para aquisicdes de bens e servi¢cos comuns, in verbis:

XLI - pregao: modalidade de licitacao obrigatéria para aquisicdo de bens e servigcos comuns, cujo
critério de julgamento podera ser o de menor prego ou o de maior desconto;

Neste sentido, a Unica solucdo para atender a demanda presente neste estudo € a realizacédo
de pregdo, na modalidade eletrdnica, para realizar as aquisicdes que se pretende.
4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Levando-se em consideracdo as solugdes disponiveis no mercado, aquela que mais se

apresentou viavel no presente estudo é a realizacio de LICITACAO, pela modalidade PREGAO

ELETRONICO fundada, no inciso I, do art. 28, da Lei 14.133/2021, para a Aquisi¢&o

de 01 (um) caminh&o trucado equipado com prancha para o municipio de Coxim-MS.
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Critério de julgamento pelo menor prego por item.

O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, contados da assinatura do
contrato, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133 de 2021, podendo ser prorrogado na forma
da lei.

A contratacdo, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo Técnico
Preliminar, deverd se aperfeicoar atendendo-se 0s requisitos expressos no tépico 2 do presente
expediente e nos moldes do Termo de Referéncia.

Para o devido controle e certificacdo de adequacdo das especificacBes do item entregue
pela contratada, a Administracdo devera designar gestor e fiscal do contrato.

No mais, a solu¢do administrativa ora estudada é capaz de se justificar tecnicamente, por

tudo que ja fora exposto nos topicos anteriores.

4.1 Manutencéo e a assisténcia técnica:

4.1.1. Fornecera garantia de no minimo 12 (doze) meses contados da data da emissdo da
Nota Fiscal, sem limite de quilometragem rodada ou de 100.000km de rodagem sem limite de
tempo desde sua entrega.

4.1.2. O fornecedor assegurara que, durante o periodo de garantia do veiculo, desde que o
proprietario do veiculo ndo tenha dado causa ao defeito, e as revisGes sejam realizadas de acordo
com o manual do proprietério, em rede nacional de concessionarias autorizadas, caso ocorra a
necessidade de substituicdo de pecas genuinas decorrentes de vicio de fabricacdo, o custo da méo de
obra especializada necessaria e da aquisicdo da peca sera de responsabilidade da CONTRATADA.

4.1.3. Assegura a prestacdo de assisténcia técnica do (s) veiculo(s) ofertado(s), no Estado
do Mato Grosso do Sul, durante todo prazo de garantia, bem como a disponibilizacdo de
atendimento, quando solicitado, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas da comunicacdo do

ocorrido, sem qualquer 6nus para administracéo.

4.2 Habilitacao:
Os requisitos de habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econémico-financeira

serdo conforme o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.
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Além dos requisitos previstos em lei a contratada também devera apresentar, para os fins de
ser habilitada sob o prisma técnico, os seguintes documentos:

a) Atestado de capacidade técnica fornecido por pessoa juridica de direito publico ou

privado, em nome da licitante, demonstrando ja ter entregue itens semelhantes ao

licitado;

JUSTIFICATIVA: A exigéncia em questdo se justifica para garantir a minima qualidade do
bem a ser ofertado em favor da Administracdo Municipal, zelando para garantir que a
empresa vencedora do pregdo possua experiéncia comprovada no fornecimento de
equipamentos similares, assegurando que o veiculo entregue atenda plenamente aos requisitos
técnicos, de desempenho e seguranca exigidos para a operacdo. Ndo ha davidas que tal tipo de
exigéncia possa estar prevista em licitacbes destinadas a aquisicdo de bens pelo Poder
Publico, estando a matéria, inclusive, disciplinada em enunciado publicado pelo FONACON
(Férum Nacional das Consultorias das Procuradorias-Gerais dos Estados e do Distrito

Federal), perceba:

“A exigéncia de documentagdo que demonstre qualifica¢do técnico-operacional de que trata o
inciso Il do caput do art. 67 da Lei Federal n° 14.133/2021 podera, excepcionalmente, ser
efetuada em licitagdes para aquisicdo de bens, de forma justificada, em razdo das

peculiaridades de cada caso concreto”.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Contratacdo de empresa especializada, para aquisicdo de 01 (um) caminhdo novo trucado

equipado com prancha carrega tudo, na quantidade e especificacdes estabelecidas na tabela abaixo:

Item Descricéo Unidade de Medida Quantidade

1 Caminhdo Okm trucado 6x4: Caminhdo Prancha un. 1
para Transporte de Maquinas. Caminhdo tipo

prancha, zero quildbmetro, cabine simples, na cor
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branca, com ano de fabricacdo/modelo 2025/2025,
equipado com, no minimo, os seguintes itens:
Especificacbes do Veiculo: Tracdo: 6x4; Eixos: 3
(trés); Motor: diesel, 6 cilindros, 6.7 litros, com
poténcia minima de 250 cv e torque minimo de
1.050 Nm; Sistema de injegdo: eletronica;
Transmissdo: manual, com no minimo 8 (oito)
marchas a frente e 1 (uma) a ré; Embreagem: tipo
monodisco; Freios: a tambor, dianteiros e traseiros,
com acionamento pneumadtico; Direcdo: hidraulica;
Peso Bruto Total (PBT): 23.000 kg; Capacidade
Maxima de Tracdo (CMT ou PBTC): 35.000 kg; Carga
util minima: 15 toneladas; Distancia entre eixos:
4.778 mm; Tanque de combustivel: com capacidade
minima de 200 litros; Tanque de Arla 32: com
capacidade minima de 21 litros; Cabine: avancada,
confeccionada totalmente em aco, com retrovisores
externos nos dois lados e equipada com ar-
condicionado; Suspensdo dianteira: com molas
parabdlicas e barra estabilizadora; Suspensao
traseira: com sistema de molas semi-elipticas
assimétricas; Amortecedores: tipo telescdpicos de
dupla acdo, nos eixos dianteiro e traseiro;
Especificacbes da Carroceria (Plataforma Fixa para
Transporte de Maquinas): Equipado com carroceria
tipo plataforma fixa, de fabricacdo nacional,
compativel com caminhdo 6x4, confeccionada em
aco de alta resisténcia, com limite minimo de

escoamento de 700 MPa, contendo, no minimo, os
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seguintes componentes: Estrutura: plataforma fixa
com comprimento de 11 metros, destinada ao
transporte de madquinas pesadas; Longarina

llIIl

estrutural: formada por chassi em viga tipo com
travessas em “C”, ambas confeccionadas em aco
estrutural de alta resisténcia; Perfis laterais:
dobrados em perfil tipo “U”; Assoalho:
confeccionado em chapa lisa de ago, com
revestimento em barras chatas alinhadas a rampa
traseira, complementado por camada superior em
madeira de lei com espessura minima de 4,5 cm;
Rampa traseira: com acionamento hidraulico; Para-
choque: fixo, conforme normas de seguranca;
Compartimento  metdlico para ferramentas:
integrado a estrutura da plataforma; Apoio de
patolamento: manual, com algas e pinos
removiveis; Argolas de amarracdo: em aco
reforcado, distribuidas ao longo da lateral,
conforme exigéncias do CONTRAN; Placa traseira de
adverténcia: refletiva, conforme legislacao vigente;
Garantias: Garantia minima contra defeitos de
fabricacdo do veiculo: 12 (doze) meses; Garantia
minima contra defeitos de fabricacdo da carroceria

(plataforma): 12 (doze) meses;

Obs.: ao fornecedor vencedor do certame, fica a
determinacdo de que o veiculo devera ser entregue
no prazo maximo de 90 (noventa) dias apds a

requisicdo ou ordem de empenho.
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6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo é necesséria e importante para estabelecer
previamente as balizas de precos razoaveis no mercado, tornando possivel o conhecimento pelo
Orgdo publico se a contratacdo se mostra viavel economicamente ou nao.

Para se estimar o valor das contratagbes pretendidas pelas instituicdes publicas, o
Ministério da Economia tem ano apds ano editado atos normativos que tém servido como
verdadeiro embasamento para 6rgdos publicos das mais diversas esferas, eis que tais normas
constituem “boas praticas administrativas” a serem aplicadas no segmento publico.

Atualmente, a normativa responsavel por fornecer subsidios em ambito federal é a
Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em seu art. 5.° e

7.° sobre os parametros que devam ser aplicados pela Administracdo Publica para que haja

0 conhecimento do valor estimado do objeto no mercado.

Vejamos 0 que ensinam os dispositivos ora mencionados:

Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinacdo do preco estimado em processo licitatorio
para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral serd realizada mediante a utilizacdo
dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou ndo:

| - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos
sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou banco de precos em salde, observado o
indice de atualizacao de precos correspondente;

Il - contratacGes similares feitas pela Administracdo Publica, em execucdo ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de

registro de precos, observado o indice de atualizacdo de pregos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo,
desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses

de antecedéncia da data de divulgacéo do edital, contendo a data e a hora de acesso;
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IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores,
mediante solicitacdo formal de cotacéo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada
justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos 0s orgamentos com mais

de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacéo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja
compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do edital, conforme
disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de

Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia.

A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento jurisprudencial
encabecado pelos tribunais de contas patrios de que os 0rgaos precisam buscar em seus processos
de contratacdo a formacao da cesta de precos aceitaveis.

No caso, para a estimativa do valor da contratacdo, utilizou-se o inciso Il do art.
supramencionado.

Com base no que fora reportado no tépico anterior, estima-se que o 6rgdo ira dispender
para a aquisicdo do item supratranscrito algo em torno de R$ 849.067,62 (oitocentos e quarenta e
nove mil, sessenta e sete reais e sessenta e dois centavos).

Entretanto, valido ponderar que, trata-se de um levantamento sumario para que possamos
neste momento identificar a melhor solucdo para a presente contratacdo, entretanto, o procedimento
sera encaminhado ao Setor de Licitacbes do municipio, que realizara a pesquisa de mercado
completa e com base nos mais altos padrdes de legalidade e eficiéncia, formando uma aceitavel
cesta de precos, e realizando andlises quanto as discrepancias de valores.

N&o obstante, o Setor de Licitacdes Municipal é experiente e atua ha anos realizando o
levantamento de precos, além de possuirem ferramentas ageis para a realizacdo da pesquisa de
mercado. Pondera-se que, o preco levantado em sede de estudo técnico preliminar, ja foi capaz de
subsidiar a decisdo pela viabilidade ou ndo da contratagcdo, além de balizar, de forma efetiva a
contratacao.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A Lei 14.133/2021, define, na alinea “b”, do inciso V, art. 40 que:

Rua Jodo Pessoa, n° 70, Centro, Coxim- MS.
Diretoria de Planejamento Urbano



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM-MS

Art. 40. O planejamento de compras deverd considerar a

expectativa de consumo anual e observar o seguinte:

(..)

V - atendimento aos principios:

(..)

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso;

Assim, a Lei de Licitacbes determina que, sempre que for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, a licitacdo devera ser julgada por itens.

No mesmo sentido, a jurisprudéncia tem entendido, nos termos do enunciado de Simula n.
247 do Tribunal de Contas da Unido?.

A solucdo encontrada através deste Estudo Técnico Preliminar ja esta desenvolvida
mediante a regra geral prevista no diploma legal aplicavel, que é, a do parcelamento das aquisi¢des
de forma a prestigiar a competitividade entre licitantes que possam atender, de maneira parcial, 0

interesse publico identificado.
8. CONTRATAQC)ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Até o momento, ndo existem contratacdes correlatas ou interdependentes que

necessitem ser citadas no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar.

1 E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e n&o por preco global, nos editais das
licitagbes para a contratacdo de obras, servicos, compras e alienacdes, cujo objeto seja
divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de
escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora
ndo dispondo de capacidade para a execucdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do
objeto, possam fazé-lo com relagéo a itens ou unidades autbnomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.
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9. DEMONSTRACAO DA PREVISAO NO PLANO
DE CONTRATAGAO ANUAL

A contratacdo pretendida estad alinhada ao Planejamento Anual de 2024, onde estéo
definidas as acOes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficacia,
eficiéncia efetividade dos respectivos projetos e processos.

N&o obstante, encontra-se alinhada a LOA, LDO e PPA referente ao exercicio de 2024.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo, sinteticamente, poderd trazer resultados ao municipio de Coxim-
MS da seguinte maneira:
e Otimizacdo da Logistica: Garantir o transporte eficiente de maquinarios pesados e
equipamentos utilizados em obras e manutencao.
e Seguranca e Reducdo de Danos: Minimizar riscos de danos aos equipamentos e ao veiculo,
assegurando a integridade dos bens e dos profissionais.
e Eficiéncia Operacional: Agilizar o carregamento e descarregamento, reduzindo custos e
tempo com transporte.
e Sustentabilidade Fiscal: Diminuir despesas com manutengfes e quebras frequentes de
veiculos antigos.
e Continuidade dos Servicos: Manter a execucdo das atividades da Secretaria de Obras com

qualidade, seguranca e eficiéncia, refletindo na melhoria da infraestrutura municipal.

11. PROVIDENCIAS A SEREM  ADOTADAS PELA  ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

N&o havera necessidade de adequacdo do ambiente do 6rgdo, para fiscalizacdo e gestdo do
contrato, eis que a Administracdo designara servidor capacitado para 0 acompanhamento das acdes
necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestdo e a fiscalizacao sobre a aquisicdo se fardo nos termos do art. 117, da Lei Federal
n. 14.133/21 e do Decreto Municipal sobre o tema, e correra por meio de servidor especificamente

designado para tanto.
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N&o ha necessidade de se capacitar previamente 0s
agentes publicos que ficardo responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato, visto que ha
servidores ja capacitados para assumir tais funcoes.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ante os elementos coligidos no presente Estudo Técnico Preliminar, considerando que o
mecanismo estudado poderd contribuir, de fato, para o desenvolvimento de Coxim (MS),
atendendo-se o interesse publico em grande proporg¢do, bem assim levando-se em conta que o valor
estimado se assevera proporcional aos beneficios que, em curto e longo prazo, a contratacdo podera
oferecer, reputamos que a contratacdo se mostra viavel e recomendada a se suceder nos termos

minimamente enfrentados neste expediente.

Coxim/MS, 07 de novembro de 2025.

AMERICO PEREIRA DE MORAIS JUNIOR
Diretor Executivo de Planejamento Urbano

Aprovado por:

IVALDO FERREIRA LOPES
Aconformidade com a assinatura pode ser verificada em:
https://serpro.gov.br/assinador-digital

G Serpro

IVALDO FERREIRA LOPES
Decreto n°004/2025, de 02 de janeiro de 2025

Secretario Municipal de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos
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ANEXO |
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratacdo, vislumbram-se neste alguns riscos que podem comprometer
0 sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratacédo e selecdo do fornecedor
como na de gestdo do contrato e execugdo dos servicos.

Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer 0 sucesso do
processo da contratacdo, bem como o mapeamento de acdes de prevencdo e contingéncia:

Probabilidade: | (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Dilacdo do processo de contratacdo, afetando a prestagdo de servigos.

‘ Contratacdo com prejuizos a Administracao.

Qualificacdo de equipe encarregada; designacao de| Prefeito Municipal e Secretaria Municipal

membro(s) com maior habilidade técnica, paral de Receita e Gestéo
troca do corpo competente.
Instituicdo de equipe técnica, possuidora de Prefeito Municipal e Secretaria Municipal
conhecimentos necessarios a elaboracao de estudos de Receita e Gestao
técnicos preliminares, planejamento, compras e
gestao.

Recomendar correcdes e/ou adequacBes no termos de| Secretario Municipal de Receita e Gestdo e

referéncia e no estudo técnico preliminar. Setor de LicitagOes.
Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 Né&o atendimento ao principio da motivacao.
Desperdicio de recursos devido a contratagdo de solugdo menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratacdo | Requisitante
conforme  necessidades e  planejamento

estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.

N&o aprovar o Termo de Referéncia. Setor de Licitagoes.
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Probabilidade:

( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Impacto:

Aquisicdo de apenas parte da solugéo.

( ) Baixo () Médio (x) Alto

Realizar estudo técnico preliminar
identificando todas as partes da solucgéo
hecessarias ao atendimento da necessidade que
originou a demanda.

N&o aprovar o termos de referéncia e no
estudo técnico preliminar.

Né&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Equipe de planejamento das contratagdes.

Secretario Municipal de Gestdo e Setor de
LicitacOes.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( ) Médio (x) Alto

Conhecimento sobre as necessidade do
objeto a ser contratado.

1 Desperdicio ou falta de recursos.
2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratacao.
3 Restri¢cdo de competitividade indevida.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratacoes.

Iniciar a elaboracdo do termo de referéncia
ap6s a aprovacdo dos estudos técnicos
preliminares.

Requisitante.

Definir 0s requisitos  necessarios e
suficientes para a contratacdo, de forma que
objeto  seja  precisamente  definido,
contemplados  requisitos minimos de
qualidade, seguranca e durabilidade.

Melhor capacitacdo técnica para definir os
requisitos minimos para a contratagdo
conforme a legislacéo.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratacdes.

Prefeito Municipal.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo () Médio (x) Alto

Aditivos contratuais para prorrogagédo de prazo.
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2 Reajuste do contrato em fungdo do tempo.
3 Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Conferéncia e controle da conformidade do | Setor de Licitacdes.
procedimento com utilizacdo de checklist.
Discriminar no termo de referéncia ou | Requisitante e equipe de planejamento das
projeto basico os prazos de execucado, | contratacGes.

entrega do objeto e de vigéncia do contrato.
Realizar estudo do histdrico de contratacGes | Requisitante e equipe de planejamento das
semelhantes para estimativa dos prazos. contratacdes.

Questionar a area demandante quanto aos | Equipe de planejamento das contratacfes e
prazos. Setor de Licitacdes.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ) Baixo () Médio (x) Alto

—

Fixar contrato por preco acima do praticado no mercado, provocando danos aos
cofre pablicos.

Realizar levantamento dos precos de Equipe de planejamento das contratacdes.
mercado no Estudo Técnico Preliminar

Realizar pesquisa de mercado de forma Setor de LicitagOes.
ampla, com um cesta aceitavel de precos e
utilizando-se dos preceitos legais da IN
65/2021 do Governo Federal e Decreto
Municipal.

Revisdo de precos, considerando situacfes | Setor de Licitagdes.
adversas ao processo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Gestéo e fiscalizagdo inadequada do processo.
2 N&o manutencdo das condic¢des de habilitacdo exigidas na licitacao.
3 Subjetividade na avaliacdo da conformidade do objeto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de
gestdo e fiscalizacdo do contrato.
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Incluir no modelo de gestdo a definicdo de Requisitante.
protocolo de comunicagéo entre contratante
e contratada ao longo da execugdo
contratual.

Avaliar as  condi¢cbes  estabelecidas Requisitante.
verificando se sdo suficientes e possiveis de
cumprir para que a necessidade seja

atendida.

Inserir clausula contratual de manutencdo | Equipe de planejamento das contratacfes e
das condicdes de habilitacéo. Setor de Licitacao.
Regulamentar as acOes dos fiscais e gestores Prefeito Municipal.

contratuais.

Probabilidade: ‘ (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
ImEacto: I ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 N&o segregacgéo entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente ndo
avaliacdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em
desconformidade com as especificacfes técnicas.

Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

2

Informar os critérios e prazos dos Secretaria requisitante.
recebimentos provisoério e definitivo.
Definir e indicar a figura do fiscal para as Requisitante.
contratagoes.
| ACAODECONTINGENCIA |~ RESPONSAVEL |
Adotar os critérios e prazos para recebimento Secretaria requisitante.
do objeto conforme legislacéo, estabelecidos
nos Regulamentos Internos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
1 Dificuldade na fiscalizacdo do contrato.
2 N&o aplicacdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.
Conferéncia e controle da conformidade do Secretaria requisitante e equipe de
procedimento com utilizagdo de checklist. planejamento da contratag&o.
Estabelecer as obrigacdes de ordem técnica Requisitante.

das partes para a execugdo do objeto.
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Estabelecer as obrigacdes das partes Secretaria requisitante.
conforme legislagéo.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
Suspensdo da execugio do contrato.
Monitorar as condicdes de execugéo do Fiscal do contrato.
objeto.
Adotar medidas para selecao de outro Secretaria requisitante.
fornecedor.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (x) Meédio ( ) Alto

1 Indisponibilidade da solugéo contratada.
2 Atraso na entrega da solugéo contratada.
Prejuizos para a Administracdo em termos e custos processuais.

Verificacdo de execucdes de contratos Setor requisitante.
pretéritos da contratada em outros 6rgaos
publicos.
Estabelecer sanc¢des por atraso. Procuradoria.

Analisar as alternativas para encontrar Secretaria requisitante.
outras entidades para prestacéo dos servicos.
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