ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Chamamento publico para credenciamento de pessoas fisicas e/ou juridicas de
Profissional do ramo pertinente para a Prestagdo de Servicos em Terapia Ocupacional
devidamente cadastrado no conselho de sua classe, que visa atender as necessidades do Reabilitar
da Secretaria Municipal de Saude.

LEGISLACAO APLICAVEL: O presente estudo sera elaborado conforme as premissas contidas
nos seguintes atos normativos:

- Constituicao Federal,

- Lei n. 14.133/2021 — Lei de Licitagdes;

- Instrucdo Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020;

- Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021;

- Instru¢do Normativa TCE n° 88/2018 e alteracOes posteriores;

- DECRETO N°11.878, DE 9 DE JANEIRO DE 2024 - Regulamenta o art. 79 da Lei n°® 14.133,
de 1° de abril de 2021

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo visa oferecer os servicos especializados em Terapia Ocupacional,
destinados a atender consultas individuais de pacientes atendidos no Servico de Especializacdo
em Reabilitacdo - o Reabilitar da Secretaria Municipal de Saude do municipio de Coxim.
Atualmente 63 pacientes aguardam na fila para este profissional e credenciado, realizando a
aquisicdo dos servigos seriam atendidos, 8 (oito) pacientes/dia totalizando 40 pacientes/semana,
reduzindo positivamente o nimero da fila de espera.
Um terapeuta ocupacional é um profissional da salde que ajuda pessoas de todas as idades a
superar dificuldades fisicas, emocionais, cognitivas ou sociais que podem estar interferindo em
sua capacidade de realizar atividades diarias significativas e funcionais.
A Terapia Ocupacional é uma abordagem terapéutica que visa ajudar o0s pacientes a
desenvolverem as habilidades necessérias para participar efetivamente das atividades do dia a dia.
O terapeuta ocupacional:

e Auvalia o desempenho ocupacional do paciente em diversas areas, como autocuidado,

trabalho, lazer, habilidades cognitivas, sensoriais, motoras e sociais.
e Elabora um plano de intervenc¢ao individualizado, utilizando técnicas e ferramentas

especificas para cada caso.
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e Auxilia o paciente a realizar as atividades do dia a dia com mais independéncia e
autonomia, utilizando adaptagdes e tecnologias assistivas quando necessario.
e Promove a participacédo do paciente em atividades sociais e produtivas, contribuindo
para sua gqualidade de vida.
Alguns exemplos de situagdes em que um terapeuta ocupacional pode ajudar:
o Criancas com dificuldades de aprendizagem ou desenvolvimento motor.
e Adultos com doencas crbnicas, como AVC, artrite ou cancer.
o Idosos com perda de autonomia devido ao envelhecimento.
e Pessoas com deficiéncias fisicas, sensoriais ou intelectuais.
e Pessoas com transtornos mentais.
O objetivo principal da terapia ocupacional € promover a independéncia, autonomia e qualidade
de vida do paciente, através da participacdo em atividades significativas. O foco principal estd em
ajudar individuos a superarem desafios que afetam sua capacidade de realizar as atividades do dia
a dia, seja por motivos fisicos, emocionais, cognitivos ou sociais.
No geral, a Terapia Ocupacional ndo apenas aborda desafios especificos, mas também promove
o desenvolvimento holistico, contribuindo para o crescimento emocional, social e fisico saudavel

do paciente.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo da empresa responsavel pela prestacdo dos servigos objeto deste estudo devera

ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21, observando-se especialmente
as seguintes questoes:

2.1. Requisitos que versam sobre a prestacdo dos servigos:

A CONTRATADA ndo poderd cobrar do paciente, ou seu acompanhante qualquer
complementag&o aos valores pagos pelos servicos prestados;

A empresa deve realizar a solucdo de problemas que venham a surgir relacionados aos servicos.

Os servigos a serem contratados ndo sdo classificados como comuns pois para a realizacao de tais
servicos exige-se dos prestadores, conhecimentos técnicos. Ndo deverad ainda, gerar nenhum
vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracao.

Os agendamentos das consultas serdo realizados por meio da Secretaria Municipal de Salde.

A CONTRATADA fica obrigada de realizar o recolhimento dos tributos que por si forem devidos
na atividade contratual, observando-se, inclusive, as diretrizes estabelecidas pelo Decreto
Municipal n° 308/2023.

2.2.  Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:
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Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto, devem ser
atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de Contratacfes Sustentaveis.

2.3. Requisitos que versam sobre a subcontratacdo do objeto:

Né&o serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

2.4. Requisitos que versam sobre a garantia da contratagao:

N&o havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021.
2.5. Requisitos que versam sobre as questdes sociais, ambientais e culturais:

A Contratada deve garantir que os funcionarios da empresa tenham condigdes de trabalho seguras
e respeito aos direitos trabalhistas.

2.6. Classificacdo quanto ao acesso:

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a informacéo), o presente
Estudo ndo se classifica como sigiloso.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR
Para suprir a necessidade aqui verificada esta Administragdo poderia executar 0s servicos de
forma direta, por meio de seus proprios servidores, ou por meio da execugdo indireta, buscando a
colaborag&o de terceiros para a realizagdo dos servicos.
Vejamos a descri¢do das alternativas:
1° realizar o servico pelos proprios servidores do municipio:
2° contratar 0s servigos de terceiros:
A segunda alternativa trata-se de amplamente aceita e executada pelos 6rgaos publicos, tendo em
vista que é mais eficiente e atende de forma mais completa a necessidade pablica, uma vez que,
a disponibilizacdo do aparato municipal para realizacdo destes servigos nao seria eficiente.
No mesmo sentido, valido mencionar que, conforme disciplina o art. 6°, inciso XLIII da Lei
14.133/2021, prestar servigos ou fornecer bens para que, preenchidos 0s requisitos necessarios,
se credenciem no 6rgdo ou na entidade para executar o objeto quando convocados;
6°. Para os fins desta Lei, consideram-se:
(...)
XLII - credenciamento: processo administrativo de
chamamento publico em que a Administracdo Publica
convoca interessados em prestar servigos ou fornecer bens

para que, preenchidos o0s requisitos necessarios, se
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credenciem no 6rgéo ou na entidade para executar o objeto

guando convocados;

Assim, observa-se que, 0S servigos que se pretende contratar na presente licitacdo sdo comuns,

pois, as especificagdes técnicas foram devidamente realizadas e sdo usuais de mercado.

No mesmo sentido o artigo 79 previu que o credenciamento podera ser utilizado nas seguintes

hipGteses: Paragrafo uUnico. Os procedimentos de credenciamento serdo definidos em

regulamento, observadas as seguintes regras:

| - a Administracdo devera divulgar e manter a disposi¢cdo
do publico, em sitio eletrénico oficial, edital de
chamamento de interessados, de modo a permitir o
cadastramento permanente de novos interessados;

Il - na hipotese do inciso | do caput deste artigo, quando o
objeto ndo permitir a contratacdo imediata e simultéanea de
todos os credenciados, deverdo ser adotados critérios
objetivos de distribuicdo da demanda;

I11 - 0 edital de chamamento de interessados devera prever
as condi¢Oes padronizadas de contratacao e, nas hipoteses
dos incisos | e Il do caput deste artigo, devera definir o
valor da contratacéo;

IV - na hipotese do inciso Il do caput deste artigo, a
Administracdo devera registrar as cotacfes de mercado
vigentes no momento da contratacao;

V - ndo sera permitido o cometimento a terceiros do objeto
contratado sem autorizacao expressa da Administracao;
VI - sera admitida a denuncia por qualquer das partes nos

prazos fixados no edital.

Neste sentido, a Unica solucdo para atender a demanda presente neste estudo é a realizagdo do

credenciamento, para realizar as aquisicdes que se pretende.

Né&o obstante, o citado art. 79° O credenciamento podera ser usado nas seguintes hipéteses de

contratacao:
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| - paralela e ndo excludente: caso em que € viavel e

vantajosa para a Administragdo a realizagdo de
contratacOes simultaneas em condigdes padronizadas;
Il - com selecdo a critério de terceiros: caso em que a
selecdo do contratado esta a cargo do beneficiario direto
da prestacao;
Il - em mercados fluidos: caso em que a flutuagdo
constante do valor da prestacdo e das condigdes de
contratacdo inviabiliza a selecdo de agente por meio de
processo de licitacao
Lei 14.133/2021, em seu artigo 6°, inciso XLIII, passou a definir o credenciamento como o
processo administrativo de chamamento publico no qual a administracdo convoca interessados
em prestar servicos ou fornecer bens para se credenciarem no érgao.
O credenciamento é disciplinado entre os mecanismos auxiliares das licitagcbes previstos pelos
artigos 78, inciso I, e 79 da nova Lei de Licitagdes 14.133/2021.
Assim, diante dos fatos acima narrados, a presente licitacdo devera ser realizada através do
Credenciamento através do chamamento publico, para que a contratacdo possa ocorrer conforme

a necessidade da administracéo.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Levando-se em consideragdo as solugdes disponiveis no mercado, aquela que mais se apresentou
viavel no presente estudo é a realizagio de LICITACAO, pela modalidade credenciamento:
processo administrativo de chamamento pablico, no inciso XLIII, do art. 6, da Lei 14.133/2021,
para a realizagdo de chamamento publico para credenciamento de pessoas fisicas e/ou juridicas
de Profissional do ramo pertinente para a Prestacdo de Servicos em Terapia Ocupacional
devidamente cadastrado no conselho de sua classe, que visa atender as necessidades do Reabilitar
da Secretaria Municipal de Saude, através do CHAMAMENTO PULICO, seguindo as normas
dos art. 78 a 79 do mesmo diploma legal.

Critério de julgamento pelo menor preco por item.

O prazo de vigéncia do credenciamento é de 1 (um) ano contado da assinatura, prorrogavel por

igual periodo, na forma do caput do art. 84 da Lei n° 14.133, de 2021.
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Trata-se de servico continuo pois, advém de uma necessidade ou demanda permanente ou
continua da administracdo publica, de modo que, a realizagcdo em que 0s servi¢os aqui delimitados
se fardo necessarios é perene.
Tais servi¢cos ndo podem sofrer solucdo de continuidade, ou interrupcao visto que a sua auséncia
pode ocasionar prejuizos, gravames de monta a coletividade.
A contratacdo, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo Técnico
Preliminar, devera se aperfeicoar atendendo-se 0s requisitos expressos no tépico 2 do presente
expediente e nos moldes do Termo de Referéncia.
Para o devido controle e certificacdo de adequacdo dos servicos entregues pela contratada, a
Administracdo devera designar gestor e fiscal do contrato.
No mais, a solu¢do administrativa ora estudada é capaz de se justificar tecnicamente, por tudo que
ja fora exposto nos tdpicos anteriores.
4.1. Manutencao e a assisténcia técnica:
Né&o se aplica ao presente caso.
4.2.  Habilitagéo:
Se d& pelo Decreto n° 11.878, datado de 9 de janeiro de 2024, o qual regulamenta o art. 79
da Lei n° 14.133/2021.
Decreto n®11.878
()
Art. 11. Para habilitacdo como credenciado, serdo exigidos 0s
documentos necessarios e suficientes para demonstrar a capacidade do
interessado de realizar o objeto da contratagdo, nos termos do disposto
nos art. 62 ao art. 70 da Lei n°® 14.133, de 2021.
Paragrafo unico. A documentacdo exigida para fins de habilitacdo juridica, fiscal, social,
trabalhista e econdmico-financeira, desde que previsto no edital, podera ser substituida por
registro no SICAF.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Foram considerados, para estabelecer o quantitativo, um aumento da demanda observada nos
atendimentos de rotina efetuado nas Redes Municipais de Salde, sendo assim se fixando a
guantidade por este definida.

As quantidades encontram-se listadas no Anexo 1 deste estudo.

Neste sentido, para a métrica, utilizou
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QUANTIDADE DE

ITEM DESCRICAO CONSULTAS
MENSAL

Prestacdo de Servigcos em Terapia Ocupacional devidamente
1. cadastrado no conselho de sua classe, que visa atender as 160

necessidades do Reabilitar da Secretaria Municipal de Salde.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
A estimativa do valor da contratacdo é necessaria e importante para estabelecer previamente as
balizas de precos razoaveis no mercado, tornando possivel o conhecimento pelo 6rgdo pablico se
a contratacdo se mostra viavel economicamente ou nao.
Para se estimar o valor das contrataces pretendidas pelas instituicGes publicas, o Ministério da
Economia tem ano ap6s ano editado atos normativos que tém servido como verdadeiro
embasamento para drgdos publicos das mais diversas esferas, eis que tais normas constituem
“boas praticas administrativas” a serem aplicadas no segmento publico.
Atualmente, a normativa responsavel por fornecer subsidios em ambito federal é a Instrugdo
Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em seu art. 5.° e 7.° sobre 0s
parametros que devam ser aplicados pela Administracdo Publica para que haja o conhecimento
do valor estimado do objeto no mercado.
Vejamos 0 que ensinam os dispositivos ora mencionados:
Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinacao do preco estimado em processo licitatorio
para a aquisicao de bens e contratacdo de servigos em geral serd realizada mediante a utilizagéo
dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou néo:
Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinacdo do
preco estimado em processo licitatorio para a aquisicao de
bens e contratacdo de servicos em geral serd realizada
mediante a utilizacdo dos seguintes parametros,
empregados de forma combinada ou néo:
| - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a
mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de
governo, como Painel de Precos ou banco de pregos em
salde, observado o indice de atualizacdo de precos

correspondente;
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Il - contratacbes similares feitas pela Administracéo

Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um)
ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive
mediante sistema de registro de precos, observado o indice
de atualizacéo de precos correspondente;
Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada,
de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder
Executivo federal e de sitios eletrdnicos especializados ou
de dominio amplo, desde que atualizados no momento da
pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses
de antecedéncia da data de divulgacéo do edital, contendo
a data e a hora de acesso;
IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores,
mediante solicitacdo formal de cotacéo, por meio de oficio
ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da
escolha desses fornecedores e que nao tenham sido obtidos
0s orcamentos com mais de 6 (Seis) meses de antecedéncia
da data de divulgacao do edital; ou
V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas,
desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no
periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacao do
edital, conforme disposto no Caderno de Logistica,
elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital
do Ministério da Economia.
A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento
jurisprudencial encabecado pelos tribunais de contas patrios de que 0s 0rgaos precisam

buscar em seus processos de contratacdo a formacao da cesta de pregos aceitaveis.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO
A Lei 14.133/2021, define, na alinea “b”, do inciso V, art. 40 que:

PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — PLANEJAMENTO
Rua Santo Antbnio, 398 — Vila Santana - Telefone: (67) 3291-3131
www.coxim.ms.gov.br - e-mail: planejamento.saude@coxim.ms.gov.br



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM

Art. 40. O planejamento de compras deverd considerar a
expectativa de consumo anual e observar o seguinte:
()
V - atendimento aos principios:
(..
b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e
economicamente vantajoso;
Entretanto, embora a regra seja o parcelamento da solug&o, o art. 40 da Lei 14.133/2021 delimita
situacbes em que o parcelamento ndo se mostra adequado para atender as necessidades da
Administracdo Publica Municipal, sendo, vejamos:
Assim, diante do objeto previsto para a presente contratagdo, o parcelamento da contratacdo ndo
mostra-se viavel, tendo em vista que, para aproveitamento das particularidades de mercado desta
solucdo, a contratacdo de forma conjunta sera mais eficiente.
Além do exposto, o Orgdo Publico teria dificuldades em gerenciar e fiscalizar mais de um contrato

com o mesmo objeto, considerando a similaridade entre os itens e a estrutura de pessoal.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Até 0 momento, ndo existem contratacGes correlatas ou interdependentes que necessitem ser

citadas no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar.

9. DEMONSTRACAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL
A contratacdo pretendida esta alinhada ao Planejamento Anual de 2024, onde estdo definidas as
acOes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficacia, eficiéncia

efetividade dos respectivos projetos e processos.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo, sinteticamente, podera trazer resultados ao municipio de Coxim (MS) nos
seguintes quesitos:

Os resultados pretendidos com a aquisicado, se faz necessario de acordo com a necessidade dos
setores. Espera-se que a solucdo escolhida garanta uma contratacdo econdmica do ponto de vista
financeiro e eficiente em todos os aspectos, notadamente naqueles relacionados a preco, qualidade

e maior agilidade no desenvolvimento das atividades executadas.
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11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

N&o havera necessidade de adequacdo do ambiente do 6rgdo, para fiscalizacdo e gestdo do
contrato, eis que a Administracdo designara servidor capacitado para 0 acompanhamento das
acOes necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestdo e a fiscalizagdo sobre as aquisi¢des se fardo nos termos do art. 117, da Lei Federal n.
14.133/21 e do Decreto Municipal sobre o tema, e correrd por meio de servidor especificamente
designado para tanto.

N&o ha necessidade de se capacitar previamente os agentes publicos que ficardo responsaveis pela
gestdo e fiscalizacdo do contrato, visto que ha servidores ja capacitados para assumir tais fungoes.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO
Ante os elementos coligidos no presente Estudo Técnico Preliminar, considerando que o
mecanismo estudado podera contribuir, de fato, para o desenvolvimento dos setores desta
secretaria, atendendo-se o interesse publico em grande propor¢éo, bem assim levando-se em conta
que a contratacdo se mostra vidvel e recomendada a se suceder nos termos minimamente
enfrentados neste expediente.
Coxim (MS), 27 de junho de 2024.

Ana Claudia Pereira de Moura
(Assistente de Administracéo)
Matricula : 48.587
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ANEXO |

ESPECIFICACAO DOS SERVICOS, VALORES E QUATITATIVOS

QUADRO 01

ATENDIMENTOS

L QTDD VALOR VALOR TOTAL
Especificacdo UNID
ANUAL HORA/CONSULTA | ANUAL
Prestacdo de Servicos em
Terapia Ocupacional
devidamente cadastrado no
conselho de sua classe, que visa| Consultas 1.920 127,44 R$ 244.684,80

atender as necessidades do
Reabilitar da Secretaria

Municipal de Saude.

ATENDIMENTOS:

A) Terapeuta ocupacional

Registro ou inscricdo do profissional no Conselho Regional Competente —

CREFITO/MS

Consultas e procedimentos ambulatoriais previstas para 0 Terapeuta

Ocupacional, no Cddigo Brasileiro de Ocupacao n° — CBO: 2239-05 conforme
DATASUS/CNES c/c Tabela SIA/SUS.

Carga Horéria: 160 consultas mensais, totalizando 1.920 consultas anuais, em

escala de atendimento a definir com a coordenadoria do Reabilitar da Secretaria

Municipal de Saude.

Local da prestacdo dos servigos: Casa Reabilitar da Secretaria Municipal de
Saude de Coxim/MS
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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ANEXO I

GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Assim como em toda contratagéo, vislumbram-se neste alguns riscos que podem
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagédo
e selecdo do fornecedor como na de gestdo do contrato e execugdo dos servicos.
Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer o suUcesso
do processo da contratagdo, bem como o mapeamento de acGes de prevencdo e
contingéncia:

Probabilidade: | (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dilacéo do processo de contratagdo, afetando a prestacao de servigos.

2 Contratacdo com prejuizos a Administracao.

Qualificacdo de equipe encarregada; | Prefeito Municipal, Secretéario de Saude.

designacdo de membro(s) com maior
habilidade técnica, para troca do corpo

competente.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora | Prefeito Municipal, Secretario de Saude.
de conhecimentos necessarios a elaboragédo
de estudos técnicos  preliminares,

planejamento, compras e gestéo.

Recomendar correcfes e/ou adequacBes no | Secretario Municipal de Saude e Setor de

termos de referéncia e no estudo técnico | Licitagdes.

preliminar.

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta
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Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
1 N&o atendimento ao principio da motivagao.
2 Desperdicio de recursos devido a contratagdo de solugdo menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratagdo | Requisitante

conforme necessidades e planejamento
estratégico da contratante e levantamento

das necessidades.

Né&o aprovar o Termo de Referéncia. Secretario de Saude.
Probabilidade: | ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aquisicdo de apenas parte da solugéo.

2 N&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Realizar estudo técnico preliminar | Equipe de planejamento das

identificando todas as partes da solucéo | contratacOes.
necessarias ao atendimento da necessidade

que originou a demanda.

N&o aprovar o termo de referéncia e no | Secretaria Municipal de Saude e Setor de

estudo técnico preliminar. Licitaces.
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Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo () Médio (x) Alto

Conhecimento sobre as necessidades do

objeto a ser contratado.

1 Desperdicio ou falta de recursos.
2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratacao.
3 Restricdo de competitividade indevida.

Requisitante e equipe de planejamento

das contratacdes.

Iniciar a elaboracéo do termo de referéncia
ap6s a aprovacdo dos estudos técnicos

preliminares.

Requisitante.

Definir 0s requisitos necessarios e
suficientes para a contratacdo, de forma
que objeto seja precisamente definido,
minimos de

contemplados requisitos

qualidade, seguranca e durabilidade.

Melhor capacitacdo técnica para definir os
requisitos minimos para a contratacdo

conforme a legislagéo.

Requisitante e equipe de planejamento
das contratagdes.

Secretaria de Salde.

Probabilidade:

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

1 Aditivos contratuais para prorrogacdo de prazo.

( ) Baixo () Médio (x) Alto

2 Reajuste do contrato em fungdo do tempo.
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Conferéncia e controle da conformidade

do procedimento com utilizacdo de

checklist.

3 Entrega do objeto em periodo que néo atende as necessidades da contratante.

Setor de LicitagOes.

Discriminar no termo de referéncia ou
projeto basico os prazos de execugdo,
entrega do objeto e de vigéncia do

contrato.

Requisitante e equipe de planejamento

das contratagdes.

do histérico de

contratacbes semelhantes para estimativa

Realizar  estudo

dos prazos.

Questionar a area demandante quanto aos

prazos.

Requisitante e equipe de planejamento
das contratagdes.

Equipe de planejamento das contratacdes

e Setor de LicitacOes.

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

aos cofre publicos.

Realizar levantamento dos precos de

mercado no Estudo Técnico Preliminar

Fixar contrato por preco acima do praticado no mercado, provocando danos

( ) Baixo () Médio (x) Alto

de
contratacdes.

Equipe planejamento das

Realizar pesquisa de mercado de forma
ampla, com um cesta aceitavel de precgos e
utilizando-se dos preceitos legais da IN
65/2021 do Governo Federal e Decreto
Municipal.

Setor de Licitacéo
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Revisdo de precos, considerando situacOes | Setor de Compras e Setor de Licitacoes.

adversas ao processo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Meédio (x) Alto

1 Gestéo e fiscalizago inadequada do processo.

2 N&o manutencdo das condigdes de habilitacdo exigidas na licitacao.

3 Subjetividade na avalia¢do da conformidade do objeto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal | Secretaria requisitante.

capacitado para executar a atividade de
gestéo e fiscalizacdo do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de | Requisitante.
protocolo de  comunicagdo  entre
contratante e contratada ao longo da

execucdo contratual.

Avaliar as condicbes estabelecidas | Requisitante.
verificando se sdo suficientes e possiveis
de cumprir para que a necessidade seja

atendida.

Inserir clausula contratual de manutencdo | Equipe de planejamento das contratacGes

das condi¢Oes de habilitagéo. e Setor de Licitag&o.

Regulamentar as acgBes dos fiscais e | Secretaria requisitante, Equipe de
gestores contratuais. planejamento
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Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 N&o segregacao entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente

ndo avaliacdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em
desconformidade com as especifica¢Ges técnicas.

2 Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de

recurso.

Informar os critérios e prazos dos | Secretaria requisitante.

recebimentos provisorio e definitivo.

Definir e indicar a figura do fiscal para as | Requisitante.

contratacdes.

Adotar o0s critérios e prazos para | Secretaria requisitante.
recebimento do objeto  conforme

legislacéo, estabelecidos nos

Regulamentos Internos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dificuldade na fiscalizagdo do contrato.

2 N&o aplicacdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.
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Conferéncia e controle da conformidade | Secretaria requisitante e equipe de

do procedimento com utilizagdo de | planejamento da contratacao.

checklist.

Estabelecer as obrigacdes de ordem | Requisitante.
técnica das partes para a execugdo do

objeto.

Estabelecer as obrigacOes das partes | Secretaria requisitante.

conforme legislacao.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Suspensao da execucdo do contrato.

Monitorar as condi¢des de execucdo do | Fiscal do contrato.

objeto.

Adotar medidas para selecdo de outro | Secretaria requisitante.

fornecedor.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 Indisponibilidade da solugéo contratada.

2 Atraso na entrega da solucdo contratada.
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3 Prejuizos para a Administracdo em termos e custos processuais.

Verificacdo de execugdes de contratos | Setor requisitante.

pretéritos da contratada em outros 6rgéos

publicos.

Estabelecer sancdes por atraso. Setor de Licitacdes.

Analisar as alternativas para encontrar | Secretaria requisitante.
outras entidades para prestacdo dos
Servigos.
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