PREFEITURA MUNICIPAL DE

»—s8 APARECIDA
DO TABOADO

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Contratacdo de empresa organizadora de evento, para prestacdo de servico de
arbitragem para eventos esportivos do Municipio de Aparecida do Taboado/MS.

FUNDAMENTO LEGAL DESTE DOCUMENTO: Art. 18, § 1° da Lei n°® 14.133/2021 c/c
Decreto Municipal n® 069, de 25 de julho de 2023.

1. INTRODUCAO

1.1. A equipe técnica da Secretaria Municipal Educacéo, Esporte e Laser, elaborou os Estudos
Preliminares visando a analise da viabilidade e adequacdo da contratacdo em tela, bem como o
levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de
forma que melhor atenda as necessidades dos habitantes de Aparecida do Taboado — MS.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO - Art. 5°, | do Decreto

Municipal n° 069/2023.

Considerando a necessidade da contratacéo de servico de arbitragem esportiva para a realizacao
de eventos esportivos promovidos pelo municipio no ano de 2025, faz-se imprescindivel a
contratacdo de uma empresa especializada no fornecimento de profissionais qualificados para
esta funcgéo.

A ndo realizacdo da arbitragem por servidores do municipio visa garantir que a atividade seja
desempenhada por profissionais habilitados e experientes, assegurando a imparcialidade e a
aplicacdo correta das regras durante as competi¢cGes. Ademais, a delegacdo desta funcdo a uma
empresa especializada permite que os servidores municipais possam se dedicar a outras
atribuicdes relacionadas a organizacao e execucao dos eventos.

Seréo realizados ao longo do ano de 2025 um total de oito (08) eventos esportivos, abrangendo
as seguintes modalidades: Futebol, Futebol Society, Futsal e Handebol. Dessa forma, é
necessaria a contratacdo de servigo de arbitragem qualificado para garantir o cumprimento das
normas regulamentares dessas competicoes.

A presenca de arbitros qualificados contribui significativamente para a credibilidade dos
eventos esportivos promovidos pelo municipio, aumentando o engajamento e a participagdo
dos atletas e do publico. A qualidade da arbitragem é um fator determinante para a reputacéo e
0 sucesso dos eventos, evitando conflitos e assegurando que as partidas sejam conduzidas de
maneira justa e transparente.

Além disso, a arbitragem qualificada assegura que as competi¢cdes ocorram dentro das normas
e regulamentos estabelecidos pelas federacfes esportivas, evitando possiveis penalizacdes e
garantindo que os eventos sejam reconhecidos oficialmente. Dessa maneira, a contratagéo de
empresa especializada é fundamental para garantir a qualidade e legitimidade das competicoes
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Ademais, a contratacdo de servicos de arbitragem especializada proporciona uma organizagao
mais eficiente dos eventos, garantindo o cumprimento de cronogramas e a correta gestdo das
competicdes. A presenca de profissionais capacitados também minimiza riscos de reclamacdes
e contestacdes por parte dos participantes, contribuindo para a harmonia e 0 bom andamento
das disputas esportivas.

2.1. DESCRITIVO DO OBJETO E QUANTIDADE

ITEM | DESCRITIVO UNIDADE DE QUANTIDADE
MEDIDA

SERVICO DE ARBITRAGEM DE FUTEBOL
DE CAMPO, A EQUIPE DE ARBITRAGEM
DEVERA CONTER: 1 (UM) ARBITRO, 2
(DOIS) ARBITROS ASSISTENTES
BANDERINHAS E 1 (UM) ANOTADOR
(MESARIO).

SERVICO DE ARBITRAGEM DE FUTEBOL
SOCIETY, A EQUIPE DE ARBITRAGEM
DEVERA CONTER: 2 (DOIS) ARBITROS E 1
(UM) ANOTADOR (MESARIO).

SERVICO DE ARBITRAGEM DE FUTSAL,
A EQUIPE DE ARBITRAGEM DEVERA
CONTER: 2 (DOIS) ARBITROS E 1 (UM)
ANOTADOR(MESARIO).

SERVICO DE ARBITRAGEM DE
HANDEBOL, A EQUIPE DE ARBITRAGEM
DEVERA CONTER: 3 (TRES) ARBITROSE 1
(UM) ANOTADOR (MESARIO).

SERVICO DE  ARBITRAGEM DE
VOLEIBOL, A EQUIPE DE ARBITRAGEM
DEVERA CONTER: 3 (TRES) ARBITROSE 1
(UM) ANOTADOR (MESARIO).

jogo/partida 30

jogo/partida 15

jogo/partida 81

jogo/partida 14

jogo/partida 14

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO (PREVENDO CRITERIOS E PRATICAS
DE SUSTENTABILIDADE, OBSERVADAS AS LEIS OU REGULAMENTACOES
ESPECIFICAS, PADROES MINIMOS DE QUALIDADE E DESEMPENHO) — ART. 5°,
Il do Decreto Municipal n° 069/2023.

' 3.1. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

S&0 0s seguintes 0s requisitos necessarios ao atendimento da necessidade, para cada um dos
tipos de servigos que se pretende contratar:

O servico de arbitragem sera por partida/jogo, conforme tempo da partida estabelecida
pelo regulamento do campeonato/torneio e regulamentos oficiais.
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Todas as despesas de alimentagédo, transporte, hospedagem da equipe, uniforme,
equipamentos de arbitragem, despesas com alimentacdo, e despesas com encargos
trabalhistas sdo de responsabilidade da empresa contratada.

No que se refere os requisitos da equipe.

Os arbitros deverao ter certificado de curso de formagéo de arbitros de futsal e futebol de
campo expedido por Federacdo de Estadual de Futsal ou por entidade/instituicdo
autorizada por Federacdo Estadual de Futsal, ou deverdo apresentar outro documento
expedido pela Federacdo Estadual ou Nacional de Futsal que ateste ou comprove a
regularidade do profissional na &rea de arbitragem.

No que se refere ao mesario da equipe, este devera auxiliar os arbitros, preencher sumulas
e ter nogéo das regras de futsal.

As partidas poderdo ser realizadas na parte da manha, tarde e noturna.

3.2. DEFINICAO E JUSTIFICATIVA DA CONTINUIDADE DO OBJETO

() NAO SE APLICA AO REFERIDO ESTUDO.
() NAO E OBJETO CONTINUO.
(X) SIM, E OBJETO CONTINUO, CONFORME JUSTIFICATIVA ABAIXO.

JUSTIFICATIVA DE OBJETO CONTINUO

Se aplica, tendo em vista as modalidades esportivas mencionadas possuem um calendario
regular de jogos, torneios e campeonatos ao longo do ano. Dessa forma, a necessidade de
arbitragem ¢ constante, exigindo a disponibilidade continua de profissionais qualificados
para garantir a realizacao dos eventos.

3.3. VIGENCIA INICIAL E POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO

Vigéncia do contrato: 12 (doze) meses
Possibilidade de Prorrogacéo do contrato: | (X) Sim ( ) N&o

34. LOCAL, PRAZO E CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS

PRODUTOS/SERVICOS.

e Estddio Municipal Orcilio Pereira de
Queiroz (Pereirdo); A.V Jodo Pedro
Pedrossian, n° 871, Jdm Os Pioneiros.

Local de entrega do Produto ou Local de e Quadra Florescena Laurinda de Castro,

Execucéo dos servigos: A.V Presidente Vargas, n° 4.423, Centro.

Modulo Esportivo Wilfrides Alves Martins;

Rua Maximino José da Rocha, n° 681, Chacara

Boa Vista.

Cronograma de entrega dos produtos ou
execucdo dos servicos:

Cronograma de entrega dos produtos ou
execucéo dos servigcos

Durante os campeonatos.

Durante os campeonatos.

3.5. DEFINICAO E JUSTIFICATIVA DE EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO
TECNICA OU QUALIFICAGCAO ECONOMICO FINANCEIRA, QUANDO FOR O

CASO:
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N&o se aplica, tendo em vista a natureza comum do objeto a ser fornecido, ndo se vislumbra
a necessaria presente exigéncia.

3.6. DEFLNI(;AO E JUSTIFICATIVA DE EXIGENCIA DE GARANTIA DE
EXECUCAO, QUANDO FOR O CASO:

N&o se aplica, tendo em vista a natureza comum do objeto a ser fornecido, ndo se vislumbra
a necessaria presente exigéncia.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO (QUE CONSISTE NA AI}lALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONONIMICA DA

ESCQLHA DO TIPO DE SOLUQAO A CONTRATAR, PODENDO, ENTRE OUTRAS
OPCOES) - Art. 5°, 111 do Decreto Municipal n°® 069/2023.

No que consiste a solugdo para resolver o problema de arbitragem para a realizacdo dos
campeonatos, verificou o seguinte:

Solucdo | — Colocacdo dos servidores da equipe da Diretoria de Esporte para fazer
arbitragem do evento;

Solugdo Il - Abertura de credenciamento para pessoas fisicas, visando o
credenciamento de arbitros para o respectivo servigo.

Solucdo Il - A outra solucdo consiste na contratacdo de empresa organizadora de
evento, para que providencie 0s servigos de arbitros para as partidas.

Nesse sentido, a Solugdo | compromete a independéncia do campeonato, uma vez que
0s competidores que participam deste evento, querem uma arbitragem independente, bem como
ndo ha profissionais suficientes na equipe da Diretoria de Esporte, visto que estes trabalham na
organizagao do evento nos dias de campeonato.

Ja a solucdo II, esta relacionada com a abertura de credenciamento, no entanto tal
solucdo pode vir a ser frustrada, visto que a dificuldade para que os profissionais arbitros
providenciam a documentacao necessaria para a inscricao.

Por fim, a solucdo 11, corresponde a contratacdo de empresa organizadora de evento,
devendo providenciar a prestacdo do servico de arbitragem, incluindo todas as despesas de
responsabilidade da empresa contratada.

Desta forma, a solucdo 11l é a mais adequada para realidade atual do Municipio, € a
contratacdo de uma empresa organizadora de evento, que ficara responsavel por organizar o
servigo de arbitragem.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (INCLUSIVE DAS
EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA,

QUANDO FOR O CASO.) Art. 5° 1V do Decreto Municipal n° 069/2023.Solucdo 2 —
encaminhamento para os laboratérios conveniados;
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No referido caso, a colocagdo de empresa para atendimento de prestacdo de servigo de
arbitragem para 0s eventos esportivos, resolvera a solu¢gdo como um todo, pois a empresa ira se
responsabilizar pelo fornecimento de servigco de arbitragem e todas as despesas decorrentes
desse servico de arbitragem.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DO VALOR DA CONTRATACAO
(ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS
DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, CONSIDERANDO
A INTERPEDENCIA COM OUTRAS CONTRATAQC)ES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA) - Art. 5°, V do Decreto Municipal n°
069/2023.

No que se refere a quantidade de partidas/jogos estimados para os servicos de arbitragem, esta
se baseou na quantidade projetada pela Diretoria de Esporte e Lazer, assim esta quantidade
considerou um numero de padrdo de inscricbes nos campeonatos, bem como 0s possiveis
confrontos de partidas na fase de grupos e na fase eliminatorias até a final nas competicdes.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACOA OPTAR POR PRESERVAR O SEU
SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO) - Art. 5°, VI do Decreto Municipal n°
069/2023.

Neste sentido, a estimativa de valor de contratacdo ndo se aplica ao referido caso, pois o
Municipio nunca fez esse tipo de contratacdo anteriormente, bem como é recomendando que a
estimativa do valor da contratacdo seja estipulada pela pesquisa de preco a ser realizada pela
Diretoria de Compras.

8. JUSTIFICATIVAS PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO - Art. 5°, VII do

Decreto Municipal n° 069/2023.
( ) PARCELAMENTO DA SOLUCAO

(x) NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
( ) NAO SE APLICA AO OBJETO
JUSTIFICATIVA

Ndo é necessario o parcelamento da prestacdo de servi¢o, pois tornaria inviavel e
economicamente desarrazoado que os lotes de arbitragem fossem separados ou individuais,
assim é mais légico e racional que a empresa que seja contratada seja responsavel para prestar
0 servico de arbitragem.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERPENDENTES - Art. 5°, VIII do

Decreto Municipal n° 069/2023.

Né&o se aplica ao referido caso, conforme verificado pela equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer.
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10. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (DE MODO A INDICAR SEU ALINHAMENTO COM OS

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE) - Art. 5° IX
do Decreto Municipal n® 069/2023.
( ) SIM, ESTA PREVISTO NO PLANO DE CONTRATAQOES ANUAL - PCA

( x ) NAO, NAO FOI PREVISTO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA
() NAO E NECESSARIO QUE O OBJETO ESTA PREVISTO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL - PCA
JUSTIFICATIVA
No que se refere ao PCA (Plano de Contratacdo Anual), o diploma normativo
estabelece o seguinte:

Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-4 o seguinte:

VII - a partir de documentos de formalizagdo de demandas, os 6rgdos
responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo poderdo, na
forma de regulamento, elaborar plano de contratagdes anual, com o
objetivo de racionalizar as contratacdes dos orgaos e entidades sob
sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu planejamento
estratégico e subsidiar a elaboracdo das respectivas leis orcamentarias

Sendo que o renomado jurista Marcal Justen Filho (2023) leciona:

“A redagado legal induz a facultatividade da elabora¢do do PCA. Mas
essa interpretacao exige cautela. A utilizagdo do vocabulo “poderao”
ndo deve ser o critério isolado para a interpretacéo.

A interpretacdo mais adequada consiste em reconhecer a existéncia
de um dever de elaborar o PCA, cujo atendimento sera vinculado as

circunstancias e caracteristicas da realidade.” (Margal Justen Filho,
2023, RL-1.6)

Desta forma, a referida contratagdo ndo esta prevista no Plano de Contratacdo Anual,
pois 0 Municipio ainda esta adaptando as exigéncias da Lei n°® 14.133/2021, tendo em vista
que o texto normativo ndo expressa a obrigatoriedade do PCA, a administracdo publica esta
em fase planejamento do PCA de 2025.

JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratagdes Administrativas
[livro eletrénico] / Margal Justen Filho. -- 2. ed. -- Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023.
6 Mb; ePub ed. em e-book baseada na 2. ed. Impressa.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSO

HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS) - Art. 5°, X do Decreto
Municipal n° 069/2023
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O resultado esperado é que os eventos sejam executados conforme as regras esportivas, trazendo
credibilidade e transparéncia para os torneis e campeonatos realizados pela Diretoria de Esporte e Lazer.

12. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DOS CONTRATO (ADAPTACOES NO
AMBIENTE DO ORGAO OU DA ENTIDADE, NECECESSIDADE DE OBTENQAO
DE LICENCAS, OUTORGAS OU AUTORIZAQOES, CAPACITAQAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAQAO E GESTAO
CONTRATUAL) - Art. 5° X1 do Decreto Municipal n° 069/2023

Quanto ao referido tdpico, ndo foram identificadas outras providéncias a serem adotadas pelas
empresas, a ndo ser as que ja contam no referido estudo técnico preliminar relacionadas a
legislagdo de trénsito.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS (INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL)
- Art. 5° XII do Decreto Municipal n® 069/2023.

N&o se aplica, pois a devida atividade ndo gera impactos ambientais, entretanto a empresa
contratada devera observar as praticas de sustentabilidade previstas em leis, decretos e
resolucdes a respeito do fornecimento de teste imunocromatografico para a deteccdo do
antigeno nsle teste rapido para a deteccdo influenza a/b hlnl, para atender o fundo municipal
de saude.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

- Art. 5°, XII1 do Decreto Municipal n°® 069/2023.

No que se refere a descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, ndo foram identificadas situacGes que se amoldam ao respectivo objeto.

15. CONSIDERACOES FINAIS
A referida contratacdo, ap6s a devida autorizacdo, devera possuir adequagdo
orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual — LOA e compatibilidade com o Plano

Plurianual - PPA e Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO.

Aparecida do Taboado/MS, 17 de janeiro de 2025.
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ANEXO |
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratacdo, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratacdo e selecao
do fornecedor como na de gestdo do contrato e execugdo.

Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo da
contratacdo, bem como o mapeamento de a¢Ges de prevencdo e contingéncia:

Probabilidade: ‘ (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

)
)

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
1 Dilacdo do processo de contratac¢do, afetando a prestacdo de servigos.
2 Contratagdo com prejuizos a Administragao.

Qualificacdo de equipe encarregada; designacdo | Prefeito Municipal, Requisitante.
de membro(s) com maior habilidade técnica,
para troca do corpo competente.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Requisitante.
conhecimentos necessdrios a elaboracdo de
estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestao.

Recomendar corre¢des e/ou adequagdes no | Requisitante e Setor de LicitagcGes.
termos de referéncia e no estudo técnico

preliminar.
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 Ndo atendimento ao principio da motivagdo.

Desperdicio de recursos devido a contratagao de solugdo menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratagdo
conforme  necessidades e planejamento
estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.

Requisitante

Ndo aprovar o Termo de Referéncia. Requisitante.
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Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aquisicao de apenas parte da solugao.

2 ‘ N3o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Realizar estudo técnico preliminar identificando | Equipe de planejamento das contratacoes.
todas as partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.

N3o aprovar os termos de referéncia e no Requisitante
estudo técnico preliminar.

Probabilidade: ‘ ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

[

Desperdicio ou falta de recursos.

N3o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagao.

3 Restricao de competitividade indevida.

Conhecimento sobre a necessidade do objeto a | Requisitante e equipe de planejamento das

ser contratado. contratagdes.

Iniciar a elaboracdo do termo de referéncia Requisitante.

apods a aprovagdo dos estudos técnicos

preliminares.

Definir os requisitos necessarios e suficientes Requisitante e equipe de planejamento das
para a contratac¢do, de forma que objeto seja contratagdes.

precisamente definido, contemplados
requisitos minimos de qualidade, seguranga e

durabilidade.
Melhor capacitagdo técnica para definir os Prefeito Municipal.

requisitos minimos para a contratagao
conforme a legislagdo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.
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2 Reajuste do contrato em fungdo do tempo.

L
s

Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Conferéncia e controle da conformidade do Setor de Licitacdes.

procedimento com utilizacdo de checklist.

Discriminar no termo de referéncia ou projeto Requisitante e equipe de planejamento das
basico os prazos de execugdo, entrega do contratagodes.
objeto e de vigéncia do contrato.

Realizar estudo do histérico de contratacées Requisitante e equipe de planejamento das
semelhantes para estimativa dos prazos. contratagdes.

Questionar a area demandante quanto aos Equipe de planejamento das contratagdes
prazos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Fixar contrato por preco acima do praticado no mercado, provocando danos aos cofre
publicos.

Realizar levantamento dos precos de mercado Equipe de planejamento das contratagdes e
no Estudo Técnico Preliminar Setor de Compras

Realizar pesquisa de mercado de forma ampla, | Setor de Compras.
com um cesta aceitavel de precos e utilizando-
se dos preceitos legais da IN 65/2021 do
Governo Federal e Decreto Municipal.

Revisdo de pregos, considerando situagoes Equipe de planejamento das contratagdes e
adversas ao processo. Setor de Compras.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Gestdo e fiscalizagdo inadequada do processo.

2 Ndo manutencgdo das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagdo.

Subjetividade na avalia¢do da conformidade do objeto.
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Capacitar pessoal ou designar pessoal Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de gestao
e fiscalizacdo do contrato.

Incluir no modelo de gestao a definicao de Requisitante.
protocolo de comunicagao entre contratante e
contratada ao longo da execugdo contratual.

Avaliar as condicdes estabelecidas verificando Requisitante.
se sao suficientes e possiveis de cumprir para
gue a necessidade seja atendida.

Inserir cldusula contratual de manutengao das Equipe de planejamento das contrata¢des
condicBes de habilitacdo.

Regulamentar as a¢des dos fiscais e gestores Prefeito Municipal.

contratuais.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 N3o segregacdo entre recebimentos provisdrio e definitivo, com consequente nao
avaliagdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em
desconformidade com as especificagGes técnicas.

2 ‘ Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

Informar os critérios e prazos dos recebimentos | Secretaria requisitante.
provisério e definitivo.

Definir e indicar a figura do fiscal para as Requisitante.
contratagdes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento Secretaria requisitante.
do objeto conforme legislacdo, estabelecidos
nos Regulamentos Internos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dificuldade na fiscaliza¢gdo do contrato.

N3o aplicagcdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Conferéncia e controle da conformidade do Secretaria requisitante e equipe de
procedimento com utilizagdo de checklist. planejamento da contratagdo.
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Estabelecer as obrigacGes de ordem técnica das | Requisitante.
partes para a execucdo do objeto.

Estabelecer as obrigacGes das partes conforme | Secretaria requisitante.

AU ARG,
o Y

legislacao.
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

n Suspensdo da execuc¢do do contrato.
Monitorar as condi¢cGes de execucdo do objeto. | Fiscal do contrato.

Adotar medidas para sele¢do de outro Secretaria requisitante.
fornecedor.

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
1 Indisponibilidade da solucdo contratada.

Atraso na entrega da solugdo contratada.

3 Prejuizos para a Administracdo em termos e custos processuais.

Verificagao de execug¢des de contratos Setor requisitante.
pretéritos da contratada em outros érgaos

publicos.

Estabelecer san¢Ges por atraso. Secretaria requisitante.

Analisar as alternativas para encontrar outras Secretaria requisitante.
entidades para prestagao dos servigos.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

n Suspensdo da execugao do contrato.
Monitorar as condi¢cdes de execugdo do objeto. | Fiscal do contrato.

Adotar medidas para selegdo de outro Secretaria requisitante.
fornecedor.
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Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
1 Indisponibilidade da solug¢do contratada.
Atraso na entrega da solucdo contratada.

3 Prejuizos para a Administracdo em termos e custos processuais.
Verificagdo de execuc¢des de contratos Setor requisitante.
pretéritos da contratada em outros 6rgdos
publicos.

Estabelecer san¢des por atraso. Secretaria requisitante.

Analisar as alternativas para encontrar outras Secretaria requisitante.
entidades para prestacao dos servicos.
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