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UASG n”: 989019

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

OBJETO: Aquisi¢ao de itens tematicos cancelados e fracassados no pregédo eletronico 030/2025
para decoragdo da rua Duque de Caxias em razdo das festividades da Festa do Pedo (Taboadao) e

Festa das Nagdes (aniversario da cidade), durante o ano de 2025 e 2026.

FUNDAMENTO LEGAL DESTE DOCUMENTO: Art. 18, § 1° da Lei n® 14.133/2021
c/c Decreto Municipal n° 069, de 25 de julho de 2023.

1. INTRODUCAO

1.1. Estudo técnico com o objetivo de encontrar uma solugdo para suprir a necessidade para

Aquisiciao de itens tematicos cancelados e fracassados no pregio eletronico 030/2025 para

decoracao da rua Duque de Caxias em razao das festividades da Festa do Peao (Taboadao)

e Festa das Nacoes (aniversario da cidade), durante o ano de 2025 e 2026, bem como o

levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de

forma que melhor atenda as necessidades da Secretaria Municipal.

28 DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO, SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE

PUBLICO) - Art. 5°, I do Decreto Municipal n° 069/2023.

A presente aquisicao se faz necessaria para suprir a demanda da Administragdao Publica
Municipal referente a decoragdo tematica da Rua Duque de Caxias, especialmente durante as
festividades da Festa do Pedo (Taboadao) e¢ da Festa das Nagdes, ambas constantes no
calendario oficial de eventos culturais do Municipio.

No Pregao Eletronico n® 030/2025, os itens "Recorte de Cavalo em MDF" e "Recorte de
Ferradura em MDF", essenciais para a composicao decorativa dessas festividades, restaram
fracassados.

Além disso, um terceiro item relacionado a decoragdo foi cancelado, uma vez que foi
identificado um erro em seu descritivo técnico, o que comprometeu sua manutencdo no
processo licitatdrio anterior. A corre¢ao do descritivo se fez necessaria para adequagao as reais
condigdes de mercado e para garantir a possibilidade de ampla concorréncia em novo certame.

Ressalta-se que a execucdo adequada da decoracdo da Rua Duque de Caxias ¢
fundamental para a ambientacdo e o sucesso das festividades, que possuem grande participagao
popular e importancia cultural para o Municipio, além de contribuir para o fortalecimento do

turismo local.
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Diante disso, justifica-se a realizagao de novo procedimento de aquisi¢ao, contemplando
os itens anteriormente fracassados e o item com descritivo corrigido, assegurando a efetividade
das agdes planejadas, a regularidade dos atos administrativos e o atendimento ao interesse
publico, em conformidade com os principios da eficiéncia e da economicidade previstos na Lei
n°® 14.133/2021.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO (PREVENDO CRITERIOS E PRATICAS
DE SUSTENTABILIDADE, OBSERVADAS AS LEIS OU REGULAMENTACOES
ESPECIFICAS, PADROES MINIMOS DE QUALIDADE E DESEMPENHO) — ART. 5°,
IT do Decreto Municipal n° 069/2023.

3.1. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

A contratacdo exige que os itens tematicos a serem adquiridos para a decora¢do da
Rua Duque de Caxias atendam aos requisitos de qualidade, durabilidade, seguranca e
compatibilidade estética com os eventos comemorativos previstos no calendario municipal.
Os materiais deverdo ser apropriados para uso externo, com resisténcia as intempéries
(chuva, vento, sol) e com acabamento que garanta a integridade visual durante o periodo de
exposicao. Os produtos devem possuir cores vivas, tematica coerente com cada festividade
— como Festa do Pedo (Taboadao) e Festa das Nacoes — e dimensdes adequadas ao espago
urbano da via publica, sem comprometer a circulagdo de pedestres e veiculos.

A padronizagdo visual dos itens também ¢ um requisito importante, uma vez que o
objetivo da solucao ¢ promover a identidade cultural local, estimular o turismo e valorizar os
eventos tradicionais do municipio. Assim, os itens deverdo ser entregues prontos para uso,
com estruturas de facil montagem, desmontagem e reaproveitamento, reduzindo custos
operacionais em futuras edigdes. A solucdo devera abranger o fornecimento dos materiais
em conformidade com as normas técnicas aplicaveis, especialmente no que se refere a
seguranca elétrica, inflamabilidade e fixagdo segura em postes, estruturas ou fachadas.

Portanto, os requisitos essenciais para a escolha da solu¢do incluem:
compatibilidade temadatica com cada evento, resisténcia e durabilidade dos materiais,
possibilidade de reaproveitamento, adequagao ao ambiente urbano, seguranca de instalagao
e facilidade logistica, o que justifica a escolha pela aquisicdo planejada de itens fisicos
proprios ao invés de alternativas como aluguel pontual ou contratacdo de servigos

temporarios de ornamentacao.
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Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:

a) Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢cao do
objeto, devem ser atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de Contratacdes
Sustentéveis.

Requisitos que versam sobre a subcontratacio do objeto:

a) Nao sera admitida a subcontratacao do objeto contratual.

Requisitos que versam sobre a garantia da contratacgio:

a) Nao havera exigéncia da garantia da contratacao dos artigos 96 e seguintes da Lei
n°® 14.133/2021.

Requisitos que versam sobre a indicacio de marca e modelo:

a) Nao aplica-se ao presente caso.

Classificacio quanto ao acesso:

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a
informacao), o presente Estudo nao se classifica como sigiloso.

Da exigéncia de Prospecto Técnico e/ou Catalogo:

a) Nao identificou-se a necessidade de exigéncia de prospecto técnico e/ou catalogo.

3.2. DEFINICAO E JUSTIFICATIVA DA CONTINUIDADE DO OBJETO

( )NAO SE APLICA AO REFERIDO ESTUDO.
(X )NAO E OBJETO CONTINUO.
( ) SIM, E OBJETO CONTINUO, CONFORME JUSTIFICATIVA ABAIXO.

Nao se trata de fornecimento continuo, posto que se trata da Aquisi¢cao de materiais de
decoragdo para uma data prevista.
Vigéncia da ata de registro de pregos: 12 (doze) meses.

Possibilidade de Prorrogagao: (X) Sim () Nao

34. LOCAL, PRAZO E CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS

PRODUTOS/SERVICOS

Local de entrega do Produto ou Local de Os itens objeto dessa contragdo serao

Execucao dos servigos: entregues no enderego: Biblioteca onde
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funciona a Secretaria de Cultura — Avenida

Presidente Vargas, n° 4363, Centro.

Prazo para entrega dos produtos ou ) )
' O prazo de entrega ¢ de 15 (quinze) dias.
execucdo dos servigos.

3.5. DEFINICAO E JUSTIFICATIVA DE EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO
TECNICA OU QUALIFICACAO ECONOMICO FINANCEIRA, QUANDO FOR O
CASO:

Os requisitos de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista e economico-

financeira serdo conforme o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.

4, LEVANTAMENTO DE MERCADO (QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONONIMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR, PODENDO, ENTRE OUTRAS
OPCOES) - Art. 5°, III do Decreto Municipal n° 069/2023.

A fim de atender as necessidades de ambientacdo e decoragdo tematica das vias publicas
e espacgos de eventos durante festividades municipais, além da aquisicdo direta de materiais
decorativos, foram analisadas as seguintes alternativas viaveis disponiveis no mercado:

1. Contratacio de empresa especializada em ambientacio e cenografia de eventos
Empresas do setor de eventos oferecem servigos completos de decoracao tematica,
com fornecimento, montagem, desmontagem e manutengdo de itens como estruturas
decorativas, painéis cenograficos, iluminagao e enfeites tematicos. Essa solucao inclui
mao de obra e logistica, oferecendo agilidade e expertise.

2. Locacao de enfeites tematicos
Alguns fornecedores trabalham exclusivamente com o aluguel de itens decorativos
sazonais, incluindo bandeirinhas, painéis, esculturas inflaveis, estruturas metalicas
com iluminagdo etc. Essa alternativa reduz custos de aquisi¢do, armazenamento e
manutencao, sendo mais sustentavel.

3. Parcerias com associacdes culturais e entidades comunitarias
Em alguns municipios, associagdes locais ou grupos culturais atuam na confecgao e
montagem de enfeites para festas tipicas. A formalizagdo de termos de colaboracao
com essas entidades pode fortalecer a cultura local e gerar economia.

4. Oficinas de producio artesanal com material reciclado ou reaproveitavel
A realizagdo de oficinas com escolas, centros culturais e grupos da comunidade para
confeccdo de enfeites pode ser alternativa educativa e sustentavel. Exige tempo e
organiza¢do, mas promove inclusao e reducao de custos.

5. Reutilizacdo de materiais de anos anteriores
Se os materiais utilizados em festividades anteriores estiverem em boas condic¢oes, a
reutilizacdo pode ser considerada como alternativa imediata e econdmica, evitando
gastos desnecessarios e contribuindo com a politica de sustentabilidade.
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Embora existam outras alternativas viaveis no mercado, como locag¢des e parcerias, a
aquisicio direta via Ata de Registro de Precos ainda se apresenta como solugdo vantajosa
para o Municipio, principalmente pela possibilidade de planejamento a longo prazo,
padronizagdo de itens decorativos e disponibilidade imediata dos materiais em datas festivas,
respeitando cronogramas e orcamentos. Essa forma garante autonomia, economicidade e
eficiéncia na organizacao dos eventos.

4.1. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR

0 CASO.) Art.5°%1V do Decreto Municipal n° 069/2023.

A solucdo consiste na aquisicdo de materiais diversos destinados a composicao da
decoracdao tematica da Rua Duque de Caxias, reconhecida como “Rua Tematica”, com o
objetivo de valorizar e ambientar o espago publico de forma atrativa e culturalmente

significativa, em consonancia com o calendario oficial de eventos do municipio.

Os materiais adquiridos serdo utilizados na ornamentacdo da via durante quatro eventos
culturais de grande relevancia local: a Festa do Pedo — Taboadao e a Festa das Nacgdes, que
celebra o aniversario da cidade. A decoragdo tem por finalidade promover o pertencimento
cultural, incentivar o turismo e valorizar as tradi¢des locais, além de estimular a participacao

popular e o comércio na regido.

A aquisi¢do contemplara itens como tecidos decorativos, bandeirolas, painéis tematicos,
materiais de iluminagdo decorativa, estruturas de suporte, entre outros artigos voltados a
ambientacdo visual dos diferentes temas. Todos os materiais deverdo atender aos critérios de
durabilidade, resisténcia a intempéries (como sol e chuva), seguranga para instalagdo em

espacos publicos e reutilizagdo, sempre que possivel.

Nao se trata de aquisi¢do de bens de natureza tecnologica ou com necessidade de
assisténcia técnica especializada, de modo que nao se exige contrato de manutengao ou suporte
técnico continuo. Ainda assim, os materiais deverdao possuir garantia minima do fabricante,

conforme as normas aplicaveis.

A Diretoria Municipal de Cultura serd responsavel pela coordenagdo e supervisao da
instalacdo e armazenamento dos materiais, com apoio de equipes designadas. A solugdo

proposta visa otimizar os recursos publicos, padronizar a identidade visual dos eventos e
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promover um ambiente festivo e acolhedor, reforcando o papel da Rua Duque de Caxias como

um ponto de referéncia cultural no municipio.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATACAO

Para a decoragdo da Rua Duque de Caxias, foi realizada uma estimativa baseada no

tamanho da via, nos pontos estratégicos de ornamenta¢do e na necessidade de garantir uma
ambientagdo tematica adequada.

A quantidade total de cada item foi definida para assegurar uma ambientacdo tematica
eficaz, valorizando o evento e proporcionando uma experiéncia imersiva aos participantes.
Além disso, a distribuicdo dos materiais visa garantir a durabilidade da decoragdo ao longo do

periodo festivo.

Item | Descricido Unid. Qtde
RECORTE CAVALO EMPINANDO MDF CRU 3MM BORDAS
PRETAS DO CORTE A LASER MEDIDAS APROXIMADAS: AXL
88,89X100,00 CM.

RECORTE FERRADURA MDF CRU 3MM BORDAS PRETAS
2 DO CORTE A LASER MEDIDAS APROXIMEDAS: AXL UN 3
100,00X90,00 CM

VARAL DE BANDEIROLAS DE PAISES VARIADOS — Varal com
32 bandeirinhas com aproximadamente 10 metros de comprimento, de
paises variados incluindo Brasil, Itdlia, México, Inglaterra, Japdo,
Arabia, China, Estados Unidos, Espanha, Portugal, Bolivia, Jamaica,
Austrélia, Franga, Egito, entre outros. Material: poliéster adequado para
ambiente exterior. Sublima¢ao dupla. Impressdo nos dois lados. Cor
viva e forte, tanto de um lado como de outro. Costura reforgada.
Tamanho de cada bandeirinha: 14 cm de largura x 21 cm de
comprimento. Medida aproximada do espago entre uma bandeira e
outra: até 20 cm. Embalagem com 10 metros de comprimento.

UN 130

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO

CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU
SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO) - Art. 5°, VI do Decreto Municipal n°
069/2023.

Neste sentido, a estimativa de valor de contratagao ird ser devidamente realizada pelo
Departamento de Compras, que possui toda a metodologia para apuragao do fornecimento em

observancia ao Decreto Municipal n° 073, de 1° de agosto de 2023, que dispde sobre a realizagao
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de pesquisa de preco, ademais, com a utilizagdo da nova metodologia de pesquisa de prego
estabelecida pela Lei Federal n® 14.133/2021
8. JUSTIFICATIVAS PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO - Art. 5°, VII do

Decreto Municipal n° 069/2023.
(X) PARCELAMENTO DA SOLUCAO

( ) NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO
( )NAO SE APLICA AO OBJETO
JUSTIFICATIVA

A Lei 14.133/2021, define, na alinea “b”, do inciso V, art. 40 que:
Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a
expectativa de consumo anual e observar o seguinte:

()

V - atendimento aos principios:
()
b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso,
Assim, a Lei de Licitagdes determina que, sempre que for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, a licitagdo devera ser julgada por itens.
No mesmo sentido, a jurisprudéncia tem entendido, nos termos do enunciado de
Stimula n. 247 do Tribunal de Contas da Unido.!
No presente caso, ndo hd qualquer inviabilidade no parcelamento dos objetos em
itens, ja que estes podem ser adquiridos parceladamente sem qualquer prejuizo.
Portanto, com vistas a ampliacao da competigao o critério de julgamento do processo
licitatorio devera ser menor preco por item.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERPENDENTES - Art. 5°, VIII do

Decreto Municipal n° 069/2023.

Até o momento, ndo existem contratacdes correlatas ou interdependentes que

necessitem ser citadas no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar.

10. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (DE MODO A INDICAR SEU ALINHAMENTO COM OS

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE) - Art. 5°, IX
do Decreto Municipal n° 069/2023.

"' E obrigatéria a admissio da adjudicagdo por item e ndo por preco global, nos editais das licitagdes para a
contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para
o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla
participacdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢éo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades autonomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.
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() SIM, ESTA PREVISTO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA

(X ) NAO,NAO FOI PREVISTO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA

( ) NAO E NECESSARIO PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
— PCA (2024)

JUSTIFICATIVA

Justifica-se a nao previsao do Plano de Contratacio Anual — PCA, pois a referida
contratagdo nao estd prevista considerando que o Municipio ainda estd adaptando as
exigéncias da Lei n® 14.133/2021, tendo em vista que o texto normativo ndo expressa a
obrigatoriedade do PCA, a administrag@o publica estd em fase planejamento do PCA de 2026,
ndo tendo sido obrigatdria e realizada anteriormente, fase que a referida Lei ainda ndo se
encontrava vigente.

Nao foi previsto no plano de contratacdes anual — PCA

No que se refere ao PCA (Plano de Contratacdo Anual), o diploma normativo

estabelece o seguinte:

Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a o seguinte:

VII - a partir de documentos de formalizagdo de demandas,
os Orgdos responsaveis pelo planejamento de cada ente
federativo poderao, na forma de regulamento, elaborar plano
de contratacdes anual, com o objetivo de racionalizar as
contratacdes dos 6rgdos e entidades sob sua competéncia,
garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e

subsidiar a elaboracao das respectivas leis or¢amentarias.

Sendo que o renomado jurista Margal Justen Filho 2023) leciona:

“A redacdo legal induz a facultatividade da elaboragcdo do PCA. Mas essa
interpretagdo exige cautela. A utilizagdo do vocabulo “poderdo” nao deve ser o critério
isolado para a interpretacao.

A interpretacdo mais adequada consiste em reconhecer a existéncia de um dever de

elaborar o PCA, cujo atendimento sera vinculado as circunstancias e caracteristicas da
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realidade.” (Margal Justen Filho, 2023, RL-1.6)

Desta forma, a referida contratagcdo nao esta prevista no Plano de Contratacdo Anual,
pois o Municipio ainda est4 adaptando as exigéncias da Lei n° 14.133/2021, tendo em vista
que o texto normativo nao expressa a obrigatoriedade do PCA, a administragdo publica esta

em fase planejamento do PCA de 2026.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSO

HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS) - Art. 5°, X do Decreto
Municipal n° 069/2023

A aquisicao centralizada dos materiais para a decoracao da Rua Duque de Caxias (“Rua
Tematica”), com referéncia aos eventos integrantes do calendario cultural oficial do municipio,
visa gerar ganhos significativos de economicidade, eficiéncia operacional e aproveitamento

dos recursos publicos disponiveis.

e Em termos de economicidade, a compra planejada e em lote Unico permite obter
melhores condi¢des de negociagdo com fornecedores, reduzir custos com frete,
armazenamento e transporte, além de evitar aquisicdes emergenciais e fracionadas, que
normalmente acarretam pregos mais altos e menor previsibilidade or¢gamentaria.

e Quanto ao aproveitamento dos recursos materiais, a padronizacdo dos itens
decorativos facilita a reutilizagdo de materiais em diferentes edi¢des dos eventos ou em
outras iniciativas culturais da municipalidade, promovendo a sustentabilidade e o uso
racional dos bens publicos. Os itens adquiridos serdo selecionados com base em critérios
de durabilidade e resisténcia, o que assegura sua aplicagdo em mais de um exercicio,
minimizando despesas futuras.

e No tocante aos recursos humanos, a aquisicdo planejada de materiais com
especificagdes adequadas possibilita uma organizacdo mais eficiente da equipe da
Diretoria Municipal de Cultura, que podera atuar com maior antecedéncia na montagem
e desmontagem das estruturas, reduzindo horas extras, retrabalhos e sobrecarga
operacional. Isso contribui diretamente para a melhor alocacdo da for¢a de trabalho
disponivel, ampliando sua produtividade e capacidade de atendimento as demais

demandas da pasta.
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Dessa forma, a presente contratagao pretende nao apenas atender a demanda decorativa dos
eventos culturais, mas também gerar valor a administracao publica, por meio de uma gestao
eficiente dos recursos financeiros, humanos e materiais, em consonancia com os principios da

economicidade, da eficiéncia e do interesse publico.

12. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DOS CONTRATO (ADAPTACOES NO
AMBIENTE DO ORGAO OU DA ENTIDADE, NECECESSIDADE DE OBTENCAO
DE LICENCAS, OUTORGAS OU AUTORIZACOES, CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL) - Art. 5° XI do Decreto Municipal n® 069/2023

Nao havera necessidade de adequag@o do ambiente do 6rgdo, para fiscalizacdo e gestao
do contrato, eis que a Administragdo designard servidor capacitado para o acompanhamento

das acoes necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestdo e a fiscalizacio sobre as aquisi¢des se fardo nos termos do art. 117, 2da Lei
Federal n. 14.133/21, e correra por meio de servidor especificamente designado para tanto.
13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS (INCLUiDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL)
- Art. 5° XII do Decreto Municipal n° 069/2023.

Nao se aplica, pois a devida atividade ndo gera impactos ambientais, entretanto a
empresa contratada devera observar as praticas de sustentabilidade previstas em leis, decretos
e resolugdes a respeito da prestagdo do servico de residéncia inclusiva e de forma humanizada,
digna e com ambiente acolhedor.

14. JUSTIFICATIVA DE ADOCAO DE MODALIDADE ELETRONICA OU EM

FORMA FiSICA (EM PAPEL).

Cabe justificar que o municipio adotou a forma fisica dos processos para prosseguir com

a presente licitacdo, visto que o municipio ainda nao dispdoe de um sistema eletronico para o
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gerenciamento de processos licitatorios. Em razao disso, justifica-se que a forma fisica € a tnica
opc¢ao para prosseguir com o certame.

15. JUSTIFICATIVA DE NAO UTILIZACAO DO CATALOGO ELETRONICO DE

PADRONIZACAO (Art. 19, § 2° da Lei n° 14.133).

Cabe justificar que o Municipio ndo criou o catalogo eletronico de padronizacdo de
compras, servigos e¢ obras, portanto tal catalogo ndo foi implementado pela Administragdo Publica
Municipal. Deste modo, ndo foi possivel utilizar o catalogo eletronico de padronizagdo na presente
contratagdo.

Ademais, nao foi encontrado o objeto desta contratacdo no catalogo eletronico de padronizagao
do Governo Federal, sendo que até presente data, constam as seguintes padronizagdes no respectivo
site: 1) Agua mineral natural, sem gas e 2) Café e acticar.

Nesse sentido, esclarece-se que as descri¢des utilizadas no Termo de Referéncia, anexo aos
autos, foram elaboradas pelos profissionais técnicos competentes da drea demandante, os quais atestam
que as especificagdes técnicas do(s) objeto(s) sdo aquelas estritamente necessarias para a afericdo da
adequagdo do objeto ao fim a que se destina, ndo havendo exigéncias desprovidas de razoabilidade.
Para respaldar a sua pretensdo, esta Secretaria traz aos autos do sobredito processo pegas fundamentais:

proposta de servigos ¢ documentos daquela empresa que se pretende contratar, além de outros

elementos que se constituem no processo em si.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

- Art. 5°, XIII do Decreto Municipal n° 069/2023.

A contratagdo proposta revela-se adequada, necessaria e plenamente justificada para
o atendimento da demanda apresentada pela Diretoria Municipal de Cultura, no que tange a
aquisicdo de materiais destinados a composicdo da decoragdo da Rua Duque de Caxias,

reconhecida como “Rua Tematica”.

A medida visa atender diretamente a necessidade de ambientacdo tematica da via
publica durante os eventos culturais oficiais do municipio — Festa do Pedo (Taboadao) e Festa
das Nacgodes (Aniversario da Cidade) — os quais estdo inseridos no calendario cultural municipal

e possuem forte apelo popular, turistico e econdmico.

A contratagdo contempla materiais duraveis e reutilizaveis, selecionados com base em

critérios de resisténcia, seguranca ¢ viabilidade técnica, com vistas a padronizagdo visual, a
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valorizacdao dos espagos publicos e a promocao da identidade cultural local. Trata-se de uma
solucdo planejada que promove a racionalizagdo dos recursos publicos, gera impacto positivo

na percepg¢ao da populacdo e incentiva a ocupagao criativa e festiva da cidade.

Portanto, a contratacdo é nio apenas viavel, como necessaria, oportuna e
estratégica, apresentando-se como a melhor alternativa para garantir a efetiva realizacao dos
eventos culturais e o fortalecimento das politicas publicas voltadas a cultura, ao lazer e a

valorizacao do patrimonio imaterial do municipio.

Anexo I

e GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratagcdo, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagdo e

sele¢dao do fornecedor como na de gestdo do contrato e execugao.

Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do

processo da contratagdo, bem como o mapeamento de agdes de prevengdo e contingéncia:

Probabilidade: ‘ (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dilacdo do processo de contratacdo, afetando a prestacdo de servigos.

2 I Contrata¢do com ﬁrei'uizos a Administragao.

Qualificagdo de equipe encarregada; | Prefeito Municipal, Requisitante.
designagdo de membro(s) com maior
habilidade técnica, para troca do corpo
competente.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Requisitante.
conhecimentos necessarios a elaboragao de
estudos técnicos preliminares, planejamento,

comﬁras € iestﬁo.

Recomendar correcdes e/ou adequacgdes no | Requisitante e Setor de Licitagdes.
termos de referéncia e no estudo técnico
preliminar.

Rua: Elias Tolentino de Almeida n° 4.098 Jardim Sdo Bento — Aparecida do Taboado/MS - CEP: 79.570-000
Tel.: (67)3565-8100 site:www.aparecidadotaboado.ms.gov.br



g8 APARECIDA
DO TABOADO

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

UASG n”: 989019

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Nao atendimento ao principio da motivacao.

Desperdicio de recursos devido a contratagao de solu¢do menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratagdo Requisitante
conforme necessidades e planejamento
estratégico da contratante e levantamento das

necessidades.

Nao aprovar o Termo de Referéncia. Requisitante.
Probabilidade: | ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Aquisi¢do de apenas parte da solucao.

‘ N3do atendimento da necessidade iue orlilnou a demanda.

Realizar  estudo  técnico  preliminar | Equipe de planejamento das contratagdes.

identificando todas as partes da solucao

necessarias ao atendimento da necessidade
ue originou a demanda.

Nao aprovar os termos de referéncia e no Requisitante
estudo técnico preliminar.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Desperdicio ou falta de recursos.

2 Nao produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratacao.

3 Restri¢ao de comﬁetitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidade do Requisitante e equipe de planejamento das
objeto a ser contratado. contratagoes.

Iniciar a elaboracao do termo de referéncia | Requisitante.
apos a aprovacao dos estudos técnicos
preliminares.

Definir os requisitos necessarios e Requisitante e equipe de planejamento das
suficientes para a contratacao, de forma que | contratagoes.
objeto seja precisamente definido,
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contemplados requisitos minimos de
ualidade, segurancga e durabilidade.

Melhor capacitagdo técnica para definir os Prefeito Municipal.
requisitos minimos para a contratagao
conforme a legislacao.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.
2 Reajuste do contrato em funcao do tempo.
3 Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Conferéncia e controle da conformidade do | Setor de Licitagdes.
procedimento com utiliza¢do de checklist.
Discriminar no termo de referéncia ou Requisitante e equipe de planejamento das
projeto basico os prazos de execugao, contratagodes.

entrega do objeto e de vigéncia do contrato.
Realizar estudo do histérico de contratagdes | Requisitante e equipe de planejamento das

semelhantes iara estimativa dos irazos. contratagoes.

Questionar a area demandante quanto aos Equipe de planejamento das contratagdes
prazos.
Probabilidade: | (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: Médio (x) Alto

Fixar contrato por preco acima do praticado no mercado, provocando danos aos
cofre publicos.

Realizar levantamento dos pregos de Equipe de planejamento das contratacdes e
mercado no Estudo Técnico Preliminar Setor de Compras
Realizar pesquisa de mercado de forma Setor de Compras.

ampla, com um cesta aceitavel de precos e
utilizando-se dos preceitos legais da IN
65/2021 do Governo Federal e Decreto

Municiﬁal.

Revisdo de precos, considerando situagdes Equipe de planejamento das contratagdes e
adversas ao processo. Setor de Compras.
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Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Gestdo e fiscalizacdo inadequada do processo.

2 Nao manutencdo das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitacdo.

3 Subi' etividade na avaliagdo da conformidade do obi' eto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de
gestdo e fiscalizacdo do contrato.
Incluir no modelo de gestdo a defini¢do de Requisitante.
protocolo de comunicagao entre contratante
e contratada ao longo da execugdo
contratual.

Avaliar as condigdes estabelecidas Requisitante.
verificando se sdo suficientes e possiveis de
cumprir para que a necessidade seja
atendida.

Inserir clausula contratual de manutencao Equipe de planejamento das contratagdes
das condigdes de habilitagao.

Regulamentar as ac¢des dos fiscais e gestores | Prefeito Municipal.

contratuais.
Probabilidade: ‘ (x) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Nao segregacdo entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente ndo
avaliacdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em
desconformidade com as especificagdes técnicas.

2 Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.
Informar os critérios e prazos dos Secretaria requisitante.
recebimentos provisorio e definitivo.
Definir e indicar a figura do fiscal para as Requisitante.
contratacgoes.
Adotar os critérios e prazos para Secretaria requisitante.
recebimento do objeto conforme legislacao,
estabelecidos nos Regulamentos Internos.
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Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto:

1 Dificuldade na fiscaliza¢ao do contrato.

( ) Baixo () Médio (x) Alto

Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizacdo de checklist.

2 I Nao aﬁlicagﬁo de ﬁenalidades ao0s resionséveis ﬁelos descumﬁrimentos.

Secretaria requisitante e equipe de
planejamento da contratacdo.

Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica

Estabelecer as obrigagdes das partes
conforme legislagdo.

das iartes iara a execugao do obi'eto.

Requisitante.

Secretaria requisitante.

Probabilidade: ‘ () Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Suspensdo da execucdo do contrato.

Monitorar as condic¢oes de execucao do

Adotar medidas para sele¢do de outro
fornecedor.

obi' eto.

Fiscal do contrato.

Secretaria requisitante.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
1 Indisponibilidade da solu¢@o contratada.

2 Atraso na entrega da solucdo contratada.

Verificacdo de execugdes de contratos
pretéritos da contratada em outros 6rgaos
publicos.

3 Prei'uizos ﬁara a Administracdo em termos e custos Erocessuais.

Setor requisitante.

Estabelecer sanc¢des por atraso.

Analisar as alternativas para encontrar
outras entidades para prestagao dos servigos.

Secretaria requisitante.

Secretaria requisitante.
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Aparecida do Taboado/MS, 23 de junho de 2025.

CAMILA HELEM DE JESUS
Diretora Municipal de Cultura

Estudo Técnico preliminar, APROVADO e RATIFICADO em 23 de junho de 2025 por

FATIMO APARECIDO BARBOSA DIAS

Secretario Municipal de Governo
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