ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Secretaria Municipal de Planejamento

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: O presente procedimento trata-se de um estudo que avalia a proposta

mais vantajosa e econdmica para contratacdo de uma empresa especializada para

prestacdo de servicos referente a aquisicdo de 01 (um) motor parcial com as

respectivas pecas para instalagdo no veiculo Van Sprinter Placa QAB5513 modelo

18/19 para a Secretaria Municipal de Saude de Ivinhema.

1

- DESCRICAO DA NECESSIDADE

11

1.2

1.3

Conforme relatério expedido pela empresa JOSE KOOL - EPP, devidamente
inscrita no CNPJ sob o n.° 00.431.935/0001-22, que detém o Registro de Precos
para eventual aquisicao de pecas ,novas e de 1° (primeira) linha, para
substituicao, bem como realizacdo dos servicos de manutencdo preventiva e
corretiva da frota de veiculos se necessario, em atendimento ao Fundo
Municipal de Saude e do Munincipio de Ivinhema/MS, verificou-se a
necessidade da prestacdo de servicos referente a substituicdo do motor e as
pecas descritas no item 4.2.

Conforme documento, a empresa recebeu o veiculo em sua sede com relatos de
gue o motor estaria com problemas, sem forca e com forte barulho interno como
se fosse de pecas batendo. Foi analisado o motor, sendo necessario efetuar a
abertura. Foi verificado pela contratada que o motor apresentou um profundo
desgaste, com pecas corroidas, bronzinas completamente desgastadas e
consequentemente o virabrequim e bielas com desgaste profundo. O relatério

supracitado fara parte dos autos do processo.

Dessa forma, a empresa certifica de que ndo ha condicbes de se efetuar
qualquer tipo de corregdo ou retifica no motor, sendo necessario a substituicdo

parcial. Levando em conta determinada situagdo, busca o Municipio realizar a
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2

1.4

1.5

1.6

aquisicdo de uma nova unidade de poténcia original, a fim de garantir a plena
manutencado da frota. A aquisicdo de um motor original possui vantagens visto
possuir a garantia de fabrica, o que oferece tranquilidade em caso de problemas
inesperados, além de uma menor probabilidade de falhas, j& que motores novos
tém menos desgaste e, portanto, sS40 menos propensos a apresentar falhas.

O objetivo do Municipio € manter a frota em perfeitas condi¢cGes, por isso a
aquisicdo e instalacao ira gerar um menor custo com manutencéo, visto que a
manutencdo de motores novos costuma ser mais acessivel, pois ndo sera
preciso lidar com problemas cronicos ou desgastes significativos que podem
existir em motores adquiridos de foma parcial ou aqueles completos retificados

e/ou similares.

Além disso, motores novos podem incorporar tecnologias mais avancadas,
como eficiéncia energética, reducdo de emissdes de gases poluentes e,
sistemas de controle eletrdnico e, ainda vocé tem certeza da origem e histérico
do componente, o que € importante para evitar surpresas desagradaveis.
Ademais, através da troca desse item esséncial ao perfeito funcionamento do
veiculo em seus deslocamentos em vias publicas, gerando seguranca pessoal
aos motoristas e usuarios, reducado de riscos inerentes a descontinuidade do
servigo por falta de manutencédo veicular condizentes com a determinacao do

fabricante do veiculo e, descritas no manual do veiculo.

Dessa forma, resta evidenciada a necessidade da Administracao.

- PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

2.1

O Plano Anual de Contratacoes (PAC) ainda néo foi implantado no
municipio, contudo esta em fase de elaboracdo. Entretanto, a aquisicdo
se justifica, devido a urgéncia e necessidade em reestabelecer os

servicos de saude prestados a populacdo, sendo 0s mesmo
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caracterizados como imprescindiveis.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1 O item deve ser entregue com as mesmas especificacdes constantes no

Termo de Referéncia a ser elaborado e seus anexos.

3.2 A contratada deve arcar com 0s custos de entrega dos itens até o

Municipio.

3.3 Poderao participar deste processo de contratacdo empresas do ramo de
atividade relacionada ao objeto, que ndo possuam registros de sancdes
gque impecam a sua contratacdo, bem como estejam devidamente
regulares com as Fazendas Publicas Municipal, Estadula e Federal, com
FGTS e com a Justica do Trabalho.

3.4 Referente ao prazo de entrega, o fornecedor devera fornecer o motor de
acordo com as necessidades da Secretaria Municipal de Saude,
entregando-o no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, de acordo com
art.6, inciso X da Lei 14.133 de 1 de abril de 2021, contando do
recebimento da Solicitacdo de Fornecimento expedido pelo Departamento

de Compras e Licitagdes.

3.5 A licitante deverd apresentar as seguintes declara¢cdes/documentagdes:

Pessoa Juridica:

3.5.1 HABILITACAO JURIDICA:

I.  Comprovacdo de existéncia juridica da pessoa, através de ato constitutivo,

estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando
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de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por acdes,
acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores, com a
comprovacdo da publicacdo na imprensa da ata arquivada, bem como das
respectivas alteracdes, caso existam;

II.  Documento com foto do seu representante legal ou de seu procurador;

3.5.2 HABILITACAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA:

I.  Inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
II. Inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade
e compativel com o objeto contratual;
lll.  Regularidade perante a Fazenda Federal;

IV. Regularidade perante a Fazenda Estadual,

V. Regularidade perante a Fazenda Municipal, relativa ao Municipio da sede do

licitante;

VI. Regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre

cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

VII. Regularidade perante a Justica do Trabalho (certiddo negativa de débitos

trabalhistas);

3.5.3 HABILITACAO ECONOMICA- FINANCEIRA:
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I.  Certiddo negativa de feitos sobre faléncias expedida pelo distribuidor da sede
do licitante;
354 HABILITACAO TECNICA:

Devera apresentar Atestado de Capacidade Técnica fornecido por pessoa
juridica, comprovando a execucdo de servicos de caracteristicas
semelhantes equivalentes ou superiores a 50 % (cinquenta por cento), do

guantitativo total estimado, emitido (s) em favor da licitante.
4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
4.1 A quantidade necessaria para aquisi¢do pretendida estd de acordo com a
demanda enviada através da Cl (comunicacdo interna) pela secretaria
solicitante: Secretaria Municipal de Saude, visto que ndo ha contratacfes

anteriores existentes com o mesmo objeto.

4.2 Os itens deverdo ter as seguintes especificacbes minimas e seus

quantitativos:
ITEM DESCRIGCAO UND QTD.
1 Motor Parcial UNID. 1
2 Correia Poly - V UNID. 1
3 Anel de Vedacdo Bomba de Alta UNID. 1
4 Retentor Polia Virab UNID. 1
5 Retentor Volante UNID. 1
6 Anel de Vedacéao Bico Injetor UNID. 4
7 Junta Carter de Oleo UNID. 1
8 Junta Tampa Valvula UNID. 1
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9 Junta do Cabecote UNID. 1
10 Junta Tubagem Admisséo UNID. 1
11 Junta Tubagem Admisséo Anel UNID. 1
12 Junta Corpo Borboleta Anel UNID. 1
13 Anel de Vedacao Cavalete Agua UNID. 2
14 Junta Cano Retorno Oleo UNID. 1
15 Junta Turbina UNID. 1
16 Junta Cano Retorno Turbina UNID. 1
17 Junta Tampa Distribuicéo UNID. 1
18 Junta Vélvula Turbina Anel UNID. 1
19 Junta Escapamento UNID. 1
20 Junta Valvula Egr UNID. 1
21 Junta Tubagem Escape Cano Egr ao Coletor UNID. 1
22 Junta Tubagem Escape Cano Egr UNID. 1
23 Junta Tubagem Escape UNID. 1
24 Junta Coletor Escape Cano Egr UNID. 1
25 Junta Radiador Oleo Egr UNID. 1
26 Junta Tubagem Escape Cano UNID. 1
27 Chicote Elétrico do Motor UNID. 1
28 Bomba Agua UNID. 1
29 Junta Bomba Agua UNID. 1
30 Junta Cavalete Agua UNID. 1
31 Junta Exaustor UNID. 1
32 Porta Injetor Common Rail UNID. 4
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33 | Méao de Obra | SERV. ‘ 1 |

5

- LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 A partir da definicdo do objeto e dos requisitos da contratagdo é possivel

definir algumas alternativas possiveis para solucdo da demanda:

a. Realizar a contratacdo da prestacdo de servicos de uma empresa
especializada para aquisicdo parcial de um motor com as pecas pertinentes
para a adequada instalacdo no motor.

b. O municipio realizar a aquisicdo de um motor completo novo, com todos o0s

itens pertinentes para a montagem e instalagao.

c. A realizacdo da retifica do motor, através da aquisicdo de pecas genuinas

para manutencao do veiculo.

5.1.1 Discorrendo sobre as possiveis solucbes: a primeira opcdo envolve a
aquisicdo de um motor parcial e a compra de um conjunto de pecas que
compde partes especificas do motor, sendo substituidas apenas aquelas
gue apresentam danos ou desgastes e 0 bloco do motor, mantendo do
motor original as partes que estdo em boas condi¢cdes. A segunda
alternativa trata-se da compra de motor totalmente novo ou reconstruido.
A terceira proposta envolve o reparo e recondicionamento total do motor

atual do veiculo.

5.1.2 Os custos da aquisicdo de um motor parcial e sua instalacdo quando
comparados a compra de um motor completo novo demonstram uma

potencial economia, principalmente levando em consideracdo que ha
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partes do motor original que se encontram em condi¢Bes satisfatorias de

uso, excluindo assim a necessidade de substituicdo das mesmas.

5.1.3 No quesito relacionado a eficiéncia de tempo, o recondicionamento do
motor atual e a aquisicdo de um motor completo levariam um tempo
consideravelmente maior quando comparados com a aquisicdo e
instalacdo de um motor parcial. Dado que a retifica depende da
disponibilidade das pecas, da extensédo dos danos e da complexidade do
servico exigido e que a compra do motor completo demandaria um tempo
maior devido a necessidade de ser encomendado especificamente para
aquele modelo de veiculo, a aquisicdo de um motor parcial otimizaria o
processo de instalacdo por manter pecas com bom estado de

conservacao, substituindo apenas o motor e as pecas necessarias.

5.1.4 Em relacdo a atualizacdo tecnologica a escolha de um motor parcial seria
um intermédio entre um modelo novo, com a substituicdo de todas as
pecas por novas que melhoraria significativamente o rendimento do
veiculo e a realizacdo da retifica utilizando o mesmo motor e pecas do
préprio veiculo. Ressalto que na opcdo de um modelo parcial em sua
grande maioria 0s componentes adquiridos sdo mais modernos e
atualizados, o que pode melhorar a eficiéncia e reduzir os custos

operacionais a longo prazo.

5.1.5 Com base nas vantagens apresentadas e analisando as possibilidades é
possivel constatar que a opgdo mais vantajosa e econdmica encontrada
foi a de optar pela contratacdo da prestacdo de servigcos de uma empresa
especializada para a aquisicdo de um motor parcial e suas respectivas
pecas para instalagdo no veiculo Van Sprinter, em comparacdo com
outras modalidades de aquisicdo desses equipamentos e prestacdo de

servicos;

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
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6.1 O valor prévio estimado € de R$ 96.949,45 (Noventa e seis mil novecentos e
guarenta e nove mil e quarenta e cinco centavos) baseado na cotacéo fornecida

por um potencial fornecedor.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1 A solucédo definida com objetivo de atender a presente demanda é a de
realizar a contratacdo de uma empresa especializada para prestacdao de
servicos referente a aquisicdo de um motor parcial, com todas as suas
respectivas pecas pertinentes para sua adequada instalacdo no veiculo
Van Sprinter Placa QAB5513.

7.2 Os itens devem ser entregues e atenderem as especificacdes contidas na

descricdo. Referente ao fornecimento/execucéo:

7.2.1 E de responsabilidade da CONTRATADA o fornecimento de todos os
equipamentos e meios necessarios para promover a entrega dos itens e

com o custo ja incluso no valor a ser pago pelo Municipio de lvinhema.

7.2.2 A CONTRATADA devera oferecer garantia contra defeito de fabricacao
nao inferior a 03 (trés) meses, contados a partir do recebimento definitivo,
prevalecendo a garantia oferecida pelo fabricante, se for por prazo

superior.

7.2.3 Caso o prazo da garantia oferecida pelo fabricante seja inferior ao
estabelecido nesta clausula, o fornecedor devera complementar a

garantia do bem ofertado pelo periodo restante.

7.2.4 A empresa durante o periodo de garantia assume, e se compromete a

substituir, integral e gratuitamente, no prazo maximo de 15 (quinze) dias
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8

Uteis, contados da data do recebimento da notificacdo, o material
entregue e aceito, em que forem verificados defeitos ou vicios, cuja
verificacdo somente venha se dar quando de sua utilizacdo, ou ainda, na
hip6tese de reincidéncia dos defeitos, ou se os mesmos ndo forem

corrigidos a contento.

7.2.5 Por ocasido do recebimento do produto, o Orgdo requisitante, por
intermédio de servidor devidamente designado pela Secretaria, reserva-se
no direito de proceder a inspecao de qualidade do mesmo e de rejeita-16,
se estiverem em desacordo com as especificacbes do objeto licitado,
estando a proponente vencedora obrigada a promover a devida

regularizacdo, observando-se 0s prazos contratuais.

7.2.6 O aceite dos produtos ndo exclui a responsabilidade civil do fornecedor
por vicios de quantidade, de qualidade ou técnico, ou por desacordo com

as especificacOes estabelecidas no Edital, verificadas posteriormente.

7.2.7 Caso os itens sejam recusados ou o documento fiscal apresente
incorrecdo, 0 prazo de pagamento sera contado a partir da data da

regularizacdo da entrega ou do documento fiscal, a depender do evento.

7.2.8 Cabera a proponente vencedora obedecer ao objeto do presente edital e
as disposi¢Oes legais contratuais, prestando-os dentro dos padrées de

qualidade, continuidade e regularidade.

- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

8.1 Tal contratacdo n&o caracteriza fracionamento de despesas em razdo da
natureza dos servicos a serem contratadas, os quais serdo de pequeno vulto,
resolucao rapida e dentro do exercicio corrente, sendo viavel economicamente e

tecnicamente a contratacdo global do objeto, sendo devidas as parcelas a serem
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9

pagas de acordo com a execuc¢ao dos servigos.

8.2 Ainda que a regra seja o parcelamento da solucao, justifica-se que no presente
caso os itens sdo correlatos e técnicos, sendo que a aquisicdo das pecas e a
realizacédo da instalacdo seria facilitado se forem todos fossem realizados pelo
mesmo contratado. Assim, a contratacdo unificada do objeto reduz a
complexidade no gerenciamento dos contratos e diminui a necessidade de
coordenacdo entre diferentes fornecedores. Além disso, a compra integrada
pode resultar em um melhor aproveitamento dos recursos e otimizacdo do
processo, evitando possiveis incompatibilidades entre servicos que necessitam

trabalhar em conjunto.

- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1 A presente contratacdo pretende alcancar a conciliacdo entre os menores
custos possiveis e o atendimento adequado das necessidades da
Administragdo Municipal, a qual neste caso preza pela responsabilidade de
manter a frota do municipio em perfeitas condic6es de circulacédo, conforme

estabelecido pelos érgéos de controle.

9.2 A eficiéncia operacional adquirida na aquisicdo de um motor parcial e
instalacdo, resultara no retorno da cicurlacdo do veiculo alinhado a
execucao de servigcos essénciais & populacdo e ainda agregara melhorias
significativas na reducdo do tempo de inatividade do veiculo ocasionados

por problemas mecanicos.

9.3 A escolha do motor parcial e de suas pecas pertinentes para sua respectiva
instalacdo € realizada através de uma selecdo com base em padrdes
rigorosos de seguranca e qualidade, contribuindo diretamente para a
confianca dos motoristas e pacientes, garantindo assim um transporte de

exceléncia ;
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9.4 Referente a economicidade da contratacdo e aquisicdo, a op¢cao escolhida
representa a desicdo mais prudente e viavél sem comprometer qualidade

e eficiéncia supramencionados.

10 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1  Certifique-se de que toda a documentacdo legal necesséaria esteja em
ordem antes de assinar o contrato de fornecimento, incluindo registros
empresariais e qualquer outra documentacdo exigida pelas autoridades

competentes;

10.2 Os servidores designados e que auxiliardo no controle, fiscalizacdo e
gestao contratual, deverdo estar cientes e referendar a sua designacao que
dard por ato proprio designado pelo secretario da pasta em questdo e

decreto.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

11.1 N&o se vislumbra contratacdo correlata e/ou interdependete a esta

demanda.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1 A aquisicdo de um motor parcial e suas respectivas pecas pode acarretar
alguns impactos ambientais, os quais devem ser identificados e mitigados
para garantir a sustentabilidade do processo. Abaixo estdo alguns dos

principais impactos ambientais a serem considerados:

12.2  Avaliar o ciclo de vida completo do novo motor parcial € essencial para

entender os impactos ambientais totais. Isso inclui desde a extragdo de
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matérias-primas até a fabricacdo, uso e eventual descarte das pecas e do

motor.

12.3 A escolha de fornecedores e fabricantes que adotam praticas sustentaveis
em suas operacOes pode mitigar 0os impactos ambientais. Isso inclui
certificacbes ambientais, como ISO 14001, e politicas de responsabilidade

social corporativa.

12.4  Um novo motor parcial pode ser mais eficiente em termos de consumo de
combustivel e emissdes de poluentes em comparacdo com um motor mais
antigo ou desgastado. Isso pode contribuir para a reducdo das emissdes de
CO02, NO? e patrticulas.

12.5 O impacto ambiental associado a extracdo e uso desses recursos deve ser
considerado referente a producdo de novas pecas para o motor parcial, o
qgual requer o uso de recursos nhaturais, como minerais para metais e

energia para processamento.

12.6 A fabricacdo das novas pecas do motor parcial e sua substituicdo podem
gerar residuos industriais e consumo de recursos naturais (como metais e
energia)., por isso o descarte adequado das pecas antigas também é

importante para evitar impactos ambientais negativos.

13 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

13.1 Este estudo busca subsidiar a elaboracdo do Termo de Referéncia,
consolidagbes e comparagdo de pregcos praticados. Dessa forma, e
considerando o conjunto de informagfes apresentadas conclui-se pela
viabilidade da contratacdo de uma empresa especializada na prestacao de
servicos e aquisicdo de um motor parcial e suas respectivas pecas, sendo

a solucdo que mostrou-se possivel tecnicamente e fundamentalmente
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necesséaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacdo

pretendida

Ivinhema/MS 27 de Agosto de 2024.

Nathalia Belmal Costa
Membro do Departamento de Planejamento de Licitagao

Suelen Nunes Venancio

Secretaria Municipal de Planejamento

Zeine Mustafa de Souza e Silva

Secretéario Municipal de Saude
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MAPA DE RISCOS

Objeto da Contratacao:

Aquisicdo de 01 (um) motor parcial com as respectivas pecas para instalagdo no
veiculo Van Sprinter Placa QAB5513 modelo 18/19 para a Secretaria Municipal de

Saude de Ivinhema.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao

() Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

RISCO 01

QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NA DISPENSA

Probabilidade

daIncidéncia

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
DANO Legitimidade da dispensa colocada em questédo
Definir as regras gerais da contratacao
. de forma clara no Edital e em seus
Agao o o
_ anexos, atentar a legislagéo vigente no Setor de Licitagao
Preventiva o
tocante a exigéncias de marcas,
modelos e requisitos excludentes.
Acdao de Republicacdo do Edital com corregéo

Contigéncia

dos itens alvos de impugnacéo

Setor de Licitacéo

RISCO 02

DESCRICAO INCOMPLETA DO ITEM

Probabilidade

da Incidéncia

( X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa ( ) Média ( X ) Alta
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Dano Legitimidade de pregéo colocada em questao

Definir as especificagdes gerais dos

Acao itens de forma clara e completa na Cl o
_ . ) Setor Solicitante
Preventiva (comunicacéo interna) enviada ao

Setor de Planejamento

Acéo de Republicacdo do Edital com corre¢éo L
Setor do Licitagdo

Contigéncia dos itens alvos de impugnacéao

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacéo
( X') Gestédo do Contrato

RISCO 01 CONTRATADA SE RECUSA A ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade

i . ( X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
da Incidéncia

Impacto () Baixa ( ) Média ( X ) Alta
DANG N&o concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo
prazo para a realizagdo do pregéo.
Aca Definir punig&o no edital para empresa
¢ao . ~ : .
_ adjudicada que néo assinar o contrato Setor de Licitagéo
Preventiva .
dentro do prazo estipulado.
Acdao de Adjudicar novo fornecedor ou L
. Setor de Licitagao
Contingéncia promover nova contratacao.
INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O
RISCO 02

CONTRATO

Probabilidade

. . (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
da Incidéncia

Impacto () Baixa ( ) Média ( X ) Alta

DANO Atraso nos servicos
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Secretaria Municipal de Planejamento

Acéo

Preventiva

Sancbes e o0s requisitos de
gualidade que sejam condizentes
com a importancia dos itens

solicitados.

Colocar regra no Edital que, em
caso de inexecucao parcial ou total
do contrato, a segunda colocada
poderd ser habilitada.

Exigir documentagao
comprovatéria que a licitante tem

capacidade da entrega do objeto.

Exigir o nivel maximo de garantia
contratual permitido em lei com
vistas a assegurar 0 cCOmpromisso
da empresa com o fornecimento

dos materiais.

Setor de Licitacéo

Acéo de

Contingéncia

Acompanhar com rigor o IMR,
mecanismo que define, em bases
compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observéaveis e
comprovaveis, 0s niveis esperados
de qualidade da aquisicdo dos
materiais e respectivas

adequac0Oes de pagamento.

Gestao/Fiscalizacdo do Contrato
com aplicacdo de  sancbes

previstas quando ocorrer alguma

Setor de Licitag&o

PRACA DOS PODERES, 720 CENTRO- TELEFONE: (67) 3442-6150 - CEP: 79740-000 - IVINHEMA-MS

Pagina 17 de 18




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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falha contratual e, em ultimo caso,
cancelar contrato e adjudicar novo
fornecedor ou promover nova

contratacao.

RISCO 03

FALENCIA DA EMPRESA VENCEDORA

Probabilidade

da Incidéncia

(X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO Atraso nos servicos
Exigir requisitos habilitatérios
AcH relativos a qualificacdo econémica Setor de Licitagao
ao
¢ _ — financeira. Exigir garantia
Preventiva i
contratual, conforme Art. 96 da Lei
14.133/21
Acéo de Adjudicar novo fornecedor ou

Contingéncia

. Setor de Licitagéo
promover nova contratagao.
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