ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

CONTRATACAO DE FORNECEDOR E MAO DE OBRA DE DRYWALL

1. Do Objeto:

1.2 Contratacdo de empresa especializada em divisorias de gesso cartonado do tipo Drywall ST,
incluindo instalacdo, mdo de obra, portas e todos 0s insumos e materiais tipicos e necessarios ao servigo,
obrigando-se a CONTRATADA a executa-lo conforme especificacfes, estimativas de consumo e

exigéncias descritas a seguir.

2. JUSTIFICATIVA PARA CONTRATACAO DOS SERVICOS

A demanda advém da Secretaria Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Ivinhema/MS.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1 A presente contratacdo se faz necessaria, pois os ambientes de trabalho devem ser
projetados e compartimentados de forma a atender as particularidades de cada equipe,
principalmente, que estabelece procedimentos e padrbes para ocupagéo,
dimensionamento de ambientes e alteracdo do arranjo fisico dos espacos internos das
edificacbes sob gestdo.

3.2 Além disso, a manutencdo das divisdrias que se encontram desgastadas e danificadas faz-
se imprescindivel, evitando-se acidentes ou danos diversos.

3.3 Para a melhor distribui¢do interna (compartimentacdo) com fechamentos adequados no
padrdo utilizados nas instalacOes fisicas dos equipamentos e visando a modernizag&o,
manutencdo e padronizacdo das mesmas, € necessario que se tenham disponiveis servicos
dessa natureza, proporcionando ambientes com qualidade e seguranca.

3.4 A contratacdo em questdo deverd atender as necessidades de criagdo e adequacao de
ambientes dos prédios da Secretaria de assisténcia Social, que serdo feitas a partir da

criacdo de projetos de alteracédo de leiautes.
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4. DEMOSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO CONTATACOES
ANUAL
O Objeto da Contratacdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2025,

conforme detalhamento a seguir:

) ID PCA no PNPC: 22

) Data da Publicagdo no PNCP: 04/04/2025

1)) ID do Item no PCA: Divisorias de gesso acartonado do tipo Drywall ST
V) Classe/Grupo:

5.DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 A CONTRATADA deveréa atender a Secretaria conforme especificacfes deste ETP e de
sua proposta, de forma a garantir o cumprimento do servigo cotado, qualidade no
acabamento bem como especificada neste ETP e em sua Proposta.

5.2 Para que o objeto da contratacdo seja completamente atendido, € necessario o
levantamento de alguns requisitos minimos, dentre eles os de qualidade e capacidade de
execucdo de modo a propiciar a sele¢cdo da proposta mais vantajosa. Tais requisitos
devem ser necessarios, mas ndo a ponto de restringir a competicdo, assim como devem
ser suficientes, de forma a n&o deixar o objeto pouco definido.

5.3 Entende-se ser prestacdo de servico de natureza continuada por serem necessarios ao
adequado funcionamento diario de equipamentos e sistemas criticos das instalacdes
prediais da Secretaria de Assisténcia social, cuja interrup¢do compromete a continuidade
de suas atividades finalisticas.

5.4 A contratagdo do objeto deste estudo preliminar apresenta, dada a caracterizacdo da
demanda, a necessidade de proximidade da empresa contratada com os locais de
instalacdo de paredes, e forros para realizagdo de eventuais levantamentos e conferéncia
de medidas, e reunides periodicas com equipe da gestdo contratual para alinhamento dos
servicos. Diante dos servigos previstos para essa contratacdo, sera necessario que a
contratada apresente o responsavel técnico habilitado que ir4 acompanhar a execugéo dos
servigos. A empresa contratada devera realizar os servigos nos horarios e dias definidos

no Termo de Referéncia, e em casos excepcionais e com a devida autorizacdo da

RUA ANTONIO SOARES BRANQUINHO, 462 — PIRAVEVE TEL: (67) 3442-3482 - CEP: 79740-000 - IVINHEMA-MS
O POVO CONTINUA ESCREVENDO A HISTORIA”



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Administracdo, os servicos poderdo ser realizados em dias e horarios alternativos,
respeitando a cultura, as normas e padrfes de trabalho da Secretaria de Assisténcia Social
e com ética profissional. Os materiais e servicos se enquadram como bens comuns de
engenharia, pois os padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos, por meio de especificacdes usuais de mercado, e respeitadas as caracteristicas
executivas caberd a supervisao de responsavel técnico habilitado. Assim, os materiais e
servigos, devem ser executados nos prazos estabelecidos apds o envio da Ordem de
Servico, e respeitando a padronizacdo, especificacbes técnicas e requisitos de
desempenho definidos
5.5  Para os servicos relativos a execucgéo de parede de DRYWALL, os componentes deverao
atender as especificacdes descritas no Termo de Referéncia e normas técnicas vigentes. Todos 0s
materiais para o sistema DRYWALL deverdo ser fornecidos pela contratada. Recomendamos a
utilizacdo de nivel a laser, trena digital e linha marcadora para facilitar os levantamentos,
marcagdes e posicionamentos das guias de parede e teto que serdo fixadas. As guias devem ser
revestidas com uma banda acustica na face que ficard em contato com pisos, paredes e teto. Deve
se atentar quanto as posi¢cdes dos montantes e dos pontos de referéncia para fixacdo de cargas
pesadas, e buscar realizar a estruturacdes e reforcos necessarios. As fixagdes das guias e chapas
de gesso acartonado devem respeitar as distancias fornecidas pelo fabricante ou aquelas
apresentadas em projeto. Devera observar a posicdo dos pontos de elétrica e hidraulica e das
portas conforme os projetos, e em caso de ajustes in loco ndo previstos, as alteracdes de qualquer
nivel devem ser comunicadas e validadas pela fiscalizacdo. Com relagdo aos acabamentos, as
chapas e fixacOes devem estar desalinhadas entre eles, de forma a ndo formar fissuras apds
emassamento e pintura. Os padrOes de acabamentos deverdo respeitar as orientacGes da
Coordenadoria de Projetos, e serdo expostas nos projetos que serdo fornecidos antes da emisséo
da ordem de servico e de acordo com as especificacdes dos itens.
5.6  Na execucdo do forro novo quanto na remogédo de elementos existentes, deve se atentar
gue na maioria das vezes 0s espagos e ambientes de trabalho ja estardo ocupados, nesse sentido,
a Contratada devera utilizar de materiais que servirdo de prote¢do contra quaisquer elementos
que venham a se soltar do teto, inclusive material particulado, poeira, etc. Considerando que o
sistema é estruturado por pecas metalicas fixados na laje, a instalacdo devera ser arranjada junto
a outros sistemas, como hidraulico, elétrico, de ar ou de gas que possam existir nos locais.

Recomendamos a utilizagdo de nivel a laser, trena digital e linha marcadora para facilitar os
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levantamentos, marcacOes e posicionamentos dos perfis, travessas e demais elementos
estruturantes. Os acabamentos e modulacdes deverdo respeitar as informagbes contidas em
projetos que serdo enviados juntamente com a ordem de servico.

5.7 A Contratada ficara obrigada a responder pelos acidentes de trabalho, mantendo em vigor
0s seguros respectivos de todos os auxiliares e operarios que exercam atividades na obra. Além
disso, todos os encargos e custos financeiros decorrentes de ferramentas, equipamentos,
transportes, guarda e demais servigos inerentes a prestacdo do servico em questdo correrdo
exclusivamente por conta da contratada. Nesse sentido, durante a execugdo dos servigos, ficardo
a cargo da contratada a limpeza, a manutencdo da ordem, a retirada e descarte do entulho e
materiais ndo utilizados nas unidades.

5.8 A contratada devera considerar no escopo de seus servigos podera sera executada em
etapas, tendo em vista a impossibilidade de desocupacdo total do espago, a qual seré feita de
forma gradativa, em comum acordo com a contratante e com cronograma. A contratada devera
cumprir rigorosamente todas as normas de seguranca do trabalho pertinentes aos servigos que
serdo executados, como também exigir dos seus funcionarios o cumprimento das normas e a
utilizacdo dos EPI e EPC.

59 A contratada devera providenciar as suas expensas a correcdo de irregularidades de
execucdo apontadas pela Fiscalizacdo do contrato. Por conseguinte, 0S Servi¢os previstos
possuem caracteristicas de manutencdo e conservacdo do ambiente jurisdicional, e a demanda é
rotineira e variavel, nesse sentido, as solicitacGes para a realizagdo dos servigos poderdo surgir
em qualquer momento durante a vigéncia contratual (vigéncia minima de 12 meses), de acordo
com o que estabelece a legislacdo pertinente ao procedimento licitatorio a ser definido. Demais
obrigagdes para ambas as partes e detalhamentos estardo contidos no Termo de Referéncia e seus
documentos.

5.10 A execucdo do processo serd nas dependéncias da Administracdo Publica, no prazo de
maximo de 15 (quinze) dias, nos horarios das 7:00 as 17:00 na Secretaria de Assisténcia Social e

seus Equipamentos, exceto final de semana.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

6.1 Este Poder Executivo realizou no ano de 2023 contratacdo similar a este mesmo objeto
por meio de Registro de pre¢o Pregdo Eletronico, n° 11 Processo: 57/23, Modalidade:
Menor preco por Global, DATA: 03/2023.
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6.2 Relembrando que a quantidade da contratagdo anterior no ano de 2023 n&o foi suficiente
para realizar as demandas da Secretaria de Assisténcia Social.

6.3 Com intuito de averiguar a quantidade necessaria para cada setor pretendida foi realizada
a apuracéo das quantidades conforme o aumento de demandas.

6.4 Segue planilha de memoria a seguir:

ITEM DESCRICAO UNID | QTD
Empresa especializada em divisorias de gesso acartonado do tipo Drywall ST,
1 incluindo instalagdo, méo de obra, portas e todos os insumos e materiais tipicose | METROS | 380

Necessarios ao servico.

De acordo com o § 1° do art. 4° do Decreto Municipal 671/2021:
8§ 1° O procedimento previsto no caput deste artigo seré dispensavel quando o érgdo ou entidade gerenciadora for o
Unico contratante.

Solicitamos a dispensa da divulgacdo da IRP referente a este Processo pelas razbes abaixo

expostas:
Conforme, 81° do artigo 86 da lei 14.133/2021, 82° do art. 9° do Decreto Federal

11.462/2023, 8§81° do art. 4° do Decreto Municipal 671/2021, pela ndo publicacdo do IRP,
tendo em vista ser o Unico érgdo para o procedimento, isto é, exclusivo para o CNPJ:
13.499.440/0001-87

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1  Paraa elaboragdo deste Estudo Técnico Preliminar, visando ao levantamento de mercado
com o escopo de definir o tipo e solucdo a contratar, observou-se que no mercado ofertante da
solucdo relativo a sistema construtivo que permite separar os ambientes, executar paredes e
forros de facil aplicacdo, e resistentes. H& diversos materiais e sistemas que poderiam ser
utilizados para promover a separagdo de ambientes através de paredes e tratamento do piso, e de
forma a elucidar as opgdes, observou-se que no mercado ofertante das solucdes, predominam

alguns tipos de solugdes para ambiente corporativo:

7.2 PAREDE DE VEDAC}AO:
As opcdes definidas para parede de vedacdo dos ambientes, foram:
l. SOLUCAO 1: Sistema construtivo por Alvenaria de blocos ceramico /concreto;
1. SOLUCAO 2: Sistema Drywall;
M. SOLUCAO 3: Sistema construtivos Divisorias MDF
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7.3 ANALISE:
l. I. ANALISE 1: Alvenaria

E um tipo de sistema construtivo que utiliza pedras, tijolos ou blocos unidos por argamassa. O

objetivo € oferecer resisténcia, vedar espagos e fornecer protecdo acustica e térmica para a
edificacdo. No caso em questdo, podemos definir como alvenaria de vedagdo que é executada
para suportar apenas 0 seu proprio peso e a carga das portas e janelas instaladas nela, apenas
funciona para separar os ambientes. Contudo a alvenaria de vedacdo necessita de vigas e pilares
para a sua execucdo. Apesar da execucdo ndo ser muito complexa, para 0 caso em questdo, a
utilizacdo desse sistema ndo é adequada, devido dificuldade de remanejamento em caso de
alteracdo de layout, ndo ser sustentavel, necessitar de outros materiais para determinar o

acabamento final e necessitar de acompanhamento mais rigoroso quanto a execucao.

I1. ANALISE 2: Drywall

O sistema Drywall é definido por ser um método de construgdo a seco, que
usa dgua em poucas quantidades em mistura com outros materiais como 0 gesso e aditivos,
conformando duas laminas de papel acartonado, estruturada em perfis metalicos, de modo a
formar placas fabricadas industrialmente e que podem ser usadas em paredes, tetos e forros. Em
relacdo ao acabamento, a placa de drywall também tem algumas vantagens, ja que permite
pinturas e formatos criativos, que favorecem a decoracdo. A construgdo mais otimizada
necessitando de menos mao de obra, porém especializada, e evita o desperdicio de materiais. O
drywall é a opcdo mais econdmica e eficiente para paredes interiores em ambientes secos e que

nédo precisam de protecdo contra impactos.

1. I11. ANALISE 3: Divisorias PVC

O PVC é um material plastico resistente e duravel. E frequentemente usado para fazer paredes e
forros interiores em ambientes tmidos ou em espacos que requerem protecao contra impactos.
O PVC também pode ser pintado para combinar com a decoracdo do ambiente. A desvantagem
é que esse material € mais caro do que o drywall, pode ser mais dificil de instalar com uma
superficie que pode nado ser uniforme deixando um ambiente grosseiro.

7.4 Das possiveis formas de adogdo da Solucéo:

l. Forma 1 — ndo existe
Il. Forma 2 — realizar a contratacdo via licitacdo Registro de prego Pregdo Eletronico para o
caso;
Il N&o existe
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7.5 Da analise das formas de adoc¢ao da Solucéo:

l. Forma 1 - N&o foi encontrada outra forma de solugdo que ndo seja a
contratagdo/aquisicao de empresa especializada em divisorias de drywall;

Il. Forma 2 - Né&o foi encontrada nenhuma segunda op¢do momentanea para solucao.

I Forma 3 - E possivel a realizacdo de licitacdo de Registro de preco Pregdo Eletronico,
coordenada pela Divisdo de Coordenacdo Administrativa e Financeira, Subdivisdo de
Aquisicoes, Licitacdes e Contratos e seus subordinados.

7.6 Da conclusao:

7.6.1 Pela impossibilidade de realizar a solu¢do da demanda de outra forma, a administracéo
Publica, através da Equipe de Planejamento conclui que se deve realizar a aquisicdo por
Dispensa de Licitacdo por Registro de Precos de licitacdo propria.

7.6.2 JUSTIFICA-SE que as aquisicdes e contratacdes publicas através de Dispensa de
Licitacdo seguem, em regra, o principio do dever de licitar, previsto no artigo 37, inciso XXI da
Constituicdo. Porém, o comando constitucional j& enuncia que a lei podera estabelecer
excegdes a regra geral, com a expressdo “ressalvados os casos especificados na legislacao”.
Prevista nos incisos | e 11 do art. 75, da Lei n.° 14.133/21, alterada pelo Decreto n°® 12.343 de 29
de Dezembro de 2023, é permitida a contratacdo direta quando o valor do objeto for inferior a
R$ 62.725,59 (sessenta e dois mil e setecentos e vinte cinco reais e cinquenta e nove

centavos).

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO
8.1 Com base a pesquisa o valor estimado é de R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil.),
conforme consulta realizada por fornecedores para obtencédo de um valor médio. Logo, a
pesquisa de mercado serd realizada em momento posterior pelo Departamento

responsavel.

8.2 O valor estimado foi obtido de acordo com o Decreto Municipal 226/2023, no qual dispdes sobre
procedimentos administrativos para a realizacio da pesquisa de precos;

8.3 Foram utilizadas fontes distintas para que chegasse ao valor minimo, especificado no relatério de
Precos: Sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de precos ;
Contratagdes similares de outros entes publicos e do préprio municipio de lvinhema —
MS; Dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletrénicos
especializados ou de dominio amplo;
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8.4 Para o célculo da estimativa levou-se em consideragdo o valor da Contratagdo Anterior .

N Empresa especializada em
PREGAO ELETRONICO N° 11

PROCESSO N° 57/23 ) ) ]

do tipo Drywall ST, incluindo .
DATA 03/2023 _ T Valor Estimado R$ 55.000,00
SECRETARIA MUNICIPAL instalacdo, méo de obra, portas e
DE ASSISTENCIA SOCIAL

divisérias de gesso acartonado

todos 0s insumos e materiais

tipicos e necessarios ao servico.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1 PROCESSO DE LICITACAO POR SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO visando a
Contratacdo de empresa especializada em divisérias de gesso cartonado do tipo Drywall ST, incluindo
instalacdo, mao de obra, portas e todos 0s insumos e materiais tipicos e necessarios ao servico.

9.2  Registre-se que, a especificacdo técnica do objeto ja foi tratada no item 05 deste ETP, de
modo que sua inclusdo aqui seria redundante.

9.3 . Paraatendimento da demanda em questdo, a solugdo proposta € a realizagdo de processo
LICITACAO POR SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO, no formato do art. 75, inciso Il, da
Lei 14.133/2021.

9.4  Justifica-se a propositura da utilizagdo modalidade devido os servigos serem de natureza
continua ndo podendo ser interrompidos e devido o imdvel avaliado ser o Unico que atende as
necessidades da administracdo para o caso em questao.

10- JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

10.1 Os itens devem ser contratados de forma agrupada em grupo Unico a fim de
permitir adequada prestacdo dos servigos. Ainda, essa forma de contratacdo se justifica
pela afinidade dos itens, ou seja, 0s critérios técnicos acabam por tornar necessaria e
indispensavel a juncdo dos itens em um Unico grupo, 0s quais somente poderdo atender
ao objetivo proposto pela contratacdo na qualidade de procedimento licitatério de modo
em gue a detentora de certo item seja a mesma adjudicataria dos demais itens similares e
interdependentes.

10.2 Deste modo, haja vista as caracteristicas dos itens que perfazem a instalacdo do
material, seus acessorios, montagem e desmontagem cabem a apenas uma empresa

contratada, ao passo que seria invidvel a contratagdo de modo isolado desses itens.
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10.3 Hé& também ganho de escala e de produtividade ao se permitir que empresa Unica
realize todas as intervencdes relacionadas ao objeto da contratacdo, principalmente
considerando a mobilizacdo de equipe de funcionarios para a prestacdo do servico e
fornecimento de materiais, que envolve logistica de producéo e transporte.

104 Além disso, tem-se a diminuicdo do custo processual com fiscalizacdo e
administracdo contratual de apenas uma empresa para a prestagdo do mesmo tipo de

Servico.

11 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDO

111 Conforme mencionado anteriormente, a contratacdo de prestacdo de servicos de
manutencdo ndo é uma opcdo, trata-se de uma necessidade do 6rgdo para o
funcionamento adequado dos ambientes de trabalho, oferecendo, assim, qualidade de
vida no trabalho - QVT.

11.2 Pode-se citar como beneficios indiretos a melhor distribuicdo das equipes das
Secretarias ligadas a Secretaria, ao se tentar agrupar as equipes em espacgos contiguos e
ndo mais dispersas em pavimentos e edificacbes diferentes. O aumento do conforto
ambiental, como por exemplo, o desempenho termo acustico, dos espacos de trabalho

também pode ser citado como um beneficio indireto.

11.3 Ressaltamos que pretendemos assim prestar atendimento aos beneficiarios, com
adequacdo de cerca de 380m?2 nos setores voltados a servir a populagdo na Secretaria

Municipal de Assisténcia Social — SAS.

12 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

12.1Receber o0 objeto no prazo e condicOes estabelecidas no Edital e seus anexos.

12.2Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos itens recebidos
provisoriamente com as especificagdes constantes do Termo de Referéncia, Edital e da
proposta, para fins da aceitacdo e recebimento definitivo.

12.3Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢cGes, falhas ou irregularidades
verificadas no objeto fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido.

12.4Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes da Contratada, através de

servidor especialmente designado.
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12.5Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto,
no prazo e forma estabelecidos no Termo de Referéncia.
12.6Comunicar em tempo habil, por e-mail, a Contratada, a quantidade de itens a serem
fornecidos, em autorizacdo de fornecimento enviada pela contratante via e-mail ou
pessoalmente.
12.7 Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes da Contratada, através de
comissdo/servidor especialmente designado;
12.8  Aplicar as penalidades cabiveis, nas situacdes previstas no edital;

12.9 Rejeitar os itens entregues em desacordo com as obrigacgdes assumidas pelo Contratado;

13 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1 Nao existe contratacdes correlatas e/ou interdependentes no que tange ao presente objeto da
contratacao.

14, DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS
MITIGADORAS

141 Com o intuito de minimizar possiveis impactos ambientais que pedem advir da
contratacdo em tela, deve-se atentar para a observancia de todas as orientacdes e normas voltadas
para a sustentabilidade ambiental, em todas as fases do processo administrativo, em especial 0s
critérios, no que couber.

14.2 A comprovacdo da observancia aos critérios registrados podera ser feita mediante
apresentacdo de certificado emitido por instituicdo pablica oficial ou instituicdo credenciada, ou
por qualquer outro meio de prova que ateste que as execucdes dos servicos fornecidos cumprem

as exigéncias a serem inseridas no Termo de Referéncia.

15. - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE ADEQUA(;AO DA CONTRATAQAO
15.1 A declaracdo de viabilidade da contratacdo por meio do Estudos Tecnico
Preliminar (ETP) evidencia que a forma de contratagdo que maximiza a probabilidade do
alcance dos resultados pretendidos com a mitigacdo dos riscos e observancia dos
principios da economicidade, eficacia e eficiéncia, para isso evidencia-se a necessidade

de uma apresentacdo técnica da solucdo antes da finalizacdo da contratacdo, evitando
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assim o0s transtornos provenientes de uma contratacdo sem analise previa de atendimento
as exigéncias aqui estipuladas.

15.2 Considerando o Estudo Preliminar efetivado pela equipe acerca da contratacdo da
empresa especializada em divisorias de gesso acartonado do tipo Drywall ST para entregar o

trabalho executado com éxito.

16. - ANALISES DO MAPA DE RISCOS

a. Assim como todo processo administrativo ou licitatorio, vislumbram-se alguns riscos em
curso na presente contratacdo, Incluindo-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo e
execuc¢do do contrato;

b. Entende-se, por acdo preventiva, aces a serem tomadas com base no desenho do mapa
de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sao
acoes a serem tomadas se caso 0s danos comegarem a ocorrer com a materializagcdo dos riscos

previstos.

MAPA DE RISCOS

Objeto da Contratacdo: Empresa especializada em divisorias de gesso acartonado do tipo
Drywall ST,

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratacdo

() Gestéo do Contrato

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

RISCO 01 Restricdo a Competitividade
Probabilidade da _ _

o ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Incidéncia
Impacto ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
DANO

) Conhecer previamente o mercado fornecedor | Secretaria de
Acdo Preventiva o
dos bens. Administracédo
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Acéo de ) ) Secretaria de
. Realizar nova pesquisa de mercado. o 3
Contingéncia Administracédo

Levantamento inadequado dos itens com especificacdes insuficientes dos
RISCO 02 -
materiais

Probabilidade da ) )
( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Incidéncia
Impacto ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
DANO Fornecimento de bens incompletos e/ou incorretos.

Verificacdo e eventual adequacdo das
3 ) especificacfes por ocasido da elaboracdo do | Secretaria de
Agao Preventiva o . o 3
Termo de Referéncia e com a ajuda dos | Administracéo

fornecedores, se for o caso, durante a cotacéo.

Acéo de | Cancelar o item ou processo administrativo e L
. ) Setor de Licitacdo
Contingéncia realizar novo certame.

Auséncia de informagdes/conhecimento atualizado sobre os materiais bem
RISCO 03
como do mercado

Probabilidade da ] )
(X) Baixa () Média ( ) Alta

Incidéncia
Impacto ( ) Baixa (X ) Media ( ) Alta
DANO Aquisicdo de materiais em desacordo com os estabelecidos no ETP e TR

Avaliar especificacdes de outras contratacfes

y ) governamentais similares, fazer buscas na internet | Secretaria de
Acao Preventiva o o 3
sobre as especificagOes e contatar fornecedores. Administragéo

Constatando o risco que se deseja evitar, avaliar a
Acédo de | vantagem de suspender a licitacdo até que o L
. ) ) 5 Setor de Licitacdo
Contingéncia conhecimento/informacéo possa ser

adequadamente obtido.

RISCO 04 Atraso na concluséo da compra

Probabilidade da | ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
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Incidéncia

Impacto ( ) Baixa ( X) Média () Alta
N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando as

PANO atividades propostas no calendario esportivo da secretaria solicitante.
Garantir a comunicacdo efetiva entre todos 0s

Acdo Preventiva | setores envolvidos no processo, desde a elaboracgdo | Secretaria de
do ETP até a adjudicacdo dos fornecedores. Assisténcia Social
Acompanhar com rigor a entrega dos materiais
adquiridos, em bases compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e comprovaveis, 0s
niveis esperados de qualidade dos produtos e
respectivas adequacOes de pagamento. Fiscal de Contrato:

Acéo de )

Contingéncia Clailton Gomes
Gestao/Fiscalizagcdo do Contrato com aplicacdo de | Tahis Bruna Franco
sancOes previstas quando ocorrer alguma falha
contratual e, em ultimo caso, cancelar contrato e
adjudicar novo fornecedor ou promover nova
contratacao.

lvinhema — MS 08 de Abril de 2025
Clailton Gomes ~Juliane dos Santos Bonetti
Setor de Compras Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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