s ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Planejamento de Licitacéao

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INFORMACAO BASICA

Este documento apresenta o estudo técnico preliminar, que constitui primeira
etapa do planejamento de uma contratacdo e serve essencialmente para
assegurar a viabilidade técnica da contratacdo e embasar o termo de
referéncia, conforme previsto na Lei 14.133/21 e consoante ao Documento de

Formalizacdo de Demanda n. © 015/2026.
Secretaria solicitante: Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer

Responsavel pela Elaboracdo: Amanda Aparecida Santos Coutinho Gomes -
Matricula 57252-1.

1. NECESSIDADE DE CONTRATACAO

1.1 A Administracdo Publica de Ivinhema/MS realizou o evento de rodeio de
touros e cavalos nos anos de 2021 e 2022, com o objetivo de consolidar o
evento que fomentou a cultura e a economia local. Diante do lapso
temporal, verificou-se que a falta do evento impactou negativamente a
programacao cultural do municipio, reduzindo as opcdes de lazer da
populacdo e enfraquecendo a valorizacdo das tradicbes locais. Essa
auséncia repercutiu também no aspecto econémico, ao limitar o potencial
de geracdo de renda e movimentacao do comércio durante as festividades,
além de prejudicar a promocao da identidade cultural que o rodeio
representa para a comunidade de lvinhema/MS. Diante do exposto, a
Administracdo entendeu por necesséario o retorno do evento Rodeio de
Touros e Cavalos.

1.2A execucdo dessa demanda necessita de apoio técnico especializado e
estrutura operacional complexa, que envolvem desde a montagem da
arena, sonorizacdo, iluminagdo, seguranca, atendimento de primeiros
socorros, contratacao de profissionais especializados (locutores, salva-vidas
de rodeio, juizes e pedes), até o cumprimento das exigéncias legais

sanitarias e de bem-estar animal.
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1.3A problematica a ser resolvida esta ligada a deficiéncia de estrutura propria

da Administracdo Municipal, bem como todas as etapas de organizagao e
execucao desse tipo de evento. Diante do exposto, a demanda devera ser
suprida de forma a garantir a realizacdo do evento com seguranca,
qualidade técnica e em conformidade com a legislacdo vigente, de modo a
atender satisfatoriamente as expectativas da populacdo e aos objetivos da
Administragdo Publica.

1.4Portanto, a contratacdo de solucdes futuras para viabilizar a realizacdo do
Rodeio de Touros e Cavalos se justifica pela necessidade publica de
natureza cultural e socioeconémica, demandando planejamento adequado,
viabilidade econémica e avaliacdo prévia das alternativas disponiveis no
mercado, conforme dispde o art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

2. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO
ANUAL

2.10 Plano de Contratac6es Anual foi formalmente aprovado pelo municipio de
lvinhema/MS, encontrando-se publicado no Portal Nacional de Compras
Publica (PNCP) e no Portal Transparéncia do municipio de lvinhema/MS,
estando em conformidade com outros instrumentos de planejamento

vigentes. Diante do exposto, a contratagcdo consta no PCA.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1A contratacdo dos servicos e estruturas necessarios a realizacdo do Rodeio
de Touros e Cavalos de lvinhema/MS devera observar os seguintes
requisitos legais, técnicos, operacionais e de sustentabilidade, conforme
detalhado a seguir:

3.1.1 Deverd atender as normas e regulamentacdes federais, estaduais e

municipais, dentre as quais se destacam:

3.1.1.1 Lei n°® 9.605/1998 — Lei de Crimes Ambientais, especialmente

guanto a protecao de animais;

3.1.1.2 Instrugcdes Normativas do Ministério da Agricultura e Pecuéria

(MAPA) sobre bem-estar animal;
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3.1.1.3 Normas da ABNT aplicaveis aos equipamentos elétricos,

estruturas temporéarias (como arquibancadas e palcos), seguranca do trabalho
e acessibilidade (ex: NBR 9050/2020);

3.1.1.4 Decretos e Leis Estaduais/MS, relativos a realizacdo de eventos

publicos, licenciamento e segurancga;

3.1.1.5 Normas de Seguranca do Corpo de Bombeiros do Mato Grosso
do Sul, especialmente sobre plano de evacuacao, protecédo contra incéndios e

primeiros socorros;

3.1.1.6 Normas da Vigilancia Sanitaria quanto a comercializacdo de

alimentos e instalacao de sanitarios publicos.

3.1.1.7 Eventual solucdo que envolva a prestacdo de servicos de
espetaculo pirotécnico devera observar todas as exigéncias legais e
regulatorias aplicaveis, mediante a apresentacdo, pela empresa especializada,

dos seguintes documentos:

3.1.1.7.1 Alvara emitido pelo 6rgdo competente, autorizando a realizacdo de

espetaculo pirotécnico.

3.1.1.7.2 Certificado de regularidade junto ao Instituto Brasileiro do Meio

Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

3.1.1.7.3 Alvara para comercializacdo e armazenamento de produtos

pirotécnicos.

3.1.1.7.4 Certificado de Regularidade do Exército Brasileiro, autorizando a

operacdo com produtos controlados.

3.1.1.7.5 Licenca Blaster emitida pelo 6rgdo competente para a operacao

segura de artefatos pirotécnicos.

3.1.1.7.6 Alvara para transporte de produtos pirotécnicos emitido pela Divisao

de Produtos Controlados da Policia Civil do Estado sede.

3.1.1.7.7 Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), atestando a

seguranca das instalacdes e procedimentos.
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3.1.1.7.8 Registro de, no minimo, 02 (dois) profissionais blasters pirotécnicos

vinculados a empresa, emitido pela Divisdo de Produtos Controlados
da Policia Civil do Estado sede.

3.1.1.7.9 Atendimento a Lei Municipal n.° 1.772, de 01 de abril de 2020, que
dispde sobre o uso de fogos de artificio silenciosos em eventos no

municipio de lvinhema/MS.

3.1.2 Requisitos Operacionais

3.1.2.1 Instalacdo e Montagem: Montagem de arena, bretes,
arquibancadas, palcos, sistema de iluminacgéo, sonorizagao profissional e show

pirotécnico;

3.1.2.2 Treinamento/Capacitacdo: Equipe técnica local deverd ser
instruida quanto a operacdo de equipamentos de som e luz, caso haja cessao

temporaria ou compartilhamento operacional;

3.1.2.3 Garantia: Para os equipamentos (ex: geradores, painéis de LED),
exigir garantia minima de funcionamento durante todo o periodo do evento,

com assisténcia técnica no local;

3.1.24 Manutencdo e Assisténcia Técnica: Responsabilidade por manter

técnicos de plantdo e pecas de reposicdo durante os dias do evento;

3.1.25 Seguranca e Atendimento Meédico: Inclusdo de brigadistas,
segurancas treinados e equipe de primeiros socorros, conforme exigéncias do

Corpo de Bombeiros e da legislacdo sanitaria.
3.1.3 Sustentabilidade

3.13.1 Reducgéo de impacto ambiental: Preferéncia por utilizar estruturas

reutilizaveis ou de baixo impacto ambiental;

3.1.3.2 Gerenciamento de residuos: Exigéncia de plano de destinacéo
adequada de residuos solidos gerados durante o evento (coleta seletiva,

parcerias com cooperativas locais);
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3.1.3.3 Eficiéncia energética: Utilizacdo de refletores e equipamentos de

iluminacdo com tecnologia LED, que consomem menos energia;
3.1.4 Padrdes Minimos de Qualidade

3.1.4.1 Os padrbes minimos de qualidade para os servigos e estruturas

devem observar:

. Padrédo Minimo de e .
Item / Servico Qualidade Justificativa

Estrutura metélica reforcada,
Arena e bretes | piso nivelado, cercamento
seguro.

Garantir a seguranca dos animais,
montadores e publico.

Sistema LED de alta
lluminacao poténcia, com iluminagéo
uniforme.

Visibilidade para o publico e
seguranca nas montarias.

Sistema de som com caixas
Som frontais e retaguarda, sem
microfonia.

Clareza na comunicac¢éo do locutor
e ambientacdo sonora.

Estrutura metalica com

. corrimao e escada, Segurancga do publico e inclusdo de
Arquibancadas - PO
acessibilidade conforme NBR | pessoas com deficiéncia.
9050.
Poténcia compativel com a Evitar interrupgdes no fornecimento
Gerador de .
eneraia carga do evento, com de energia durante as
9 backup. apresentacoes.

Profissionais com experiéncia | Reduz riscos operacionais e garante

Equipe técnica : . S
quip comprovada em rodeios. a qualidade técnica do evento

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atencdo ao art. 18, 81°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, foram analisadas
as principais solucdes atualmente disponiveis ho mercado para a organizacao
e execucao de eventos de rodeio profissional, de forma a atender os requisitos

técnicos e legais definidos neste ETP.
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Para subsidiar a tomada de decisdo quanto a melhor solucdo para organizacéo

e realizagdo do Rodeio de Touros e Cavalos em lvinhema/MS, foi realizada

uma analise de contratacdes similares realizadas por municipios vizinhos, com

caracteristicas socioecondmicas e culturais semelhantes.

) Valor ~
o Objeto Forma de ] Solucao ~

Municipio . estimado Observacées

Contratado Contratacéo o adotada

(referéncia)

Contratacéo Pregéo Eletrénico, | R$ 380.000,00 | Modelo Evento tradicional

de empresa com escopo Turnkey da regiéo;

para fechado (servicos (empresa licitac&o previa
Jatei/MS organizagado técnicos, Unica exigéncia de

do Rodeio da | estrutura, arena, responsavel) estrutura metalica

Festa do Milho | sonorizacéo, e sonorizacgao

(2023) seguranca) profissional

Contratacédo Pregéo R$ 412.000,00 | Modelo A contratagéo

de servigos Presencial, Lote Turnkey incluiu montarias,

para rodeio da | Global. (empresa estrutura

- Festa de Unica integrada, arena,

Fatima do ] . ) )

Aniversério do responsavel) sonorizagao
Sul/MS o o

Municipio e do profissional.

distrito de

Culturama

(2025)

Estruturacéo Pregédo Presencial | R$ 582.500,00 | Contratagdo A empresa

do evento Menor Preco fracionada contratada é

L Rodeio em Global responsavel pela

Deodapolis .

touros e organizagéo,
IMS

cavalos 2025

estruturacao e
execucdo do

rodeio.

O levantamento técnico das principais solugcdes existentes no mercado para a

contratacdo dos servigcos de organizagcdo e execucdo do Rodeio de Touros e

Cavalos em lvinhema/MS, considerando tanto a forma de execucado (modelo

turnkey, por itens ou parcerias) quanto a modalidade licitatéria mais apropriada,
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com destaque para o uso do Pregdo Eletrbnico, amplamente adotado na

regiao.
Com base nesse levantamento, as principais solucbes identificadas,
acompanhadas de suas respectivas vantagens e desvantagens:
Solugéo Descricdo Vantagens Desvantagens
- Demanda alta de pessoal
) o - Possibilidade de maior | técnico e méo de obra
A propria Administracdo o
o | controle sobre os custos | especializada;
Municipal ficaria )
. i ) e sobre a execucdo; | - Falta de expertise em
1. Execucdo | responséavel por organizar, ) ) .
) - Conhecimento local da | determinados Servicos
Direta pela | coordenar e  executar ] .
) o ) equipe; especificos (estrutura,
Equipe Propria do | diretamente o  evento, ) o
o - - Reducdo de despesas | rodeio profissional, etc.);
Municipio utilizando recursos ) o
. com contratagdo externa, | - Riscos  operacionais
humanos, materiais e ]
C desde que haja estrutura | elevados;
logisticos internos.
adequada. - Sobrecarga dos
servidores.

2.Contratagéo

integrada (modelo

Empresa Unica é
contratada para fornecer

toda a estrutura, mao de

- Solugdo completa com

um Unico ponto de
responsabilidade

- Maior controle técnico e

- Valor global elevado em
relacdo a outros tipos de
contratagdes, pois a

empresa ira assumir todos

. operacional 0s riscos e
turnkey) obra e operacdo do . ) .
- Reducdo de riscos | responsabilidades.
evento. ) L
contratuais. - Requer definicdo clara e
detalhada do escopo.
. ) - Aumento da
3. Contratagdo | Cada componente do | - Potencial de obter )
) 3 ) » complexidade
fracionada por | evento é contratado | precos mais competitivos . )
. . administrativa
itens  (estrutura, | separadamente, com | por item ) .
. ) ) ) - Maior risco de
som, seguranca | gestao direta da | - Maior liberdade de | o
o . L incompatibilidade e
etc.) Administracéo. composigéo técnica.
atrasos.
. . -Exige chamamento
. Termo de colaboragdo com | -Estimulo ao . .
4. Parceria com o ] ) publico e comprovacgédo de
associacao sem fins | protagonismo local

entidade/associag

ao cultural

lucrativos que organiza o

evento.

- Reducgédo de custos em

alguns casos

capacidade técnica
- Menor controle direto da

Administracdo
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L - Exige modelagem
- Possibilidade de | .
5. Chamamento ] juridica especifica e
. Empresa assume a | economia de recursos )
publico com L o acompanhamento  mais
] realizacdo do evento em | publicos
contrapartida complexo
) troca de exploracéo | - Atracdo de ) o
privada (evento ] ] ) ) - Risco de desequilibrio
) comercial autorizada investimentos e ] o
patrocinado) N entre interesse publico e
patrocinios )
privado
- Simplificagcdo do
. processo licitatorio ) )
Contratacdo de empresa - Exige planejamento
6. Pregdo | | - Redugédo de falhas na |
Unica, por lote global, para técnico detalhado

Eletrénico — Lote
Unico (global)

execugdo completa do

evento.

integragdo entre
fornecedores
- Centralizagao da

responsabilidade.

- Menor flexibilidade para
troca de partes do servigo.

7. Pregéo
Eletrénico — Por
Itens

Servicos e estruturas do

evento sao licitados

separadamente, com

empresas distintas.

- Possibilidade de
selecdo de fornecedores
especializados por item.

- Elevado risco de
descompasso entre
entregas

- Dificuldade de
fiscalizagao e

compatibilizacéo técnica.

41ANALISE DO FORMATO ADOTADO ANTERIORMENTE PELA
ADMINISTRACAO

Os processos realizados em anos anteriores foram na modalidade convite,

dados encontrados no portal da transparéncia, segue detalhamento:

e Processo Licitatorio: 000188/21 Modalidade: MAT / SERV — CONVITE.
Julgamento: Menor Prego Global. Homologag&o: 03/11/2021. Total da
Licitagéo: R$ 158.793,00.

e Processo Licitatorio n°
CONVITE.

Julgamento:

Menor

000222/22 Modalidade:
Global.

Preco

24/10/2022. Total da Licitagdo: R$ 173.000,00.

MAT / SERV -
Homologacéo:

Nos exercicios de 2021 e 2022, a Administracdo Municipal adotou a

modalidade Convite para a contratacdo dos servigos relacionados ao Rodeio

de Touros e Cavalos, ambos julgados pelo critério de menor prego global,
resultando nos valores de R$ 158.793,00 e R$ 173.000,00, respectivamente.
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Com a entrada em vigor da Lei n°® 14.133/2021, observa-se a necessidade de

atualizacao do formato de contratagéo, de modo a garantir maior transparéncia,
competitividade e economicidade.

4.2 ANALISE REGIONAL

A analise das contratacfes realizadas por Jatei e Fatima do Sul revela que os
municipios da regido de Ivinhema tém optado majoritariamente por solucdes
integradas, com a contratacdo de empresa especializada responsavel por toda
a organizacdo do rodeio (modelo "turnkey"), principalmente devido a
praticidade, reducéo de riscos operacionais e maior efetividade na execucao do

evento.
Nos casos analisados, observou-se:

« Exigéncia de profissionais com experiéncia comprovada em rodeios;
» Estruturas certificadas e padronizadas (arena metélica, arquibancadas
com ART, gerador com dimensionamento);

« Inclusao de clausulas ambientais e de seguranca publica;

No levantamento de mercado, a opcdo pela contratacdo integrada é
recomendada para eventos complexos, que exigem alta coordenacéo e tém
pouca margem para erros de compatibilizacdo entre diferentes servicos. A
pesquisa realizada para chegar a solucdo encontrada também focou em
determinar se o mercado local e regional possui fornecedores que operem
nesse modelo e se a concentracdo de responsabilidades justifica o custo. O
objetivo € assegurar que o preco global cotado seja, de fato, 0 mais vantajoso,
considerando n&do apenas o valor financeiro, mas também a reducéo de riscos,

tempo e esforgo gerencial para a Administracao Publica.

Visto que, a principal vantagem € a centralizagcdo da responsabilidade. Em vez
de lidar com mudltiplos fornecedores para estrutura, equipamentos, mao de obra
e operacao, o contratante interage com uma Unica empresa. Isso simplifica a
comunicacao, a logistica e o acompanhamento do projeto, reduzindo a carga

Péagina 9 de 49

Secretaria Municipal de Planejamento — Departamento de Planejamento de Licitagao
E-mail: planejamentodelicitacao@ivinhema.ms.gov.br
Praca dos Poderes, 720 — Bairro Centro Fone (067) 3442-6150 — CEP 79740-000




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Planejamento de Licitacéao
administrativa e os riscos de falhas ou atrasos, que normalmente poderia ser

atribuido a desencontros entre diferentes fornecedores, é transferido para o
contratado Unico. A empresa contratada no modelo "turnkey" é responsavel por
coordenar todas as etapas e garantir que o resultado final atenda aos requisitos
especificados, as surpresas de custo no meio do projeto sdo minimizadas, pois
a empresa contratada assume o O6nus de qualquer imprevisto que néao tenha

sido previsto no contrato.

Outra vantagem € a otimizacdo e inovacdo, uma vez que a empresa €
responsavel por todo o processo, ela tem um incentivo maior para buscar
solugdes inovadoras e eficientes. Ela pode otimizar as etapas, usar tecnologias
préprias e agilizar a execucédo para entregar o projeto mais rapidamente e com

qualidade, sem que haja conflitos de interesse entre diferentes partes.

Portanto, recomenda-se que o Municipio de Ivinhema considere a adocdo de
modelo similar utilizados na regido, por meio de licitacdo publica com escopo
completo, respeitando os principios da economicidade, vantajosidade e

seguranca juridica.
4.3CONCLUSAO

Dentre as solugbes analisadas, a contratacdo integrada de empresa
especializada (modelo turnkey) revela-se, no contexto atual da Administracéo
Municipal de Ivinhema/MS, como a mais viavel e segura do ponto de vista
técnico e operacional. Tal escolha reduz significativamente o0s riscos
relacionados a falta de padronizacdo, atrasos e incompatibilidades entre
fornecedores distintos, além de facilitar a fiscalizacdo e responsabilizacéo

contratual.

Assim, a escolha recai sobre o Pregdo Eletrbnico, que se mostra mais
adequado por assegurar ampla participacédo de fornecedores, aliado ao uso do
procedimento auxiliar de Sistema de Registro de Precos (SRP), que possibilita
planejamento antecipado, padronizacdo e aproveitamento de escala em futuras

contratacdes, conferindo maior eficiéncia e seguranca juridica ao processo.

Pagina 10 de 49
Secretaria Municipal de Planejamento — Departamento de Planejamento de Licitagao
E-mail: planejamentodelicitacao@ivinhema.ms.gov.br
Praca dos Poderes, 720 — Bairro Centro Fone (067) 3442-6150 — CEP 79740-000




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Planejamento de Licitacéao
Sendo assim, o Pregéo Eletrénico aliado ao procedimento auxiliar de Sistema

de Registro de Precos, atende plenamente as exigéncias da nova Lei de
Licitagdes, possibilita maior alcance de fornecedores, reduz custos por meio da
economia de escala e proporciona maior eficiéncia na gestdo das contratacdes
publicas. Trata-se, portanto, de um formato mais vantajoso e alinhado as

diretrizes de modernizagao administrativa.

Portanto, a realizacéo do rodeio representa ndo apenas um evento festivo, mas
uma manifestacdo cultural de grande relevancia local, com papel social,
econdmico e identitario para a comunidade de lvinhema/MS. O evento atrai
publico expressivo da zona urbana e rural, 0s municipios circunvizinhos,
movimenta o comércio local, gera empregos temporarios e valoriza a tradicao

agropecuaria regional.
4.4PREGAO ELETRONICO

Considerando o grau de complexidade técnica do evento, a interdependéncia
entre 0s servicos contratados (estrutura, sonorizacdo, seguranga, arena,
logistica, etc.), bem como as experiéncias exitosas observadas em municipios

vizinhos, recomenda-se a adoc¢&o do Pregéo Eletrénico por Lote Unico (global).

Essa forma de contratacdo apresenta maior seguranca juridica, eficiéncia
logistica e operacional, além de garantir que todas as etapas do evento
estejam integradas sob a responsabilidade de um unico fornecedor, o que
facilita a fiscalizacdo, a execucdo dentro dos prazos e a responsabilizacéo

contratual.

Diferente da contratacao por itens, onde a descoordenacao entre fornecedores
pode comprometer a realizacdo do evento (ex: incompatibilidade de estruturas,
atrasos, disputas de responsabilidade), a contratacdo global promove um
ambiente técnico mais estavel e previsivel, fundamental em eventos de grande

porte e repercussao social.
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A adocao desse critério se justifica por diversos fatores, alinhados com os

principios da economicidade, da eficiéncia e da competitividade, conforme

preconizado pela nova Lei de Licitagoes:

a)

b)

d)

O servico de rodeio, embora envolva multiplos elementos, como a
locacdo de animais, montadores, equipe de apoio, estrutura fisica e
sonorizacao, é passivel de padronizacdo. As exigéncias técnicas e de
seguranca podem ser minuciosamente detalhadas, permitindo que
diferentes fornecedores apresentem propostas comparaveis. Desse
modo, o unico fator de distincAdo entre as propostas serd o valor
financeiro, o que torna o critério de menor preco global o mais adequado
para a selecéo.

A contratacdo pelo menor preco global garante que a Administracao
Plblica obtenha o servico pelo valor mais vantajoso, otimizando os
recursos publicos. Ao competir entre si, os licitantes tendem a reduzir
seus precos, resultando em economia para o erario. Isso permite que 0s
recursos economizados sejam aplicados em outras areas prioritarias da
gestao publica, maximizando o beneficio para a sociedade.

A modalidade pregédo eletrénico, aliada ao critério de menor preco
global, é um processo célere e transparente. A disputa de lances em
tempo real proporciona igualdade de condi¢cdes a todos os participantes,
e a decisdo de contratacdo é objetiva e de facil fiscalizacdo, evitando
subjetividades e possiveis contestacfes. A escolha pelo menor preco
global simplifica a analise das propostas e acelera a conclusdo do
processo licitatorio, permitindo que o evento seja planejado com maior
antecedéncia, garantindo a padronizacgao.

A especificagdo clara do servico, sem critérios de julgamento
excessivamente complexos, incentiva a participagdo de um maior
numero de empresas qualificadas. Isso aumenta a competitividade e a
probabilidade de se obter uma proposta de fato vantajosa para a
Administracéo, fortalecendo o mercado e garantindo a sele¢cao de um

parceiro robusto e competitivo.
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Portanto, a escolha do critério de julgamento de menor preco global para a
contratacdo de rodeio de touros e cavalos, sob a égide da Lei 14.133/21, nédo
apenas se alinha com os principios e objetivos da nova legislacdo, mas
também se configura como a opcdo mais eficiente, econdmica e transparente

para a Administragéo Publica.

4.5JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE
PRECOS (SRP)

A Administracdo Publica Municipal de Ivinhema/MS opta, neste caso, pela
utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) como modelo
procedimental mais adequado para a contratacdo dos servicos destinados a
organizacdo e execucdo do Rodeio de Touros e Cavalos, fundamentando-se

nos seguintes aspectos técnicos, legais e operacionais:

a) Previsao Legal

Conforme dispbe o art. 82 da Lei n® 14.133/2021, o Sistema de Registro de
Precos é aplicavel nos casos em que, em razdo das caracteristicas do objeto,
se identifigue a necessidade de contratacdes frequentes ou eventuais, bem
como quando for conveniente a Administracdo contratar para atender
demandas futuras ou simultaneamente a diversos 0Orgaos ou entidades,

assegurando, desde ja, condi¢cdes vantajosas registradas em ata.

b) Justificativa Técnica

Apesar de o evento possuir data especifica para realizacdo, a natureza da
contratacdo demanda planejamento com antecedéncia, e pode envolver
eventuais ajustes ou contratacbes complementares, como: servicos de
seguranca, vigilancia patrimonial, montagem de estruturas adicionais, apoio
logistico e contratacdo de artistas, reforcando a necessidade de planejamento
estratégico e prévio para garantir a eficiéncia e continuidade dos servicos a

serem contratados como:
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« Montagens prévias ou testes técnicos;

« Eventos correlatos (ex: cavalgada, Queima do alho, exposicao
agropecuéria);
o Reforco de infraestrutura adicional (extensao de arquibancadas).

¢ Uniformes adicionais.

Dessa forma, a utilizacdo do SRP permite que o municipio tenha flexibilidade
para convocar 0s servicos registrados conforme necessidade real, respeitando

o planejamento do evento, com seguranca juridica e controle financeiro.
c) Eficiéncia Administrativa
A adocéo do SRP possibilita:

o [Economia de escala: os precos sao registrados com base em proposta
vantajosa, valida por até 12 meses, podendo ser prorrogada por igual
periodo, com renovacdo de saldo, desde que comprovada a
vantajosidade para a administragéo;

 Reducado de retrabalho licitatério: dispensa a repeticdo de processos
para cada demanda pontual relacionada ao evento;

e Rapidez na execucéo: permite que 0S servicos sejam convocados com

agilidade, mediante simples adesé&o a ata.
d) Atendimento a Eventual Interesse de Outros Org&os

O SRP possibilita que outros 6érgdos ou entidades da Administracdo, se
previamente autorizados, possam aderir a ata e utilizar os servigos registrados,
promovendo otimizagdo do gasto publico regional e incentivando a realizacdo

de eventos semelhantes com menor custo coletivo.

e) Previsibilidade e Controle

A contratacdo por meio do SRP permite que 0 municipio:
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o Estabeleca previamente os padrdes técnicos minimos e critérios de

execucao;
« Controle os limites orcamentéarios de forma escalonada;
« Evite contratacbes emergenciais ou fragmentadas, que comprometam a

legalidade e a economicidade do processo.

Diante do exposto, a adoc¢éo do Sistema de Registro de Precos (SRP) mostra-
se tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e juridicamente adequada
para a contratacdo dos servicos destinados a organizacdo do Rodeio de
Touros e Cavalos do Municipio de Ivinhema/MS. A medida assegura a
Administracao flexibilidade, planejamento eficiente, controle sobre a execucgéo
e aderéncia plena aos principios da legalidade, economicidade, planejamento e

eficiéncia, conforme exige a Lei n°® 14.133/2021.
4.6 POSSIBILIDADE DE RENOVAQAO DO SALDO DA ATA

Em relacdo ao prazo de vigéncia, verifica-se que a presente contratacao
objetiva a prestacdo de servi¢co necessario pela Administracdo. Visto que, a Lei
14.1333/2021 trouxe novas disposi¢cdes no que tange a Ata de Registro de
Precos, com a possibilidade de prorrogacdo do prazo por mais um ano e
renovacdo do saldo inicial, baseado no enunciado 42 do Conselho da Justica
Federal e a Advocacia Geral da Unido, através do Parecer 454/2024. Assim, no
presente caso, desde que se mostre por comprovada a manutencdo do preco
mais vantajoso e econdmico a Administracdo, a ata de registro de precos
poderd ter sua validade prorrogada por mais um ano e seu saldo renovado, por
se tratar de ato econdmico e vantajoso a Administracao, desde que o tema seja

tratado na fase de planejamento da contratacdo e previsto no ato convocatorio.

4.7INTENCAO DE REGISTRO DE PRECO

4.7.1 A Intencdo de Registro de Precos (IRP) tem como finalidade permitir a
Administracdo tornar publica suas intencdes de realizar Pregdo ou
Concorréncia para Registro de Precos, com a participacdo de outros

orgdos governamentais que tenham interesse em contratar 0 mesmo
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objeto, possibilitando auferir melhores precos por meio de economia de

escala. Quanto a obrigatoriedade de divulgacéo da IRP, registra-se que
a Lei Federal n° 14.133, de 2021 atenuou tal exigéncia, como se

observa a partir da leitura do seguinte dispositivo legal. Vejamos:

Art. 86. O orgdo ou entidade gerenciadora devera, na fase
preparatéria do processo licitatério, para fins de registro de pregos,
realizar procedimento publico de intencéo de registro de precos para,
nos termos de regulamento, possibilitar, pelo prazo minimo de 8 (oito)
dias Uteis, a participacdo de outros 6rgaos ou entidades na respectiva
ata e determinar a estimativa total de quantidades da contratacéo.

§ 1° O procedimento previsto no caput deste artigo sera dispensavel
guando o 6rgao ou entidade gerenciadora for o Unico contratante.

No entanto, conforme se denota acima, o procedimento previsto no caput deste
artigo sera dispensavel quando o 6rgédo ou entidade gerenciadora for o Unico

contratante.

Conforme se infere do art. 4°, do Decreto Municipal n® 526/24, a publicidade da
intencdo de registro de precos aos demais O6rgaos e entidades, podera ser
dispensada pelo 6rgao gerenciador, mediante justificativa, quando o objeto for
de interesse restrito a O0rgdos ou entidades especificas da Administracao
Pdblica Municipal. Assim, vislumbra-se no presente caso que o municipio de
lvinhema/MS é o (nico 6rgdo contratante do procedimento licitatorio em
epigrafe, optando-se assim pela ndo divulgacdo da presente IRP, em virtude da
auséncia de estrutura administrativa satisfatoria para fins de gerenciamento
das Atas de Registro de Precos, bem como pela necessidade de realizacdo e
conclusédo célere deste procedimento licitatério, o0 que ndo seria possivel caso
houvesse a divulgacdo da IRP, a qual poderia culminar na participacdo de
outros Orgaos da administracdo publica, levando este ente a qualidade de

orgao gerenciador.

4.8DECRETO DE REGIONALIZACAO

4.8.1 Decreto n° 945, de 05 de agosto de 2025

A presente justificativa tem por finalidade avaliar a pertinéncia da aplicacéo do

decreto municipal que regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado,
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simplificado e regionalizado para microempresas (ME) e empresas de pequeno

porte (EPP) nos processos licitatorios realizados pelo Municipio de
Ivinhema/MS.

Poderao participar deste Pregdo, microempresas, empresas de pequeno porte
e equiparadas interessadas que atuam no ramo pertinente ao seu objeto,

legalmente constituidos e que satisfacam as condicfes estabelecidas.

No &mbito de regionalizagao, fundamentado no Art. 3° do Decreto n° 945, de
05 de agosto de 2025, determina a preferéncia de contratacdo para as
microempresas e empresas de pequeno porte sediadas local ou regionalmente,
até o limite de 10% (dez por cento) do melhor preco valido.

Seguindo o referido decreto, o objeto de contratacdo deste certame visa a
estruturagdo atrativa para organizagdo e execugdo do evento “Rodeio de

Touros e Cavalos de lvinhema/MS”.

A realizacdo do rodeio trarA uma grande integracdo de todas as familias do
NOSSO municipio e de municipios circunvizinhos, com a promocédo de lazer,
entretenimento e aumento da alta estima de quem dele participa,
movimentando também o ciclo econémico/financeiro no ambito regional. Para
tanto, contratar empresas sediadas no Estado de Mato Grosso do Sul contribui

exclusivamente neste contexto.

A medida tem fundamento no 8§ 3° do art. 48 da Lei Complementar n°® 123, de
14 de dezembro de 2006, que autoriza a Administracdo Publica a estabelecer
critérios de preferéncia para contratacbes com fornecedores sediados
regionalmente, desde que atendidos os principios da legalidade, eficiéncia e

economicidade.

4.8.2 Vantagens da Regionalizacéo

A implementagdo do tratamento regionalizado no ambito das licitagbes do

Municipio de lvinhema trara beneficios diretos, tais como:

e Estimulo ao comércio local e fortalecimento dos pequenos

empreendedores;
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e Geracado de emprego e renda, com incentivo a formalizagdo de negocios

locais;

e Reducao de custos logisticos, especialmente em contratos de
fornecimento continuo;

e Maior agilidade na entrega de bens e prestacao de servigos;

¢ Alinhamento com os principios da nova Lei de Licitaces (Lei n°
14.133/2021), como planejamento, eficiéncia e desenvolvimento
nacional sustentavel;

e Promocao da sustentabilidade econdmica e da economia circular no
territdrio municipal/Estadual,

e Possibilidade de adocé&o de critério de preferéncia de até 10% sobre
propostas de empresas sediadas fora da regido, conforme autorizado

por lei e congruente ao Decreto Municipal n.° 945/2025.
4.8.3 Conclusao e Recomendacéo

Diante do exposto, recomenda-se a utilizacdo do decreto municipal que
regulamente, de forma clara e técnica, a aplicacdo do tratamento regionalizado

nas licitagcdes do Municipio de lvinhema/MS.

Tal iniciativa conferirA maior seguranca juridica aos certames, incentivara a
participacdo de empresas locais e regionais, ampliard o alcance das politicas
publicas de desenvolvimento econdmico e garantira que o Municipio atue como
indutor de uma economia inclusiva, sélida e sustentavel, fortalecendo o tecido

produtivo regional e promovendo justica econdmica em suas contratacoes.

4.9INVERSAO DE FASES

4.9.1 Requisitos Legais para Inversdo de Fases Conforme Art. 17, 81° da
NLLC:

49.1.1 Conforme estabelece o 8 1° do artigo 17 da Lei Federal n°
14.133/2021, é permitido que a fase de habilitacdo — prevista no inciso

V — ocorra antes das etapas de apresentacdo de propostas e lances e
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de julgamento (incisos Il e 1V), desde que haja justificativa expressa no

edital, demonstrando os beneficios dessa inversdo. Para a aplicacdo
dessa regra, Sdo necessarios 0s seguintes requisitos legais:

4.9.1.1.1 Publicidade Adequada: O edital de licitacdo deve expressar

claramente a adocdo do procedimento de inversdo de fases,
garantindo que todos os licitantes estejam cientes dessa condicao e
possam preparar suas propostas e documentos de habilitacdo de

acordo com esse formato.

4.9.1.1.2 Objetivo de Eficiéncia: A inversdo de fases deve visar a maior

4.9.2

4.9.3

494

eficiéncia do processo licitatério, permitindo a desclassificacdo

antecipada de propostas que ndo atendam as exigéncias do edital,

economizando tempo e recursos no processo de habilitacao.
Portanto, neste certame, sera adotada a inversao das fases processuais,
iniciando-se pela analise da documentacdo de habilitacdo dos licitantes,
antes da avaliacdo das propostas comerciais. Essa abordagem busca
garantir maior agilidade e eficiéncia, ao eliminar previamente licitantes
gue ndo cumpram 0s requisitos técnicos e legais.
A inversdo das fases no procedimento licitatorio proporciona maior
seguranca juridica, pois a verificacdo prévia da habilitacdo elimina o
risco de adjudicacdo a empresas que nao atendam aos requisitos
técnicos e legais, garantindo que apenas concorrentes qualificados
avancem no processo. Além disso, essa sistematica otimiza 0s recursos
administrativos, uma vez que a analise das propostas comerciais sera
realizada exclusivamente entre empresas previamente habilitadas,
reduzindo o tempo e os esforgcos da administragdo na avaliagdo de
ofertas de empresas inabilitadas.
A antecipagéo da fase de habilitagdo também assegura maior celeridade
e eficiéncia ao certame, prevenindo impugnacdes e questionamentos
posteriores que poderiam atrasar o procedimento, tornando-o mais agil e
transparente. No caso especifico do rodeio de touros e cavalos, a
exigéncia prévia da documentacdo comprobatoria de estrutura, bem-

estar animal é fundamental para evitar contratacdes inadequadas.
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4.9.5 Assim, ao priorizar a habilitacdo, o0 municipio assegura que apenas

empresas com profissionais qualificados, infraestrutura adequada e
documentacdo completa sejam consideradas, prevenindo falhas na
execucao e garantindo um evento seguro e bem estruturado.

4.10 Vantagem da Adocéo de Inversdo de Fases no Pregéo
4.10.1 A adocgéo do procedimento de inversdo de fases no pregéo eletronico

para contratacdo de empresa especializada para a organizacdo e
execucdo do evento Rodeio de Touros e Cavalos deve apresentar
diversas vantagens. As principais séo:

4.10.1.1 Agilidade Processual: Com a andlise da documentacdo de
habilitacdo antes da proposta, é possivel eliminar rapidamente as
empresas que nao atendam ao escopo do Edital, ou, que estdo no
processo para agir no formato de licitantes coelhos. Assim, a etapa de
propostas e lances sera realizada apenas com os fornecedores que se
encontram regulares.

4.10.1.2 Reducdo de Custos Operacionais: A inversdo de fases devera
reduzir significativamente o tempo e 0s custos associados ao processo
de licitagéo.

4.10.1.3 Aumento da Qualidade: Ao focar primeiramente na andlise da
habilitacdo das Empresas, a administracdo pode assegurar que apenas
fornecedores que realmente atendam as exigéncias técnicas e de
qualidade para prestacdo de servicos médicos sejam considerados,

aumentando assim a qualidade do servi¢o contratado.

4.11 Da participacao ou vedacao de empresas em consorcio:

( X) NAO sera permitida a participacdo de empresas em regime de consorcio,
pelas razdes abaixo:
A Lei n® 14.133/2021 concede a administracdo publica a liberdade de
decidir se permite ou ndo a formagdo de consércios em processos
licitatérios, sendo essa uma prerrogativa discricionaria do gestor, conforme

o artigo 15 da referida lei.
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Embora ndo seja uma regra absoluta, a participacdo de empresas em

consoércio deve ser considerada principalmente para contratacdes de maior
complexidade, onde a atuagdo de uma Unica empresa individualmente
poderia comprometer o sucesso da licitacdo e, consequentemente, a

execucdo do contrato.

No entanto, para bens ou servicos que sao comuns no mercado e néo
apresentam complexidade técnica, a unido de esforcos em consorcio nao é

considerada necessaria para atender ao interesse publico.

E crucial entender que a proibicdo da participacdo de empresas em
consorcio, em muitos casos, ndo limita a competitividade; pelo contrério,
pode aumenta-la. Isso ocorre porque um maior nimero de empresas tende

a participar individualmente, intensificando a disputa entre os licitantes.

A avaliacdo sobre o aumento ou a reducdo da competitividade deve ser
feita caso a caso. Em licitagbes com poucos licitantes, a formacdo de
consoércios pode ser uma ferramenta valiosa para ampliar a competitividade

e garantir a satisfacdo do interesse publico.

Por outro lado, em situagcdes como a do objeto em questdo, onde ha muitos
fornecedores disponiveis, permitir consorcios teria o efeito oposto. Diversas
empresas poderiam se unir para conquistar grande parte dos itens licitados

sem a necessidade de disputar entre si, 0 que reduziria a competicao.

Considerando a existéncia de inimeras empresas capazes de fornecer o
objeto da licitagdo, a Administracdo optou por ndo permitir a participacao de
consorcios no instrumento convocatorio. Essa decisdo, por si s, nao € vista

como uma restricdo a competitividade, economicidade ou moralidade.

4.12 Andlise da Possibilidade de Subcontratacao

Nos termos do art. 122, § 2° da Lei n° 14.133/2021, o regulamento ou o
edital de licitacdo poderao vedar, restringir ou estabelecer condi¢des para a
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subcontratacédo, cabendo a Administracéo avaliar sua conveniéncia a luz do

interesse publico e das caracteristicas do objeto.

No caso em analise, considerando a natureza do objeto licitado, verifica-se
gque sua execucdo exige coordenacado centralizada, responsabilidade
técnica direta e acompanhamento continuo, de modo que a fragmentagao

da execucdo mediante subcontratacdo ndo se mostra recomendavel.

Ademais, ao se avaliar a capacidade administrativa e operacional do
Municipio para o gerenciamento de subcontratados, constata-se que a
autorizacdo da subcontratacdo tenderia a gerar aumento da complexidade
da gestédo contratual, demandando maior esforco de fiscalizacdo, controle e
integracdo entre diferentes executores. Tal cenario pode implicar custos
administrativos adicionais e maior carga de trabalho para a Administragéo,
sem evidéncia de beneficios proporcionais em termos de eficiéncia ou

economicidade.

Diante desse contexto, conclui-se que a autorizacdo da subcontratacdo néao
se apresenta como a alternativa mais adequada para a execuc¢ao do objeto,
podendo acarretar incremento de custos indiretos e riscos a adequada
execucdo contratual. Assim, recomenda-se que o edital vede a
subcontratagcdo, como medida de simplificacdo da gestdo contratual,
preservacdo da economicidade e mitigacdo de riscos administrativos e
operacionais, nos termos do art. 122, § 2°, da Lei n® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa de quantidade constitui etapa essencial do Estudo Técnico

Preliminar, conforme art. 18, 81°, inciso IV da Lei n°® 14.133/2021, e tem por

objetivo dimensionar de forma fundamentada a demanda a ser atendida,

garantindo o adequado planejamento da contratagéo, a compatibilidade com a

realidade orcamentaria e o atendimento pleno da necessidade publica.

Pagina 22 de 49

Secretaria Municipal de Planejamento — Departamento de Planejamento de Licitagao
E-mail: planejamentodelicitacao@ivinhema.ms.gov.br
Praca dos Poderes, 720 — Bairro Centro Fone (067) 3442-6150 — CEP 79740-000




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Planejamento de Licitacéao

5.1 BASE DE CALCULO
A estimativa foi elaborada com base em:

« Eventos anteriores realizados no municipio, especialmente as edi¢des
anteriores do Rodeio de lvinhema;
o« Dados de eventos similares em municipios da regido, como Jatei,

Fatima do Sul e Gléria de Dourados;

hY

o Exigéncias legais e operacionais quanto a estrutura minima para

seguranca, acessibilidade, bem-estar animal e suporte técnico.

Tabela de Contratacfes anteriores de lvinhema/MS:
Modalidade: Convite
Ano: 2021
Valor: R$ 158.793,00
Processo Licitatério: 000188/21
Objeto: CONTRATAC}AO DE EMPRESA PARA REALIZAC}AO DO
RODEIO DE TOUROS E CAVALOS PARA O EVENTO DA “FESTA DO
PEAO DE BOIADEIRO DE IVINHEMA — 2021” EM COMEMORAQAO AO
58° ANIVERSARIO DO MUNICIPIO DE IVINHEMA, A SER REALIZADO
ENTRE OS DIAS 11 A 13 DE NOVEMBRO DE 2021 NA PRACA DE
EVENTOS, LOCALIZADA NA AV. BRASIL, 449 - CENTRO, IVINHEMA -
MS, 79740-000. SENDO ESTA, RESPONSAVEL PELO FORNECIMENTO
DE TODO MATERIAL NECESSARIO PARA A ESTRUTURA DO RODEIO

COMO EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E MAO DE OBRA.
CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA REALIZAGAO DA ESTRUTURA DO RODEIO DE TOUROS
E CAVALOS PARA O EVENTO DA “FESTA DO PEAO DE BOIADEIRO DE IVINHEMA — 2021” EM
COMEMORAGCAO AO 58° ANIVERSARIO DO MUNICIPIO DE IVINHEMA, A SER REALIZADO
ENTRE OS DIAS 11 A 13 DE NOVEMBRO DE 2021 NA PRACA DE EVENTOS, LOCALIZADA NA
AV. BRASIL, 449 - CENTRO, IVINHEMA - MS, 79740-000. SENDO ESTA, RESPONSAVEL PELO
FORNECIMENTO DE TODO MATERIAL NECESSARIO PARA A ESTRUTURA DO RODEIO
COMO EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E MAO DE OBRA, CONFORME ELENCADOS NO
TERMO DE REFERENCIA:

Arquibancada metalica tubular de 02 (duas) polegadas, seguindo normas da espécie emitidas pelo
corpo de bombeiros, com ligacdes formadas por engates, rosaceas e cunhas, com 100 metros de
arquibancadas capacidade de, no minimo, 3.000 (trés mil) pessoas, fechamento com lona
antichamas e grades de protecdo laterais e frontais em tela, elevador de nivel e bancos de
compensado naval antiumidade revestidos com tubos, arquibancada devera ser coberta, através de
cobertura piramidal com calha e lona antichamas por toda extenséo da arquibancada.

Estrutura de no minimo 20 (vinte) camarotes, com capacidade minima para 10 dez) pessoas cada,
fechamento com lona antichamas e grades de protecdo, cobertura piramidal 5mx7m com calhas e
condutores de aguas pluviais com lona antichamas, por toda a extensdo dos camarotes, nas
dimensdes minimas de 2,50 m x 3,40m, contando com corredor medindo, no minimo, 1,40 m de
largura com decoragao preferencialmente em lycra nos peitoris e grades de separacgéo laterais.

Arena medindo 27m de largura x 45m de comprimento e 08 (oito) bretes de frente e 04 (quatro)
bretes de espera para agilidades das provas em estruturas metalicas tubulares reforcadas com, no
minimo, 02 polegadas de parede, estilo americano para as provas com o devido fechamento e
altura minima de 2m.

Fornecimento de infraestrutura tipo queréncia em estruturas metdlicas tubulares reforcadas com, no
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minimo, 02 polegadas de parede, com altura de 2m com, no minimo, de 10 (dez) divisorias
necessarias para manejo de no minimo 40 (quarenta) animais e embarcador préprio para embarque
e desembarque de animais. .

Equipe especializada para montagem e desmontagem das estruturas com, no minimo, 10 (dez)
pessoas.

Fornecimento de equipamento tipo placar eletrdnico de tempo e nota, com controle remoto para
acionamento a distancia pelo juiz do rodeio de dentro da arena, com alarme sonoro e tamanho
minimo de 1m x 1m (quadrado).

Fornecimento de tropa com, no minimo, 28 (vinte) touros e 30 (cavalos), com certificado de
sanidade e GTA (Guia de Transporte de Animais), a serem transportados em veiculos apropriados,
0os animais utilizados no evento deverdo possuir registro no Conselho Regional de Medicina
Veterinéria, deverdo receber 4gua e ragdo enquanto permanecerem na queréncia.

Disponibilizagdo de, no minimo, 40 (quarenta) competidores (pedes) com seguro obrigatdrio.

Equipe especializada em salva vidas com, no minimo, de 02 (dois) pessoas, treinadas e habilitadas,
também com seguro.

Disponibilizagdo de 1 (um) Madrinheiro habilitado e com seguro

Equipe especializada para atividades da queréncia com, no minimo, 03 (trés) pessoas, para manejo
e apartacdo dos animais.

Equipe especializada em atividades de arena com no minimo 02 (duas) pessoas, para atividade de
porteiros.

Contratacdo de 01 (um) Juiz Profissional especialista em rodeio. Sendo este Marcelo Araujo.
1 (Um) Comentarista Especializado em Rodeios
2 ( Dois) Locutores consagrados no rodeio. Sendo estes Palito e Daniel Tibirica

Observancia da norma contida na Lei Federal n.° 10.519/2002, para a montagem e disponibilizacéo
dos equipamentos e servi¢cos descritos no que tange ao trato com os animais e o seguro de vida
para todos os profissionais que trabalham na arena, queréncia e bretes, com cobertura minima de
R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais).

Toda a estrutura do evento, descritos nos itens 2.1.2 e 2.1.3 deste termo de referéncia, sera toda
coberta; esta area coberta tera no minimo de 1.200 (um mil e duzentos) metros quadrados.

PARA ABERTURA DO RODEIO

. 1 (Um) desenho em fogo na pista de rodeio.

Modalidade: Convite

Ano: 2022

Valor: R$: 173.000,00
Processo Licitatorio: 000222/22

Objeto: Contratagdo de empresa para realizacdo da estrutura do rodeio para o evento da festa de
peéo (rodeio de touros e cavalos) Ilvinhema - MS - 2022. Em comemoragao ao 59° aniversario deste
municipio, a ser realizado entre os dias 11 a 13 de novembro de 2022 na praga de eventos,
localizada na avenida Brasil, 449 Centro, Ivinhema - MS 79740-000. Sendo esta, responsavel pelo
fornecimento de todo material necessario para a estrutura do rodeio como equipamentos,
ferramentas e méo de obra.

Contratacdo de empresa para realizacdo da estrutura do rodeio para o evento da festa de peéo
(rodeio de touros e cavalos) lvinhema - MS - 2022. Em comemoracdo ao 59° aniversario deste
municipio, a ser realizado entre os dias 11 a 13 de novembro de 2022 na praca de eventos,
localizada na avenida Brasil, 449 Centro, Ivinhema - MS 79740-000. Sendo esta, responsavel pelo
fornecimento de todo material necessario para a estrutura do rodeio como equipamentos,

ferramentas e mao de obra, conforme as especificacdes abaixo:
- Arena com bretes e queréncia;
- 90 metros arquibancadas 10 degraus;
-0Olcomentarista;

-Ollocutor comercial;
- 02 Locutores nivel nacional;

Pagina 24 de 49

Secretaria Municipal de Planejamento — Departamento de Planejamento de Licitagao
E-mail: planejamentodelicitacao@ivinhema.ms.gov.br
Praca dos Poderes, 720 — Bairro Centro Fone (067) 3442-6150 — CEP 79740-000




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Planejamento de Licitacdo

- 30 Touros;

- 30 Cavalos;

- Juiz;

- Fiscal de bretes;

- 02 painel de led 4x3;

-02 salva vidas;

-Som iluminag&o do rodeio;

-03 porteiros;

- Seguro dos pedes e publico;

- Premiacao do rodeio touros e cavalos 1° ao 5° R$ 22.000,00 (vinte e dois);
- Hotel e alimentacédo dos profissionais;- Médico veterinario.

Contratacao similar — Jatei/MS

Modalidade: Pregao presencial

Ano: 2025

Valor: R$ 307.761,00

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°041/2025

*Objeto: Contratacdo de empresa para realizacdo de rodeio de touros, em
razdo da comemoracdo da 482 festa da Fogueira do Municipio de JATEI -
MS.

LOCACAO DE 45 (QUARENTA E CINCO) TOUROS, INCLUSO LOCAL ADEQUADO PARA
ESTADIA DOS ANIMAIS, COM O FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO CONFORME DETERMINA
O IAGRO (AGENCIA ESTADUAL DE DEFESA SANITARIA ANIMAL E VEGETAL DO MS) PARA O
PERIODO DE 03 DIAS, COM APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS JUNTO AOS
ORGAOS COMPETENTES; PREMIAGAO DO RODEIO DO 1° AO 5° PARA A MODALIDADE EM
TOURO NO VALOR TOTAL : R$ 15.000,00 (QUINZE MIL REAIS); CONTRATACAO DE SEGURO
PESSOAL, VIDA E INVALIDEZ PERMANENTE OU TEMPORARIA, EM FAVOR DOS
PROFISSIONAIS DO RODEIO (BOIADEIROS, MADRINHEIROS, SALVA VIDAS, DOMADORES,
PORTEIROS, JUIZES, LOCUTORES, ENTRE OUTROS), QUE TAMBEM COMPREENDE O
RESSARCIMENTO DE TODAS AS DESPESAS MEDICAS HOSPITALARES DECORRENTES DE
EVENTUAIS ACIDENTES QUE VIEREM A TER NO INTERFICIO DE SUA JORNADA NORMAL DE
TRABALHO, INDEPENDENTE DA EVENTUAL INTERNACAO, DOS MEDICAMENTOS E DAS
TERAPIAS QUE FOREM NECESSARIAS E SEGURO PARA O PUBLICO PRESENTE NO RODEIO;
Fornecimento de no minimo 35 (trinta e cinco) camisas da manga longa em brim, cor escura com
serigrafia na frente e nas costa, contendo a logomarca da Prefeitura Municipal de Jatei para serem
distribuidas entre os pedes e profissionais do Rodeio; 05 (cinco) cheques gigantes em PVC de 2mm
adesivado de 1m*50cm para premiagdo simbdlica, com prévia aprovagdo da arte pela Prefeitura
Municipal; 03 Diaria de Veterinario credenciado no IAGRO (Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria
Animal e Vegetal do MS); 03 Diaria de Locagdo, montagem e desmontagem de som completo para o
rodeio contendo no minimo: Som de alta poténcia - 20.000 (vinte mil) WATTS RMS com caixas Line
Array de aluminio, com extintores e placas de sinalizagdo (quantidade de acordo com a avaliagdo
técnica da Engenharia e Corpo de Bombeiros Militar) com ART para bombeiro; 03 diaria para
locagao, montagem e desmontagem de 01 (uma) arena de estrutura matalica profissional, modelo
americano, de no minimo 30m 45m com 08 (oito) bretes devidamente adesivada com arte e projeto
com as logos da festa e prefeitura de jatei ms; diaria da locagao de 100 metros de arquibancada
metalica tubular com 10 degraus, incluso extintores e placas de sinalizagao, seguindo normas e
projeto da especie emitidas pelo corpo de bombeiros e art; 03 diaria de humorista para o rodeio; 03
diaria de no minimo 1 (um) fiscal de bretes para cada noite do evento; cache de 02 (dois) locutores
de reconhecimento nacional; 03 diaria de 1 gerador 260kva para rodeio com ART para Bombeiro; 03
diaria para 01 (um) locutor comercial; 03 diaria para 03 (tres) salva vidas; 03 diaria para 02 painéis de
led 4x3 com ART para Bombeiro; cache para 02 juizes de rodeio para o periodo de 03 dias; 03 diaria
de 01 (um) madrinheiro; 03 diaria de 03 (tres) portereiros; 03 diaria de 01 (um) auxiliar de controle de
pontos; 03 diaria da locagao de 10 banheiros quimicos por noite; 03 Diaria de lluminacéo
branca, mini brutes de inox, 12 (doze) Max brutes zincados, 22 (vinte e dois) moving
de LED, RED e BIM, 14 (quatorze) raios lasers, 12 (doze) tubo led, 01 (um) canhao
seguidor, 01 (um) sky lar de 6000 (seis mil) de 6 (seis) fecho de luz, 2 (dois) skywalker
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de 4000 (quatro mil), 12 (doze) maquinas de fumacga, 01 (um) sky peper; ¢ lluminagao
para arquibancadas: no minimo 30 (trinta) HQI coloridos de 400 (quatrocentos) Watts,
sistema de Luz emergencial nas arquibancadas, 02 canhdes de luz seguidores para
abertura do rodeio com no minimo 1000 (mil) Watts cada; com ART para bombeiro; 03
Diaria de Engenheiro (com registro no CREA) contratado para acompanhar a
montagem e desmontagem das estruturas metalicas do Rodeio, incluindo Projeto de
bombeiro, projeto arquitetonico e apresentacao das documentacoes perante aos
orgaos competentes.

*O Municipio de Jatei/MS tem processo similar, pois € realizado apenas

o rodeio de touro.

5.2ESTIMATIVA GLOBAL DE CONSUMO

As quantidades apresentadas sdo estimativas com base na realizacdo de um
evento anual, podendo haver variacées conforme a dimenséo final do projeto,

condicBes climaticas, acréscimos legais ou determinacao da Administracao.

A previsdo anual de demanda relativa aos servicos e estruturas necessarios
para a realizacdo do evento Rodeio de Touros e Cavalos do Municipio de
Ivinhema/MS, considerando a realizacdo de um evento principal no ano, e
incluindo uma margem técnica preventiva, destinada a absorver variacdes

operacionais que possam ocorrer durante o processo de execucao contratual.

Essa margem técnica se justifica diante da dindmica especifica do evento, que
envolve multiplos elementos logisticos e operacionais com elevado grau de
interdependéncia e imprevisibilidade. Entre os fatores que podem gerar

necessidade de ajustes ou complementacdes estao:

e Reposicdo de equipamentos ou estruturas danificadas durante a
montagem ou 0 USO;

e Reforgo de itens de infraestrutura devido a maior presenca de publico do
gue o inicialmente estimado (ex.: necessidade de mais arquibancadas);

e Adicdo de diarias de profissionais técnicos, como engenheiros,
operadores de som ou iluminacdo, quando houver atrasos climéticos ou

reprogramacdes do cronograma,;
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e Ampliacdo de dias de permanéncia da equipe de montagem ou

desmontagem, em funcdo de imprevistos logisticos ou necessidades de

ajustes técnicos;

e Substituicdo emergencial de equipamentos, especialmente em servi¢os

criticos como sonorizacdo, iluminacdo e fornecimento de energia por

gerador.

Dessa forma, a inclusdo de percentual de margem técnica sobre a estimativa-

base de demanda anual ndo representa excesso ou desperdicio, mas sim uma

medida prudencial de planejamento, que visa garantir a continuidade e a

seguranca da execucdo do evento, evitando aditivos de emergéncia e

reduzindo riscos operacionais e contratuais.

Essa pratica estd em conformidade com os principios de planejamento,

eficiéncia e vantajosidade, previstos na Lei n® 14.133/2021, sendo esta pratica

justificada no processo de contratagao.

As gquantidades solicitadas pela Secretaria Requisitante sao:

ITEM DESCRICAO UND. | QTD.
Fornecimento de camisas da manga longa em brim, cor escura com serigrafia na
frente e nas costas, contendo a logomarca da Prefeitura Municipal de Ivinhema | un. 75
para serem distribuidas entre os pedes e profissionais do Rodeio.
Cheques gigantes em PVC de 2mm adesivado de 1m*50cm para premiagdo | un. 10
simbdlica, com prévia aprovacao da arte pela Prefeitura Municipal.
un.
Diéaria de 01 (um) Fiscal de bretes. 3
un.
Diéaria de 01 (um) Fiscal auxiliar de bretes. 3
un.
Diaria de 01 (um) fotografo. 3
un.
1 Diaria de 01 (um) auxiliar de pista. 3
o un.
Diéria de 01 (um) coordenador de arena. 3
un.
Diaria de 02 (dois) juizes de rodeio profissional. 6
un.
Diaria de 01 (um) coordenador de embretamento. 3
un.
Diaria de 01 (um) locutor comercial. 3
un. 3

Diaria de Caché para 01 (um) locutor regional.
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Diaria de Caché para 01(um) comentarista profissional. un. 3
un.

Diaria de 03 (trés) portereiros. 9
un.

Diaria de 01 (um) auxiliar de controle de pontos 3
o . . un.

Diéria de 03 (trés) salva-vidas 9
o . S un.

Diaria de 02 (dois) madrinheiros para touro. 6
o . L un.

Diaria de 02 (dois) madrinheiros para Cavalo. 6

Diaria de 02 (duas) madrinheiras, incluso 02 (dois) cavalos para uso. un- 6
o . . un.

Diéaria de 01 (um) humorista para o rodeio 3
o . . un.

Diéaria de Equipe de manejo composta por 10 (dez) pessoas. 5

Diéaria de Locacao de 45 (quarenta e cinco) touros, incluso local adequado para | un.
estadia dos animais, com o fornecimento de alimentagdo conforme determina o 5
IAGRO (Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal do MS).

Diéria de Locacao de 25 (vinte e cinco) cavalos, incluso local adequado para a | un.
estadia dos animais, com o fornecimento de alimentacdo conforme determina o 5
IAGRO (Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal do MS).

Diaria de Montagem e Desmontagem de 01 (uma) arena de estrutura metalica | un.

profissional, modelo americano, de no minimo 30m*45m com 08 (oito) bretes. 20

Diaria de Locacédo de 01 (uma) arena de estrutura metalica profissional, modelo | un.
americano, de no minimo 30m*45m com 08 (oito) bretes.

Contratagdo de Seguro Pessoal, de Vida e Invalidez permanente ou temporaria,
em favor dos profissionais do rodeio (boiadeiros, madrinheiros, salva vidas,
domadores, porteiros, juizes, locutores, entre outros), que também compreende o
ressarcimento de todas as despesas médicas e hospitalares decorrentes de 75
eventuais acidentes que o peéo vier a sofrer no interficio de sua jornada normal
de trabalho, independente da duracdo da eventual internacdo, dos medicamentos
e das terapias que forem necessarias.

un.

Premiagdo do 1° ao 5° lugar nas modalidades Rodeio em Touros e Rodeio em | un.
Cavalos, com no minimo R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

Contratagédo de Seguro do publico de 10.000 (dez mil) pessoas. un. 1

Contratagdo de seguro de Vida e Acidente em favor do Pedo de Rodeio,
prevendo indenizacdo por morte ou invalidez permanente no valor minimo de R$
133.820,66 (trinta e trés mil oitocentos e vinte reais e sessenta e seis centavos), 1
que também compreende o ressarcimento de todas as despesas médicas e
hospitalares decorrentes de eventuais acidentes que o pedo vier a sofrer no
interficio de sua jornada normal de trabalho, independente da duracdo da
eventual internacdo, dos medicamentos e das terapias que forem necessarias.

un.

Diaria de montagem e desmontagem de som completo para o rodeio contendo no
minimo: Som de alta poténcia - 20.000 (vinte mil) WATTS RMS com caixas Line
Array de aluminio, com extintores e placas de sinalizagdo (quantidade de acordo
com a avaliacéo técnica da Engenharia e Corpo de Bombeiros Militar), com ART.

un.

Diéaria de Locagdo de som completo para o rodeio contendo no minimo: Som de
alta poténcia - 20.000 (vinte mil) WATTS RMS com caixas Line Array de aluminio,
com extintores e placas de sinalizacdo (quantidade de acordo com a avaliagdo
técnica da Engenharia e Corpo de Bombeiros Militar), com ART.

un.

Diaria de montagem e desmontagem de iluminagdo completa para o rodeio
contendo no minimo: mini brutes de inox, 12 (doze) Max brutes zincados, 22 | n.
(vinte e dois) moving de LED, RED e BIM, 14 (quatorze) raios lasers, 12 (doze)
tubo led, 01 (um) canh&o seguidor, 01 (um) sky lar de 6000 (seis mil) de 6 (seis)
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fecho de luz, 2 (dois) skywalker de 4000 (quatro mil), 12 (doze) maquinas de
fumaga, 01 (um) sky peper, com ART. lluminag&o para arquibancadas: no minimo
30 (trinta) HQI coloridos de 400 (quatrocentos) Watts, sistema de Luz
emergencial nas arquibancadas, 02 canh@es de luz seguidores para abertura do
rodeio com no minimo 1000 (mil) Watts cada, com ART.

Diaria de lluminagéo branca, mini brutes de inox, 12 (doze) Max brutes zincados,
22 (vinte e dois) moving de LED, RED e BIM, 14 (quatorze) raios lasers, 12
(doze) tubo led, 01 (um) canh&o seguidor, 01 (um) sky lar de 6000 (seis mil) de 6 3
(seis) fecho de luz, 2 (dois) skywalker de 4000 (quatro mil), 12 (doze) maquinas
de fumaca, 01 (um) sky peper, com ART.

un.

Diéria de lluminacéo para arquibancadas: no minimo 30 (trinta) HQI coloridos de
400 (quatrocentos) Watts, sistema de Luz emergencial nas arquibancadas, 02
canhdes de luz seguidores para abertura do rodeio com no minimo 1000 (mil)
Watts cada, com ART.

un.

Diaria de locagédo de 02 (dois) painéis de Led 4*3 cada, de alta definicao. un. 6

Diaria de montagem e desmontagem de 02 (dois) painéis de Led 4*3 cada, de un.
alta definicéo.

Diaria de Operador de video para captura e edi¢do das montarias para exibicdo | n.
em painéis de LED

Diéria de locacéo de 90 (noventa) metros de Arquibancada metélica tubular de 02
(duas) polegadas, sendo (09 degraus e 01 passarela), incluso extintores e placas
de sinalizacéo, seguindo normas da espécie emitidas pelo Corpo de Bombeiros.

un. 3

Diaria de montagem e desmontagem de 90 (noventa) metros de Arquibancada | .

metalica tubular de 02 (duas) polegadas, sendo (09 degraus e 01 passarela). 10

Diéria de locacé@o de 30 (trinta) currais e queréncia para Touros e cavalos com un.
capacidade para no minimo 70 (setenta) animais.

o ) ~ un.
Diaria com Despesas de hospedagem, transporte e alimentagéo. 23

. ~ . un.
Diaria de Locagéo de Gerador de 260Kva para rodeio, com ART. 3

Diaria de Veterinario credenciado no IAGRO (Agéncia Estadual de Defesa | un.
Sanitaria Animal e Vegetal do MS).

Diaria de Engenheiro (com registro no CREA) contratado para acompanhar a | un.

montagem e desmontagem das estruturas metdlicas do Rodeio. 13

Queima de fogos com show pirotécnico musical na abertura do rodeio, duragdo | un.
minima de 15 (quinze) minutos. Atender a Lei Municipal n.° 1772, de 01 de abril 3
de 2020.

Queima de fogos com show pirotécnico musical no encerramento do rodeio, un.
duracdo minima de 15 (quinze) minutos. Atender a Lei Municipal n.° 1772, de 01 1
de abril de 2020.

*As diarias com despesas de hospedagem, transporte e alimentacdo abrange
os dias que antecedem, os dias do evento e o dia subsequente, considerando a
necessidade de presenca anterior ao inicio das atividades, como 0s servi¢os de
montagem e desmontagem da arena. No caso especifico do engenheiro
contratado, devidamente registrado no CREA, sua diaria contempla nao
apenas os dias de realizacdo do evento, mas também o periodo destinado a
montagem e a desmontagem das estruturas metalicas do rodeio, sendo

imprescindivel seu acompanhamento técnico em todas as fases.
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Em comparacdo com o processo anterior (Processo n° 222/2022), constatou-se

a necessidade de ampliar a demanda referente a locacdo de currais e
qgueréncia destinados aos touros e cavalos. Na ocasido anterior, os cavalos
permaneceram confinados dentro dos caminhdes de transporte, sendo
necessario aguardar a retirada dos touros para entdo proceder ao
desembarque e alocagdo dos equinos nos currais. Essa situagcao resultou em
atrasos na programacdo do evento e gerou riscos operacionais
desnecessarios, comprometendo a seguranca e o0 bem-estar dos animais

envolvidos.

Os servicos de montagem e desmontagem foram desmembrados da locacao
dos equipamentos, considerando que exigem presenca antecipada no local
para a instalagdo e permanéncia posterior para a retirada. Essas atividades
demandam mais tempo e mao de obra especializada, o que justifica o
guantitativo de diarias superior em relacdo a propria locacdo dos itens, como

som e iluminagé&o profissional.

5.3JUSTIFICATIVA

A estimativa de quantidade busca dimensionar adequadamente a estrutura e
0S servicos necessarios a realizacdo do evento de forma segura, eficiente e
com qualidade técnica. A adocao de margens técnicas preventivas visa evitar
aditivos desnecessarios e garantir a execucao integral do objeto, conforme os
padrées minimos definidos em fase posterior - Termo de Referéncia. A fixacdo
dessa estimativa também é imprescindivel para o correto dimensionamento
orcamentario, elaboracdo da ata de registro de precos (adotado o SRP), e
transparéncia no processo licitatério, em consonéancia com 0s principios da

planificacéo e vantajosidade, previstos na Lei n® 14.133/2021.

6. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1 O valor estimado para o ano de 2025/2026 é de R$ 412.000,00
(quatrocentos e doze mil reais), baseado em contratagdes similares de outros
entes publicos - municipio de Fatima do sul: Processo Administrativo n°

095/2025; Pregao Presencial n° 016/2025 para adequacédo de valores mais
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proximos a realidade de mercado. N&o foi possivel utilizar o processo licitatorio

anterior n°® 000222/22 como Memoéria de Célculo, pois foram acrescidos itens e
os valores de referéncia para as premiacdes e seguros de vida poderédo ser
atualizados ap0s futura cotacdo com fornecedor.

6.2 Valores aproximados com base em mercado regional e processos
similares. Sujeito a atualizacdo mediante nova cotacdo apds a pesquisa de
mercado com potenciais fornecedores e concordante com o Decreto Municipal
vigente sobre Pesquisa de Preco.

6.3 A estimativa de custos, compativel com experiéncias anteriores de
municipios da regido, como Fatima do Sul/MS, demonstra que o Municipio de
Ivinhema poderé realizar o evento com recursos publicos proporcionais a sua
realidade orcamentéria, respeitando o0s principios da razoabilidade,
vantajosidade e eficiéncia.

6.4 A realizacdo do Rodeio, com planejamento adequado e execucao
responsavel, representard um investimento social e cultural com efeitos
positivos diretos sobre a economia e a vida comunitaria.

6.5 O valor estimado tem como referéncia o processo realizado pelo
municipio de Fatima do Sul, por se tratar de parametro mais recente e
atualizado. Considera-se que o Ultimo processo licitatério conduzido por esta
administragcdo ocorreu em 2022, estando, portanto, defasado para servir de

base na estimativa de uma nova contratacao.
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ESTADO DE MATO GROS50 DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE FATIMA DO SUL - MS
PREGAO PRESENCIAL N° 016/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 095/2025
AVISO DE RESULTADO DE LICITACAD

0 MUNICIPIO DE FATIMA DO SUL, Estado de Mato Grosso do Sul, através do seu pregoeiro oficial, torna pablico o resultado da
licitagdo na modalidade Pregdo Presenclal n® 016/2025, julgado no dia 05/05/2025 as 08h0Omin, que wversa sobre o
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ORGANIZACAD E REALIZACAO DE RODEIO EM TOURDS, INCLUINDO ©
FORMECIMENTO DE TODAS AS ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS, COM MONTAGEM E DESMONTAGEM EM COMEMORACAD AO
ANIVERSARIO DO DISTRITO DE CULTURAMA E DO MUNICIPIO DE FATIMA DO SUL PARA O ANO 2025., conforme espedficages
descritas no Termo de Referéncia anexo a este edital, onde constam as demais especificagdes do objeto, SEGUE ABAIXO
RELACAO DAS EMPRESAS VENCEDORAS COM SEUS RESPECTIVOS ITENS:

Participante: VENANCIO & MANFRE LTDA - ME

Item Especificacao Qtd. Unidade Valor Unitario Valor Total
1 Show rodeio 2025 Distrito de Culturama 1,000 SERW 161.000,00 161.000,00
2 Show rodeio 2025 Fatima do Sul 1,000 SERW 251.000,00 251.000,00

Total do Participante: 412.000,00

Total Geral: 412.000,00

Fatima do Sul / M5, 06 de Junho de 2025
MARCELO FIGUEIREDD DE ALMEIDA
Pregoeira

6.6  Apenas para conhecimento, os objetos licitados do processo anterior:

Processo Licitatorio n°® 000222/22 Modalidade: MAT / SERV — CONVITE
Julgamento: Menor Preco Global  Adjudicacéo: 20/10/2022
Total da Licitagcdo: R$ 173.000,00.
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA

Secretaria Municipal de Planejamento

MAPA COMPARATIVO DE PRECOS

EMPRESA 1: LAURINDO EVENTOS E LOCACOES LTDA/ EMPRESA 2: VENANCIO E MANFRE LTDA-ME / EMPRESA 3: OS
MOVIDOS PROMOCOES E EVENTOS LTDA

RODEIO ANIVERSARIO DA CIDADE

EMPRESA 1

EMPRESA 2

EMPRESA 3

PRECO MEDIA

Item

Descricao

Und.

Unit Total

Unit Total

Unit Total

Unit

Total

Contratagdo de empresa para
realizacdo da estrutura do rodeio
para o evento da festa de pedo
(rodeio de touros e cavalos)
ivinhema - ms - 2022. Em
comemoracgao ao 59° aniversario
deste municipio, a ser realizado
entre os dias 11 a 13 de
novembro de 2022 na praga de
eventos, localizada na avenida
Brasil, 449 Centro, ivinhema -
MS 79740-000. Sendo esta,
responsavel pelo fornecimento
de todo material necessario para
a estrutura do rodeio como
equipamentos, ferramentas e
mao de obra, conforme as
especificagbes abaixo.

Serv.

175.800,0

0 175.800,00

173.000,00 | 173.000,00

174.000,00 | 174.000,00

R$
174.266,67

R$
174.266,67
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- Arena com bretes e queréncia
- 90 metros arquibancadas 10

degraus

- 01 comentarista
-01 locutor comercial
- 02 Locutores nivel nacional
- 30 Touros
- 30 Cavalos
- Juiz
- Fiscal de brete
- 02 painel de led 4x3,
-02 salva vidas,
-Som iluminacdo do rodeio,
-03 porteiros

- Seguro dos pedes e publico,
- Premiacdo do rodeio touros e
cavalos 1° a0 5° R$ 22.000,00
(vinte e dois)
- Hotel e alimentagdo dos
profissionais,

- Médico veterinario.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
Planejamento de Licitacéo

175.800,00 173.000,00

174.000,00

R$
174.266,67
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1 A solugdo adotada pela Administracdo Municipal de Ivinhema/MS
consiste na contratacdo de empresa especializada para a organizacao e
execucao integral do evento (modelo turkney), “Rodeio de Touros e Cavalos”,
tradicionalmente realizado em comemoracao ao aniversario do municipio, por
meio de Pregdo Eletrénico, na forma de lote Unico (global), com utilizacdo do
Sistema de Registro de Precos (SRP).

7.2 O objeto envolve a prestacdo de servicos técnicos e operacionais
especializados voltados a planejamento, estruturacdo, logistica, montagem,
operacéo e desmontagem do rodeio de lvinhema/MS, incluindo:

« Montagem de arena de rodeio com bretes e currais para touros e
cavalos;

« Instalacdo de arquibancadas metalicas com estrutura de seguranca e
acessibilidade;

« Montagem de palco com cobertura, iluminacao e sonorizagao;

o Fornecimento de sistema de som e iluminacdo de arena (refletores LED,
torres de iluminagao);

o Disponibilizacdo de gerador de energia compativel com a carga do
evento;

o Contratacdo de profissionais especializados: locutor, juizes de rodeio,
salva-vidas de arena, fotégrafo profissional, locutor comercial, auxiliar de
controle de pontos, portereiros, madrinheiro, auxiliar de pista,
coordenador de arena, comentarista;

e Equipe de apoio: limpeza, manutencédo, producdo técnica e suporte
logistico;

o Atendimento as exigéncias legais de licenciamento, bem-estar animal,
seguranca do publico, acessibilidade e queima de fogos com show

pirotécnico.

7.3 ASPECTOS ACESSORIOS
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A contratacdo devera incluir, obrigatoriamente:

o Apresentacdo de ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) ou RRT
das estruturas temporarias montadas (arena, arquibancadas, palco);

« Responsabilidade da contratada pelo plano de seguranca, plano de
evacuacao e suporte a obtencéo de alvaras;

« Responsabilidade pelo descarte adequado de residuos solidos (inclusive
sanitarios);

e Garantia de funcionamento pleno dos equipamentos durante todo o
evento, com equipe técnica de prontidao;

o Cobertura de seguros contra acidentes pessoais e danos materiais

decorrentes da prestacdo dos servicos.

7.4 CLASSIFICACAO DO OBJETO

7.4.1 Tipo de Objeto: Servicos com fornecimento de materiais, montagem e
desmontagem de estruturas.

7.4.2 Natureza do Objeto: O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como
sendo bem de luxo, conforme Decreto Municipal n°® 168, de 25 de fevereiro de
2022 e Lei Federal 14.133/21, art. 20. Servico comum com exigéncia de

padronizacao e qualificacdo técnica especifica.

Possibilidade de Tratamento Diferenciado (ME/EPP/MEI): Com base na
legislagdo vigente, a possibilidade de tratamento diferenciado para
Microempresas (ME), Empresas de Pequeno Porte (EPP) e
Microempreendedores Individuais (MEI) sera avaliada ap0s a pesquisa de

mercado. A recomendacao esta em consonancia ao Decreto n°® 945/2025.

7.4.3 Garantia: O prazo de garantia € aquele estabelecido na Lei 8.074, 11 de
setembro de 1990 (Cddigo de defesa do Consumidor).

7.4.4 Suporte técnico: O objeto em estudo carece de suporte técnico.

7.5 REQUISITOS MINIMOS PARA A CONTRATACAO (DERIVADOS DA
SOLUCAO ADOTADA)

7.5.1 Com base na escolha da contratacdo integrada em lote Unico, devem

ser exigidos da futura contratada:
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Capacidade técnica comprovada por atestados de eventos similares;
Registro da empresa e responsaveis técnicos junto aos conselhos
profissionais competentes (CREA/CAU, conforme o caso);

Responsavel técnico: Eng. Civil com comprovacdo de vinculo com a
empresa contratada;

Veterinario credenciado no IAGRO - Agéncia Estadual de Defesa
Sanitaria Animal e Vegetal: A exigéncia de um médico veterinario em
eventos de rodeio visa garantir o bem-estar e a salude dos animais
participantes, assegurando que eles estejam em condi¢cbes adequadas
para as provas e protegendo-os de possiveis maus-tratos ou lesdes,
citada a Lei 9.605/98 no item 3.1.1.1 e PORTARIA/IAGRO/ MS n° 3.758
de 14 de julho de 2025.

Comprovante de Inscricdo ou prova de regularidade da empresa e/ou
dos responsaveis técnicos no CRMV (Conselho Regional de Medicina
Veterinéria), dentro do prazo de validade.

Responsabilidade integral pela logistica, montagem, operacdo e
desmontagem do evento, com fornecimento de pessoal técnico
qualificado;

Observancia obrigatéria aos padrées de qualidade, seguranca,

acessibilidade e sustentabilidade previstos no Termo de Referéncia.

7.5.2 A solucdo técnica adotada — contratacdo de empresa especializada

para execucédo global dos servicos, mediante modalidade Pregao Eletrénico por

lote Unico, do Tipo Aberto, com procedimento auxiliar Registro de Precos —

apresenta-se como a mais vantajosa, segura e eficiente para a Administragéo,

considerando a complexidade do evento, a interdependéncia entre 0s servicos

e a experiéncia regional em contratacdes similares.

7.5.3 A descricdo detalhada do objeto e seus aspectos acessoérios assegura

clareza na definicdo do escopo, favorecendo a obtencdo da proposta mais

vantajosa e a adequada execucdo contratual, com mitigacdo de riscos e

atendimento pleno ao interesse publico.
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8 JUSTIFICATIVA  PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

8.1A contratacdo trata da organizacao e execucao completa de evento de

grande porte, envolvendo multiplos servigos técnicos e operacionais que

sao altamente interdependentes entre si, tais como:

Montagem da arena de rodeio, arquibancadas e palco;
Sistemas de iluminacao e sonorizacao integrados;
Equipe técnica especializada, seguranca, socorristas, juizes e locutor;

Infraestrutura de apoio (geradores, limpeza);

® o o0 T p

Licenciamentos legais e plano de seguranca unificado.

A execucdo fragmentada desses elementos por empresas distintas pode
comprometer a compatibilidade técnica, a seguranca operacional, o
cronograma de execucdo e a responsabilidade contratual, uma vez que
qualquer falha isolada afetaria diretamente o resultado do evento como um

todo.

Além disso, a fiscalizacdo e o gerenciamento de multiplos contratos ou itens
isolados demandaria estrutura técnica interna que excede a capacidade
operacional do Municipio, gerando riscos de inexecucdo, sobreposicdo de

responsabilidades e aumento de custo administrativo.
8.2 Escolha pelo Julgamento por Menor Prego Global

O critério de Menor Preco Global, aplicado ao lote Unico, € o mais compativel
com a solucdo adotada, considerando que:

8.2.1 O objeto € indivisivel em sua natureza pratica e operacional,

8.2.2 O sucesso do evento depende da integracdo de todos o0s
componentes contratados;

8.2.3 A responsabilidade pela totalidade da execucgdo recaird sobre um
Gnico contratado, o que facilita a fiscalizagcdo, reduz riscos

contratuais e garante maior efetividade na entrega do objeto;
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8.2.4 A contratacdo de empresa especializada que ofereca solucéo
completa integrada propicia economia de escala e melhor preco final,
considerando a negociagcédo em bloco de todos os servigos.

8.3 A Lei Federal n® 14.133/2021 autoriza a ndo adocdo do parcelamento
quando ele for tecnicamente inviavel ou economicamente desvantajoso, 0
que se verifica plenamente neste caso. O critério de julgamento por menor
preco global é cabivel quando o objeto puder ser contratado em conjunto,
de forma vantajosa.

8.4Diante do exposto, a ndo adoc¢cdo do parcelamento da contratacdo e a
escolha da modalidade Pregéo, sob a forma Eletrénica, Modo de Disputa
Aberto, critério de julgamento por Menor Preco Global estdo plenamente
justificadas, considerando:

8.4.1 A natureza indivisivel e integrada dos servicos;

8.4.2 A interdependéncia técnica dos componentes do evento;
8.4.3 A mitigacao de riscos operacionais;

8.4.4 A otimizacao dos recursos publicos;

8.4.5 A melhoria da eficiéncia contratual e da fiscalizacao.

8.5Em relacdo a contratacdo através do Sistema de Registro de Precos, apos
definicdo da empresa fornecedora do objeto, esta serd parcelada na sua
entrega e pagamento, de acordo a necessidade municipio e quando a
administracdo julgar necessario tais fornecimento, assegurando assim
melhor previsibilidade orcamentaria e faciltando no cumprimento das
obrigac@es financeiras do municipio.

8.6 Essa decisdo encontra-se amparada legalmente e alinha-se aos principios
da eficiéncia, economicidade, planejamento e vantajosidade, que regem as

contratacdes publicas conforme a Lei n® 14.133/2021.

9 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
9.10 planejamento da contratacdo para a organizacdo e execucdo do Rodeio
de Touros e Cavalos do Municipio de Ivinhema/MS esta diretamente
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vinculado a obtencéo de resultados concretos, mensuraveis e alinhados ao
interesse publico, tanto do ponto de vista social quanto técnico-operacional.
9.1.1 Resultados Técnicos e Operacionais

9.1.1.1 Realizacdo integral do evento com seguranca, organizacao e
gualidade técnica, observando os padrées minimos de estrutura e
operagéao exigidos no Termo de Referéncia;

9.1.1.2 Montagem de arena, arquibancadas e palco de acordo com as
normas de seguranca, acessibilidade e conforto para o publico;

9.1.1.3 Funcionamento adequado dos sistemas de iluminacao,
sonorizacdo e energia elétrica, com operacdo continua e suporte
técnico durante todos os dias de evento;

9.1.1.4 Disponibilizacdo de servicos de apoio essenciais, como limpeza,
seguranca privada, brigada de incéndio, atendimento pré-hospitalar e
banheiros quimicos em quantidade adequada;

9.1.1.5 Cumprimento de todas as exigéncias legais e regulamentares,
incluindo licengas ambientais, autorizacdo do Corpo de Bombeiros,
plano de evacuacéo, acessibilidade e bem-estar animal;

9.1.1.6 Pontualidade e conformidade com o cronograma previamente
estabelecido, garantindo a entrega de todas as estruturas e servigos

em tempo habil.
9.1.2 Resultados Sociais e Culturais

9.1.2.1 Promocéo de um evento tradicional e culturalmente relevante para
a populacao, resgatando e valorizando a identidade rural e sertaneja
da regiao;

9.1.2.2 Acesso gratuito, proporcionando lazer, inclusdo social e
convivéncia comunitaria;

9.1.2.3 Estimulo ao turismo regional e fortalecimento da economia local,
com aumento do fluxo de visitantes, ocupagédo da rede hoteleira e

aguecimento do comércio informal e formal;
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9.1.2.4 Geracdao de empregos temporarios e oportunidades para
prestadores de servico locais, direta e indiretamente envolvidos na
realizacédo do evento;

9.1.25 Criacdo de ambiente seguro, acolhedor e bem estruturado,
garantindo a integridade fisica do publico, dos trabalhadores e dos

animais utilizados nas competicoes.

9.1.3 A presente contratacdo visa entregar um evento publico de alta
relevancia social e cultural, com seguranca, qualidade, eficiéncia
operacional e legalidade, assegurando o melhor uso dos recursos
publicos e o cumprimento do dever institucional da Administracdo em

promover cultura, lazer e desenvolvimento regional.

10 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAC}AO
10.1 As providéncias adotadas por esta administragéo estdo associadas a:

e Disponibilizar areia branca suficiente para colocacéo na Arena do Rodeio;

e Maquinario com motorista para correcao da areia dentro da Arena do

Rodeio.
10.2 Portanto, o preposto indicado devera:

I.  Fiscalizar a execuc¢éo do trabalho a fim de registrar a quantidade ideal
de areia para a arena;
II.  Verificar a correcéo da areia para proporcionar aos competidores

condi¢cOes adequadas do local de competicao;

10.3 A capacitacdo dos servidores municipais responsaveis pela fiscalizacdo e
gestao contratual € outro aspecto essencial. Para isso, devera ser designado
um servidor condizente com o objeto, que sera orientado quanto a
fiscalizacdo do contrato e ao acompanhamento da execucao do projeto. Este
servidor devera seguir as disposi¢cdes do Decreto Municipal n° 430, de 29 de
junho de 2023, que dispde sobre o processo administrativo de fiscalizagao

nos contratos municipais.
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10.3.1 Sendo assim, a secretaria solicitante responsavel pela demanda fica

10.4

10.5

10.6

10.7

designada a fiscalizar a realizagdo dos servigcos e relatar qualquer
ocorréncia relacionada com a execuc¢ao do contrato.
O local sera definido pela Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer,
para posterior viabilidade e analise técnica por parte da Secretaria Municipal
de Planejamento, com o objetivo de assegurar a instalacdo em area
adequada e compativel com as dimensdes da estrutura.
Os locais para montagem da estrutura deverao ser preparados pela equipe
designada pela Secretaria requisitante.
A montagem sera de responsabilidade da empresa vencedora, que devera
iniciar 10 (dez) dias antes do evento.
A desmontagem de toda estrutura devera iniciar 5 (cinco) dias Uteis apds o

término do evento.

11 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

111

11.2

A Contratacdo de Locutor de reconhecimento nacional estd em fase de
realizacdo pela Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer.

A areia da arena, responsabilidade do contratante, esta licitado no processo
licitatério vigente n.° 128/24.

12 DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS

12.1

MITIGADORAS

A realizacdo de rodeios pode ter varios impactos ambientais, especialmente
guando envolve o transporte e 0 manejo de animais, além das estruturas
necessarias para o0 evento. Alguns dos impactos ambientais comuns

associados a rodeios incluem:

12.1.1 Bem-estar animal: O uso de animais em rodeios pode levantar

preocupacdfes com relacdo ao seu bem-estar. O transporte,
confinamento e exposicdo a situagcdes estressantes podem afetar

negativamente a salude e o comportamento dos animais.
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12.1.2 Consumo de recursos haturais: A construcdo de infraestruturas para
rodeios, como arenas e estabulos temporérios, pode envolver o uso
intensivo de recursos naturais, como madeira, agua e energia.

12.1.3 Geracdo de residuos: Eventos de rodeio podem gerar grandes
guantidades de residuos, como restos de alimentos, embalagens,
residuos de animais e materiais de construgdo temporarios.

12.1.4Emissbes de gases de efeito estufa: O transporte de animais,
participantes e espectadores para o local do rodeio, bem como o
consumo de energia durante o evento, pode resultar na emissédo de
gases de efeito estufa.

12.1.5 Impacto no solo e vegetacao: O uso intensivo de areas para a realizacdo
de rodeios pode levar a compactacdo do solo, erosdo e danos a
vegetacao local.

12.2 Para mitigar esses impactos, algumas medidas podem ser consideradas:

12.2.1 Bem-estar animal: Implementar regulamentacdes rigorosas para garantir
o tratamento ético dos animais, limitar o tempo de exposicdo e garantir
condicBes adequadas de transporte e alojamento.

12.2.2 Sustentabilidade da infraestrutura: Optar por materiais de construcao
sustentaveis, minimizar o uso de recursos naturais e, sempre que
possivel, utilizar infraestruturas existentes para reduzir a pegada
ambiental.

12.2.3 Gestdo de residuos: Estabelecer praticas de gestdo de residuos
eficazes, promovendo a reciclagem, a reutilizacdo de materiais e a
reducado do desperdicio.

12.2.4 Neutralizacdo de carbono: Compensar as emissdes de carbono
associadas ao evento, investindo em projetos de captura de carbono ou
apoiando iniciativas de energia renovavel.

12.2.5 Preservagdo ambiental: Implementar medidas para proteger o solo e a
vegetacdo local, como a colocacdo de barreiras para evitar a
compactacao do solo e a adocédo de praticas agricolas sustentaveis.

12.2.6 Além disso, envolver a comunidade local, organizacbes ambientais e

especialistas em bem-estar animal pode contribuir para o
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desenvolvimento de praticas mais sustentaveis e éticas na realizacéo de
rodeios.

12.2.7 Os fiscais de contrato sdo responsaveis por averiguar, e se necessario,
comunicar a administracdo sempre que for identificada a necessidade de

alteracdes na forma da prestacéo de servico ser executada.

13 POSICIONAMENTO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

A presente contratagéo tem por objeto a contratacdo de empresa especializada
para organizagdo e execugao do evento “Rodeio de Touros e Cavalos”,
tradicionalmente promovido pelo Municipio de lvinhema/MS. O objeto inclui o
fornecimento, montagem e desmontagem de estruturas, logistica operacional,
servicos técnicos especializados, mado de obra qualificada, além do
cumprimento das exigéncias legais relativas a seguranca, acessibilidade,

protecdo ao bem-estar animal, controle ambiental e atendimento ao publico.

A contratacdo é tecnicamente viavel, pois ha oferta suficiente no mercado de
empresas especializadas com capacidade comprovada para fornecer os
servicos e estruturas exigidos. O levantamento de solucdes de mercado e a
andlise de contratacdes similares apontam para a ado¢do do modelo mais
eficiente: Contratacdo por lote Unico (global), com julgamento por menor preco
global, via Pregéo, Sob a forma Eletronica, preferencialmente no formato de
Sistema de Registro de Precos (SRP), o que garante flexibilidade, economia de

escala e melhor gestédo contratual.

Do ponto de vista econdmico e orgamentario, a estimativa de custo baseou-se
em valores praticados regionalmente e encontra-se compativel com a realidade
financeira do Municipio, garantindo o equilibrio entre qualidade técnica e

limitac&o de recursos.

Diante de todo o exposto, considera-se plenamente viavel a contratagédo
pretendida, tanto sob o ponto de vista técnico quanto econdmico, com

fundamento nos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento,

Pagina 44 de 49
Secretaria Municipal de Planejamento — Departamento de Planejamento de Licitagao
E-mail: planejamentodelicitacao@ivinhema.ms.gov.br
Praca dos Poderes, 720 — Bairro Centro Fone (067) 3442-6150 — CEP 79740-000




s ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA
3 Planejamento de Licitacéao

interesse publico e valorizacdo da cultura local, em conformidade com os
dispositivos da Lei n°® 14.133/2021.

Ivinhema/MS, 12 de fevereiro de 2026.

Amanda Aparecida Santos Coutinho Gomes
Responséavel pela elaboracao

CIENCIA DA AUTORIDADE COMPETENTE

Recebido o presente estudo, verifico que ele estda de acordo com as
necessidades técnicas, operacionais e estratégicas do 6rgdo, no mais, atende
as demandas formuladas da melhor maneira, pelo que AUTORIZO a

contratacao nos termos concluidos pela equipe técnica de planejamento.

Ivinhema/MS, 12 de fevereiro de 2026.

Lidemar Augusto da Silva
Secretario Mun. de Cultura, Esporte e Lazer
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ANEXO |

¢ PREFEITURA MUNICIPAL DE IVINHEMA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

MAPA DE RISCOS

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de empresa especializada para a organizacao e
execucao do evento “Rodeio de Touros e Cavalos de Ivinhema/MS”, com fornecimento
de servicos técnicos e operacionais especializados voltados ao planejamento,
estruturacado, logistica, montagem, operacdo, desmontagem do rodeio e atendimento
aos requisitos legais de seguranca, acessibilidade e protecdo ao publico e aos animais.

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratacao

() Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

RISCO 01

Atraso na montagem das estruturas (arena, arquibancadas)

Probabilidade da

( ) Baixa ( X) Média () Alta

Incidéncia
Impacto () Baixa ( ) Média ( X) Alta

Comprometimento do cronograma do evento e seguranca do
DANO

publico.

Acao Preventiva

Estabelecimento  de  cronograma
detalhado com prazos e penalidades;
exigéncia de ART e vistoria prévia.

Secretaria requisitante

Acéo

Contigéncia

de

Acionamento de clausulas contratuais
para substituicdo emergencial do
fornecedor ou extensédo de prazo com
seguranga

Setor de Licitag&o

RISCO 02

Incompatibilidade técnica entre estruturas e equipamentos (ex:

som, palco, iluminacao)
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Probabilidade da

( X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Incidéncia
Impacto () Baixa ( ) Média ( X ) Alto
DANO N&o concluir a licitagédo tendo que republicar o edital e abrir novo

prazo para a realizagédo do pregéo.

Acao Preventiva

Definir punicdo no edital para
empresa adjudicada que nao
assinar o contrato dentro do prazo
estipulado.

Setor de Licitacao

Acéo de

Contingéncia

Adjudicar novo fornecedor
promover nova contratacdo.

ou

Setor de Licitagao

RISCO 03

Falta de profissionais especializados
brigadistas)

(locutor, juizes, seguranca,

Probabilidade da

(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Incidéncia
Impacto ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
DANO Atraso nos servigos

Acao Preventiva

Sancdes e os requisitos de qualidade
que sejam condizentes com a
importancia dos servicos a serem
prestados.

Colocar regra no Edital que, em caso
de inexecucdo parcial ou total do
contrato, a segunda colocada podera
ser habilitada.

Exigir documentacdo comprovatoria
gue a licitante ja prestou servigcos
semelhante ao contratado, ao menos
30%.

Exigir o nivel maximo de garantia
contratual permitido em lei com
vistas a assegurar o compromisso da
empresa na prestacdo adequada dos

Setor de Licitagdo
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Servicos.

Acéo de

Contingéncia

Acompanhar com rigor o IMR,
mecanismo que define, em bases
compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e
comprovaveis, 0s niveis esperados
de qualidade da prestacéo do servico
e respectivas adequacdes de
pagamento.

Gestao/Fiscalizacdo do Contrato
com aplicacdo de sancdes previstas
gquando ocorrer alguma falha
contratual e, em Udltimo caso,
cancelar contrato e adjudicar novo
fornecedor ou promover nova
contratacao.

Fiscais de contrato:

Anexo ao processo

RISCO 04

Condicionantes ambientais e climaticas adversas (chuvas intensas,

ventania)

Probabilidade da

Incidéncia

(X) Baixa( ) Média( ) Alta

Impacto

( ) Baixa ( ) Média (X) Alto

DANO

Atraso nos servigos

Acdo Preventiva

Exigir requisitos habilitat6rios
relativos a qualificagcdo econdmica —
financeira. Exigir garantia contratual,
conforme Art. 96 da Lei 14.133/21

Setor de Licitacéo

Acéo de

Contingéncia

Adjudicar novo fornecedor
promover nova contratagao.

ou

Setor de Licitacéo

RISCO 05

Ocorréncia de acidentes com publico, animais ou estruturas.

Probabilidade da

Incidéncia

(X)) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto

() Baixa ( ) Média (X) Alto
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DANO

Responsabilidade civil e penal, danos fisicos e materiais.

Acdao Preventiva

Exigéncia de seguro de
responsabilidade civil; sinalizacdo
de risco; equipe de emergéncia
presente.

Setor Juridico

Acéo de

Contingéncia

Atendimento imediato, acionamento
de seguro e autoridades
competentes.

Setor Juridico
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