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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

9/2024 JANINE POLIANA BEZERRA DA SILVA 12/12/2024 10:20
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigos de Vigilancia e Seguranga
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
RISCO 01 Problema de  Liquidez Financeira da Gestdo de Contrato  Administracao Médio
Contratada.
Impactos
1 Dano Atraso ou interrupgdo na prestacéo do servigo ndo atendendo as necessidades que justificaram a contratagao e possibilidade de

rescisao do contrato.
Acdes Preventivas

P-01 Requerer indicacdo de boa situagé@o financeira da contratada, avaliando-se as Responsavel: DIEGO JOSE CAVALCANTI
certiddes de habilitacdo técnica e financeira. MESQUITA ALBUQUERQUE
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizacéo de licitacdo, apds a comunicagdo, por escrito, do gestor do contrato & Responsavel: DIEGO JOSE  CAVALCANTI
SSP. Responsavel: Amgesp. MESQUITA ALBUQUERQUE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Clareza pelo Setor Responsavel
R-02 RISCO 02 quanto as demandas a serem sustentadas Planejamento Administragao Baixo
e mantidas pela Contratada.
Impactos
1 A falta de clareza resulta em idas e vindas entre a contratada e o setor responsavel para esclarecer requisitos, o que pode causar

atrasos no cronograma do projeto.
Acdes Preventivas

P-01 Para mitigar esses impactos, é crucial que o setor responsavel defina claramente Responsavel: DIEGO JOSE CAVALCANTI
todas as demandas, especificacdes técnicas e expectativas desde o inicio do MESQUITA ALBUQUERQUE
processo de contratagéo.
Acodes de Contingéncia

C-01 Analisar o Termo de Referéncia com o objetivo de identificar aspectos passiveis de Responsavel: DIEGO JOSE CAVALCANTI
guestionamento e, se necessario, encaminhar para ajustes por parte da AMGESP, MESQUITA ALBUQUERQUE
responsavel pelo processo.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-03 RISCO 03 Atraso ~no Processo  Administrativo Planejamento Administragao Baixo
Contratacao.
Impactos
1 Atrasos na contratacdo podem resultar em um cronograma geral do projeto comprometido. Isso pode afetar a entrega de produtos ou
servicos finais dentro do prazo estabelecido.
Acdes Preventivas
P-01 E crucial adotar um planejamento detalhado desde o inicio, definindo claramente Responsavel: DIEGO JOSE  CAVALCANTI
requisitos e cronogramas. Visando identificar obstaculos potenciais. MESQUITA ALBUQUERQUE
Acdes de Contingéncia
C-01 Flexibilidade para ajustar o plano conforme necessério, promovendo uma execucdo Responsavel: DIEGO JOSE  CAVALCANTI
mais eficiente e minimizando os impactos negativos dos atrasos. MESQUITA ALBUQUERQUE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-04 RISCO 04 Falha na selecao de fornecedor Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
Impactos
1 Se o fornecedor nao atender aos padrfes de qualidade esperados, resulta na entrega de produtos ou servigos de baixa qualidade.
Acdes Preventivas
P-01 E essencial realizar um processo de selegdo de fornecedor bem planejado. Isso Responsavel: DIEGO JOSE  CAVALCANTI

inclui realizar uma avaliagao criteriosa das capacidades do fornecedor, verificar MESQUITA ALBUQUERQUE



referéncias, analisar histérico de desempenho, bem como, examinar se a proposta
apresentada condiz com o exposto no termo de referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Apreciar as interposicbes de recursos ou reconsideragBes. Reexaminar os Responsavel: DIEGO JOSE CAVALCANTI
documentos apresentados pela empresa. Rever os atos praticados fora dos MESQUITA ALBUQUERQUE
ditames legais, anula-los e determinar sua regularizagao.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISCO 05 A n&o concretizag&o do servigo. Selegdo do Fornecedor Contratada Alto

Impactos

1 Compromete o andamento da execucado dos processos administrativos, considerando o dano ao ambiente de trabalho dos servidores
e aos usuarios dos servigos ofertados pela SSP/AL.
Acdes Preventivas

P-01 Quando aplicavel, exigir garantias financeiras ou seguros que possam cobrir custos Responsavel: DIEGO JOSE CAVALCANTI
adicionais ou compensacgdes em caso de ndo concretiza¢do dos servigos conforme MESQUITA ALBUQUERQUE
acordado.
Acdes de Contingéncia

C-01 Autuar processo de aplicagdo de sancBes administrativas para os casos da ndo Responsavel: DIEGO JOSE  CAVALCANTI
entrega do objeto por culpa da contratada. MESQUITA ALBUQUERQUE

C-02 Convocar os licitantes remanescentes para ofertar o objeto nas mesmas condicdes Responsavel: DIEGO JOSE  CAVALCANTI
do licitante vencedor e caso ndo se manifestem interessados celebrar contrato MESQUITA ALBUQUERQUE

emergencial com empresa do ramo.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JANINE POLIANA BEZERRA DA SILVA

Supervisora de Atendimento

ANTONIO DE LIMA FILHO

Gerente Executivo Administrativo
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