Indentificaclio Avaliac8of5) Tratamento ao Risco
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) P | impacto ) | M08 B2 E) | pesposta ao Evento de Risco (7) Responsével (8)
PLANEJAMENTO DA Falta de recursos humanos
j t trata 2 2 4 C i j i j
1 CONTRATACAQ Atraso no Planejamento qualificados atraso na contratagdo ontratacdo de equipe especializada | Equipe de Planejamento
rtes no orgamento publico, . B i
2 Faita de recursos | Cortes no orgamento publico,| .. o, saralisagéio da contratagsio 2 4 8 usca por fontes alternativas de Setor Financeiro
financeiros impresvistos recursos
Quantitativo Levantamento impreciso das Realizar levantamento técnico prévio | Equipe de Técnica / Equi
4 subdimensionado ou necessidades e da malha falta de material ou excesso de estoque 3 3 9 ) ) p quipe de c‘mca quipe
. o e andlise de consumo histérico. de Planejamento
superdimensionado vidria
£ -
Especificagdes técnicas . . s Aquisigdo de materiais de baixa laborar especnﬁ?at;aes (fom b.ase nas
R Ausénsia de observancia as ™ R normas técnicas aplicaveis e ., )
5 inadequadas dos i R R durabilidade, retrabalho e desperdicio de 3 4 12 X . Equipe Técnica
. normas técnicas vigentes L submeter a validagdo da equipe
materiais recursos publicos X
técnica.
ireci Adotal ifica funcionai
i Darecl.onamento Descrig3o restritiva dos Reducdo da competitividade e risco de " especiii qée.s u‘ncwnals € X
6 involuntario de marcas ou . . 2 4 8 abertas, vedando a indicagdo de Equipe Técnica
materiais impugnagdo
modelos. marcas.
ibili F li int o
Incomp‘atlbllldade com |Falta de and |'se de integracd Impossibilidade de uso adequado dos Realizar andlise de compatibilidade | Equipe de Técnica / Equipe
7 equipamentos e com equipamentos e . L. 2 4 8 ) ) i
N s equipamentos e materiais antes da definigdo do objeto. de Planejamento
materiais existentes materiais ja em uso
Impossibilidade de . X Providenciar a publicagdo e reiniciar a
Auséncia de publicagdo do . -
8 CONTRATAGAOD abertura do certame edital Anulagdo dos atos praticados. 1 3 3 contagem do prazo de apresenta¢do setor de Licitagdo
licitatério ’ da proposta.
0 Recur.st.:s contraa Impugnagdo po.r !:arte de atraso na contrataggo 2 2 s Assessoria Juridica especializada, Agente d'e tfo?tratagio e
licitagdo empresas participantes andlise criteriosa dos recursos juridico
i i epubli d i
10 pregdo eletronico ser falta de mter.rc.essados ou Prejuizo financeiro para a Administragdo 3 3 9 republicagdo do pregéo e reavaliagdo setor de Licitacdo
deserto ou fracassado desclassificados do procedimento




Propostas inexequiveis

Estratégia comercial sem

Risco de fornecimento de material inferior

Exigir comprovagdo de viabilidade

11 iabili 12 d trat:
(prego muito baixo) viabilidade técnica € ou descumprimento contratual técnica e econdmico-financeira. Agente de contratagdo
econdmica
Realizar pesquisas de mercado
criteriosas e padronizadas
reviamente a contratag8o utilizando
O valor da contratagdo P - ¢ "
- ) multiplas fontes de pesquisa como
estar superdimensionado . . :
auséncia de pesquisas de Gastos desnecessariamente elevados e cotagdes com fornecedores, bancos
12 ou acima do valor | - . . 8 L Setor de cotagdo de prego.
. mercado eficientes. prejuizos para a superintendéncia. de dados ptiblicos, contratos
comumente praticado ho . X
mercado anteriores, painéis de pregos do
governo. Além de adotar pardmetros
claros para a definig3o de pregos de
referéncia.
Fe Exigir e analisar atestados de
‘ornecedor ser31 Anlise documental ) 8 N Comissdo / Gestor de
13 capacidade técnica R X Entrega inadequada ou atrasos recorrentes 8 capacidade técnica e documentag3o
insuficiente X Contratos.
comprovada pertinente
convocagdo do fornecedor da lista
14 Atraso na contrata¢do N3o assinatura do contrato Custos para a Administragdo. 12 o8 3 Gestor de Contratos
dos classificados
15 EXECUGAO DA Atraso na entrega dos Problemas logisticos ou Atraso na implantagdo e manutengdo de 16 Estabelecer cronograma previsdo de Fiscal do Contrato
CONTRATAGAO materiais produtivos do fornecedor sinalizagdo vidria. penalidades contratuais por atraso :
tintas fora do padrdo Fornecimento de produto Redugdo da durabilidade da sinalizacdo Exigir laudos técnicos e realizar testes
16 . , P i 12 X Fiscal do Contrato.
técnico com qualidade inferior horizontal. de aplicagdio no recebimento
Peliculas refletivas, vinis . .
. Material inferior ao e . . .
refletivos ou chapas | Baixa visibilidade das placas e Realizar conferéncia técnica rigorosa .
17 A especificado no Termo de ) - 12 N Fiscal do Contrato.
metalicas fora das referéncia comprometimento da seguranga vidria. no recebimento.
especificacBes
Microesferas.de vidro Produto sem certidicagdo | Comprometimento da visibilidade noturna Exigir certificagdes técnicas e ensaios .
18 com baixa L , 12 ) Fiscal do Contrato.
L adequada da sinalizag3o horizontal laboratoriais.
retrorrefletividade




Tintas, peliculas e vinis

Auséncia de controle

Riscos a salide dos servidores,

Exigir FDS - Ficha de dados de
seguranga, certificagdes ambientais e

Fiscal
19 fabricados com ambiental ou uso de insumos contaminagdo ambiental e 1S conformidade com normas técnicas, Isca do.rc;r:‘tizto / Setor
substancias téxicas ndo certificados. responsabilizagdo administrativa. com previsdo de rejeicdo e
substituicdo imediata do material.
20 Entrega incompleta ou Falha logistica ou Necessidade de substituigdo ou 9 Conferéncia com checklist técnico Fiscal do Contrato
divergente. descumprimento contratual. complementag3o. detalhado no recebimento. :
. X Definir local apropriado e
Armazenamento Auséncia de controle interno Perda de material, vencimento ou . ocalap p ! R Almoxarifado / Setor
21 s . . 6 implementar controle sistemético de N
inadequado de materiais adequado. desperdicio. Técnico.
estoque.
Exigir tran
» Embalagem inadequada, ig tr? sporte adequado. ao tipo de
Danos aos materiais L . . . material, embalagens resistentes e
acondicionamento incorreto, | Perda parcial ou total dos materiais, atraso N !
durante o transporte . N - L apropriadas, previsdo de seguro de
A . auséncia de seguro de na implantagdo da sinalizag3o vidria, i Fornecedor / Fiscal do
(tintas, peliculas, chapas . . . 12 carga quando aplicdvel, além de
A transporte ou manuseio necessidade de reposi¢do e possivel . Contrato.
metadlicas, tachas e . . . conferéncia detathada no ato do
) inadequado durante carga e prejuizo ao erdrio. )
microesferas). recebimento com registro fotografico
descarga. . .
de eventuais avarias.
Falha no controle de . A Acionar garantia contr igi
22 Defeitos de fabricagdo alha Interrupgdo das atividades de sinalizacdo 12 ¢ garantia contratual e exigir Fiscal do Contrato.

qualidade do fabricante

substituicdo imediata dos materiais.




1)
2)
3)
4)
5)

6)

7
8)

Descrig#o do objeto previsto para contratacéo.

O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagéo dos objetivos da contratagfo.
Condigbes que viabilizam a concretizagéo de um evento de risco.

Identificag8io de quais s&o as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

A avaliac#io da probabilidade e do impacto devera ser analisada em u

escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Descritor Descriglio Nivel Descritor Nivel

Muito Baixa Evento extraordindrio, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico .

Baixa pe 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
de sua ocorréncia

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, € com histérico de 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidades de recuperagdo.

Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
conhecido. possibilidade remota de recuperag3o.

Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto impacto maximo nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperago.

Ap6s o resultado do cilculo de probabilidade x impacto ser4 obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, ek tabela abat

1-2 Baixo

3-6 Médio

8-12 Elevado

15-25 Extremo

Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agio/resposta mais adeq paraot do risco identificado.

Identificar o respons#

£

P is pela acSo prop

Nossa Senhora do Socorro/SEQQ/ _QS QQ%

Rodrigo Mota de Oliveira
Responsdvel pela Elaboragio




