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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
CNPJ n® 03.629.284/0001-78

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E GERENCIAMENTO DE RISCO
Lei Federal n® 14.133/2021, art. 18 | Lei Federal n® 12.232/2010

OBJETO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar refere-se ao processo administrativo destinado
a futura contratacdao de agéncia de propaganda para atendimento das necessidades

institucionais de comunicacao da Camara Municipal de Paranaiba-MS

Campo | Informacao

Camara Municipal de Paranaiba — Estado
1.1.1. Orgédo contratante
de Mato Grosso do Sul

1.1.2,. CNPJ 03.629.284/0001-78

Av. Juca Pinhé, n° 255, Jardim Santa

Monica - Paranaiba/MS — CEP 79500-000

1.1.3. Endereco

1.1.4. Unidade requisitante Mesa Diretora / Secretaria Legislativa
) Comissao de Planejamento de
1.1.5. Responsavel pelo ETP
Contratacoes
1.1.6. Processo.administrativo n® 022/2026
1.1.7. Numero do ETP ETP-001/2026

Contratacao de wuma agéncia de
publicidade e propaganda para a prestacao
de servicos técnicos especializados,
1.1.8. Objeto compreendendo planejamento, criacéo,
producdo e intermediacao na veiculacéo de
pecas publicitarias, em atendimento as
demandas institucionais da Camara

Municipal de Paranaiba- MS.

Concorréncia - Tipo Técnica e Preco (Lei n°

1.1.9. Modalidade licitatoria prevista
12.232/2010 c/c Lei n® 14.133/2021)

) R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil
1.1.10. Valor estimado global

reais)

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
Grosso do Sul.
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

CNPJ n® 03.629.284/0001-78

1.1.11. Vigéncia contratual

12 (doze) meses, com possibilidade de
prorrogagao por iguais periodos, até o

limite legal aplicavel

1.1.12. Data de elaboracéao

17/06/2026

LEGISLACAO:

¢ Constituicdo Federal de 1988, art. 37, caput e § 17,
» Lei Federal n® 12.232/2010, com as alteracoes da Lei n® 14.356/2022;

o Lei Federal n” 14.133/2021, especialmente os arts. 18, 23, 25, 55, 59, 60, 69, 70

e 107, no que couber;

Lei Federal n° 4.680/1965, que dispoe sobre o exercicio da profissdo de publicitario
e de agenciador de propaganda;

Decreto n® 57.690/1966, com as alteragoes promovidas pelo Decreto n°
4.563 /2002, que regulamenta a Lei n° 4.680/1965;

Normas-Padrao da Atividade Publicitaria - CENP:

Codigo Brasileiro de Autorregulamentacao Publicitaria - CONAR;

Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011) e Lei Geral de Proteg¢do de Dados
(Lei n® 13.709/2018), no que forem compativeis com o objeto.

Resolucao n® 001, de 12 de marco de 2024;

Resolugao n” 008, de 20 de dezembro de 2023;

Resolucao TCE/MS n° 88/2018 e suas alteracoes posteriores.

1.2. Para fins de governanca do planejamento, integram a equipe responsavel pela

claboracao, analisc ¢ aprovacao do presente ETP os agentes publicos vinculados as areas

requisitante, técnica, juridica e financeira, sem prejuizo de outras participacoes

institucionais necessarias.

Nome

Cargo / Funcao Papel no ETP

Wanice Luciana de Oliveira | Presidente da Camara

Autorizagcao  superior e

aprovacao
Maiza Macicl Domingues Arca requisitante -
) Secretario(a) Legislativo(a)
Rodrigues elaboracao do ETP
Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Esiado de Mato

Grosso do Sul.
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Suporte técnico §
Talita Matsushita | Responsavel pela
) levantamento de
Magalhaes Comunicacao )
necessidades
: Analise juridica e
Fabiano Morais Agi Assessor(a) Juridico(a)

conformidade legal

Estimativa dec valores e
Maria Alice Freitas do ) ) )
Diretor(a) Financeiro(a) disponibilidade
Carmo '

orcamentaria

1.3. A composicdo acima observa a segregacao de fungées e busca assegurar que a
definicao da solugao de contratacao decorra de analise multidisciplinar, com participacao

de todas as areas estratégicas envolvidas no processo.

I - Descricdao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico

A descricao da necessidade da contratagao deve considerar o problema a ser resolvido sob
a perspectiva do interesse publico, nos termos do art. 18, § 1°, inciso I, da Lei n°
14.133/2021.

Contexto institucional.

A Camara Municipal de Paranaiba é o o6rgao do Poder Legislativo Municipal responsavel
pela representacao popular, elaboragao de leis, fiscalizacido dos atos do Poder Executivo e
pela prestagao de informacgoes a sociedade sobre o exercicic do mandato legislativo. A
comunicac¢ao institucional é, portanto, atividade-meio essencial ao cumprimento do

mandato constitucional de transparéncia e accountability democratica.

O Municipio de Paranaiba, localizado na regido leste do Estado de Mato Grosso do Sul,
conta com populacao estimada de 43.200 habitantes (IBGE 2022), area territorial de
5.396,5 km? e posigao de centralidade regional na Microrregiao de Paranaiba, polarizando

fluxos comerciais, de servicos e de saude de aproximadamente 12 municipios vizinhos.

A Camara Municipal opera com 13 (treze) vereadores e quadro de servidores efetivos e
comissionados, com or¢amento aprovado na LOA 2026 de R$ 13.000.000,00, dos quais a
rubrica de publicidade institucional (Natureza de Despesa 3.3.90.39.00) contempla

Avenida Juca Pinhe, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
Grosso do Sul.
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Necessidade identificada.

O presente estudo identificou as seguintes necessidades institucionais identificadas pela

Mesa Diretora:

Divulgacao das atividades legislativas da Camara Municipal aos municipes, em
cumprimento ao principio da publicidade (art. 37, caput, CF/1988) e as disposicoes da Lei
de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011);

Planejamento e execucdo de campanhas educativas e de utilidade publica, voltadas a

promogao da cidadania, saude, educacio, meio ambiente e eventos civicos;

Gestao das redes sociais institucionais e dos canais digitais da Camara, em consonéancia
com os padrées da Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD), da Lei de Acesso a Informacéo
e das diretrizes de acessibilidade digital;

Producao de material grafico, audiovisual e digital para campanhas especificas ao longo do

exercicio legislativo;

Intermediacao na veiculacao de publicidade institucional nos veiculos de comunicag¢ao do

Municipio e da Microrregidao de Paranaiba.

A demanda possui carater continuo ao longo do exercicio, com variacées sazonais
decorrentes do calendario legislativo, de eventos oficiais, de campanhas institucionais e de
acoes de interesse publico. Por sua natureza, exige solucéo integrada, especializada e com
capacidade de planejamento e execucao articulada, de modo a assegurar uniformidade,

economicidade, rastreabilidade e adequada resposta as necessidades da Administracéo,

Fundamento legal para a necessidade.
Art. 37, § 19, da Constituicdo Federal — publicidade dos atos da Administracdo Pablica;

Art. 8°, § 2° da Lei n® 12.527/2011 (LAI) — obrigatoriedade de divulgacdo em sitio

eletronico;

Lei Federal n® 12.232/2010, com as alteracoes da Lei n® 14.356/2022 - normas gerais
para contratacao de servicos de publicidade por agéncia de propaganda e servicos de

comunicacao institucional;

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
Grosso do Sul.
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Lei Federal n® 14.133/2021, art. 18 — obrigatoriedade do Estudo Técnico Preliminar;
Lei Municipal de Paranaiba e Regimento Interno da Camara Municipal;

Necessidade de observancia das restricoes legais aplicaveis a publicidade institucional,

inclusive de natureza eleitoral, quando pertinentes ao periodo de execucao contratual.

I1 - Demonstraciao da previsio da contratacido no plano de contratacdes anual, sempre
que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administracao

O Plano de Contratactes Anual para o exercicio de 2026, de acordo com a Lei Federal n°
14.133/2021, foi publicado no Portal Nacional de Contratacoes Publica- PNCP. Data da
publicacao no PNCP: 27/03/2026.

A contratacao ora pretendida encontra-se alinhada ao Plano Anual de Contratacdes (PCA)
da Camara Municipal de Paranaiba para o exercicio de 2026, ao Plano Anual de Publicidade
e Comunicacao Institucional e ao Plano de Campanhas 2026-2027, de modo a assegurar
aderéncia entre planejamento, demanda institucional, disponibilidade financeira ¢

oportunidade de execucao das acoées de comunicacao.

A execucao contratual devera observar, ainda, a programacac anual de comunicacao do
orgao, os cronogramas legislativos, a priorizacao de campanhas de utilidade publica e a

necessaria compatibilizagao com a gestao orcamentaria e financeira do exercicio.

O briefing institucional e o Plano de Comunicacdo Anual preliminar deverado ser
consolidados antes da publicagdo do edital, a fim de assegurar coeréncia entre a

necessidade administrativa, a solugao contratada e os resultados esperados.

II1 - Requisitos da contratacao

Os requisitos da contratacao decorrem da natureza intelectual, continuada e integrada do objeto,

das exigéncias especificas da Lei n” 12.232/2010 ¢ das condigoes minimas para execucio

segura, regular e eficiente dos servigos.

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
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3.1. Especificacao (detalhamento) OBS

UNIDADE VALOR VALOR
DE UNITARIO TOTAL
ITEM | ESPECIFICACAO MEDIDA | QUANT.
RS R$

Contratacao de empresa
especializada em servicos de
publicidade por intermédio de
agéncia de propaganda, R$ 54.166,66667 | R$ 650.000,00

compreendendo planejamento,
1. | criacé@o, producao e intermediacao | MESES 12
na veiculacao de pecas
publicitarias, em atendimento as

demandas institucionais da
Camara Municipal de Paranaiba-
MS.

3.2. Requisitos de habilitacdo juridica, técnica e econémico-financeira.

Comprovacdo de certificagcao vigente perante o CENP, ou documento equivalente

reconhecido na forma da legislacao aplicavel,

Apresentacio de atestado de capacidade técnica compativel com o objeto, emitido por

pessoa juridica de direito publico ou privado;

Apresentacao do Certificado de Qualificacao Tecnica de Funcionamento de Agéncia —
CQTFA, emitido pelo CENP;

Comprovacao de que a licitante possui em seu quadro permanente, na data prevista para
entrega da proposta, profissional de nivel superior com formagao em uma das seguintes
areas: Comunicacao, Publicidade ou Marketing, admitida diligéncia para confirmacao dos
dados informados;

Regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista;

Regularidade fiscal e tributaria perante os fiscos federal, estadual e municipal, conforme a

sede e o ramo de atividade da licitante;

Avenida Juca Pinhé, 255 - Jardim Santa Monica — CEP 79,5000 Paranaiba -MS. Estado de Maio
Grosso do Sul.
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Capital social minimo ou patriménio liquido minimo, observado o limite legal de até 10%
(dez por cento) do valor estimado da contratacdo (R$ 65.000,00), quando a Administragéo

entender necessério e devidamente motivado.

A exigéncia de capital social minimo ou patriménio liquido minimo, no percentual de 10%
(dez por cento) sobre o valor estimado da contratacao, caso confirmada no edital, justifica-

se pela natureza estratégica e continuada do objeto.

Dessa forma, a robustez financeira da contratada € essencial para garantir a continuidade
das agdes de comunicagéao, que sao vitais para o cumprimento do dever de transparéncia
da Camara, bem como para assegurar a capacidade da agéncia em gerir pagamentos a

fornecedores e veiculos de midia, mitigando riscos de interrupcao dos servicos.

Tal medida é, portanto, indispensavel a garantia do cumprimento das obrigagoes

contratuais, conforme facultado pelo art. 69, I, da Lei n® 14.133/2021.
Requisitos técnicos minimos do servico.

A agéncia contratada devera ser certificada pelo CENP e cumprir as Normas-Padréao da
Atividade Publicitaria;

Os materiais veiculados deverao observar as disposicoes do Codigo Brasileiro de

Autorregulamentacao Publicitaria - CONAR;

Obrigatoriedade de apresentacdo de Plano Anual de Comunicacdao nos 30 (trinta) dias

seguintes a assinatura do contrato;

Prestacao de contas mensal com relatério de resultados, comprovantes de veiculacao

(midia) ¢ notas fiscais discriminadas;
Atendimento aos padroes de acessibilidade digital WCAG 2.1 para pecas e canais digitais;

Compatibilidade das pecas produzidas com a identidade visual institucional da Camara

Municipal.

Vedacoes expressas.

E vedada a subcontratagao total do objeto;

E vedada a participacao de empresas impedidas, suspensas ou em situacao de conflito de

interesses, observadas as hipoteses legais aplicaveis e as regras do edital;

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
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E vedado o pagamento de percentual superior ao previsto nas Normas-Padrao do CENP a

titulo de desconto padrao de agéncia sobre veiculacao;

A agéncia nao podera impor ao contratante a veiculacao de publicidade em veiculo de

comunicacao especifico.
3.3. Sustentabilidade

A contratacao de servicos de publicidade, por sua natureza predominantemente intelectual
e digital, apresenta baixe impacto ambiental direto. Ainda assim, ha impactos ambientais
indiretos associados a4 producéo grafica eventual, ao uso de papel, tintas, insumos de
impressao, deslocamentos para reunioes e vistorias, armazenamento fisico e digital de
arquivos, consumo energético de equipamentos e eventual descarte de residuos e materiais
promocionais. A luz dos principios da sustentabilidade, da eficiéncia, da economicidade e
do planejamento, a Camara Municipal adotara medidas mitigadoras objetivas,

proporcionais ao objeto e compativeis com a execucao contratual.
3.4. Subcontratacido

Nao sera admitida a subcontratacao de outra agéncia de propaganda para a execucao dos
servigcos previstos, nem a transferéncia integral das obrigacoes contratuais a terceiros, sem
prejuizo da contratacao de fornecedores de bens e servicos especializados e de veiculos de

divulgacao pela agéncia, por ordem e conta da Camara Municipal, nos termos do Edital.

3.5. Garantia da contratagdo

Nao havera exigencia da garantia da contratacdo dos artipos 96 e seguintes da Lei n°
14.133, de 2021, em virtude da natureza do objeto.

IV - Estimativa das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memérias de
calculo e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias

com outras contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala.

Para fins de planejamento e dimensionamento da contratacao, a demanda foi convertida

em parametros quantitativos aproximados, compativeis com a natureza continuada e

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Samta Mdénica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
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intelectual do objeto. Tais quantidades sao referenciais e poderao variar conforme o Plano
de Comunicagdao Anual, o calendario legislativo e as demandas extraordinarias da

Presidéncia e da Mesa Diretora.

12 (doze) meses de vigéncia contratual inicial, correspondentes ao periodo-base de

execucao;

12 (doze) relatorios mensais de performance e execucdo, com prestacao de contas e

comprovantes de midia, quando aplicaveis;

12 (doze) campanhas tematicas ou institucionais de referéncia, a serem detalhadas no

Plano Anual de Comunicacao;

Ordens de servico € pecas publicitarias variaveis conforme a necessidade institucional, sem

possibilidade de quantificacao exata prévia;

01 {um) Plano Anual de Comunicacao por exercicio, com atualizacdo sempre que houver

campanhas extraordinarias ou alteracoes relevantes de contexto institucional.

As estimativas consideram interdependéncias com outras contratacdées correlatas,
especialmente hospedagem do portal institucional, ferramentas de midia paga, producao
audiovisual e eventuais servicos complementares de imprensa, buscando viabilizar

economia de escala e adequada coordenacéo entre as frentes de comunicacéo.

A meméria de calculo dos quantitativos decorre da analise do historico da Camara, da
agenda legislativa prevista, da necessidade de manutencao mensal dos canais digitais, da
expectativa de campanhas tematicas durante a vigéncia e da comparagido com contratos

similares de orgaos de porte equivalente.
V = Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucio a contratar.

Em cumprimento ao art. 18, § 1°, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021, foram analisadas as

alternativas possiveis para atendimento da necessidade identificada.

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
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Alternativa Viavel? Fundamento legal Conclusao
A solugao de equipe
interna ndao € a
opgao mais
adequada para esta
demanda, por
2 di necessidade de
f:ﬁ;;f:s “Tzzulgs; e Lei n° 12.232/2010, | especializacio,
: Art. 29 unidade de comando
interna) 2
e segregacao de
funcées; a
contratacao por
agéncia é a
alternativa mais
eficiente.
A Lei n’
12.232/2010
estrutura a
Contra.ta(;ao de ) Lei n° 12.232/2010, fzontrat‘aq.ao por
prot‘issmnal Nao o mt—cm?edlo de
autonomo (PF) agencia de
propaganda, nao de
profissional
autonomo,
A solugao de
convénio nao se
mostra a mais
Conveénio com Art. 84 Lei n° adequada para este
Camara Municipal | Nao 2 objeto, que demanda
14.133/2021 e
de outro ente execucao integrada,
planejamento e
intermediacao
especializados.
Solugao legal,
técnica g
Contratagao de economicamente
i ae Lei n® 12.232/2010 + | 2dcquada, =
publicidade via | Sim . validada pela pratica
S 3 Lei n® 14.133/2021 :
licitacao (solucao reiterada de outros
adotada) entes do MS e pela

jurisprudéncia  do
TCU.
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A solucao adotada justifica-se tecnicamente porque o objeto demanda conhecimento
especializado em planejamento, criagao, midia, produgdo e mensuragao de resultados, com

unidade de comando e capacidade de resposta réapida as demandas institucionais,

A solucao adotada justifica-se economicamente porque permite melhor racionalizacao dos
custos de coordenacgao, aproveitamento integrado dos servicos sob demanda, padronizacao

da comunicacao ¢ maior controle sobre o custo-beneficio das campanhas e das veiculacées.
Pesquisa de mercado — contratos e licitagoes similares no Estado do Mato Grosso do Sul.

Para a estimativa do valor da contratacao e o levantamento de mercado, foram pesquisados
contratos similares de camaras municipais e prefeituras do Estado de Mato Grosso do Sul
com porte e demanda equivalentes, bem como a tabela de custos referenciais do SINAPRO-
MS:

Valor Contratado /

Orgdo / Referéncia | Ano o o Observagdes
Somatorio de
Chmara Municipal empenhos (Emp. 1 +
de Paranaiba I, &t N
. 2025 RS 611.391,56 (liquido) | Anulacao). Fonte:
(Contrato  hist. - Portal i
e Bngenie) Transparéncia CM
Paranaiba.
Concorréncia
publica para
contratacao de 2
ageéncias de
Camara  Municipal publicidade.

de Corumba/MS - Modalidade: Teécnica

2023/2024 R$ 1.600.000,00

Concorréncia - n® e Preco. Lei
01/2023 12.232/2010 c/c
14.133/2021.
Vencedor: TIS
Publicidade (99,5
pts).
Licitacao para
Prefeitura Municipal agéncia de

de Tre MS - ici i
¢ Tres Lagoas/MS = | 5 4/2025 | RS 6.331.957,54 EtHickdate [go G
Concorreéncia n Técnica e Prego;

03472024 chamamento publico
para Subcomissao
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Técnica realizado em

nov/2024.

Municipio de porte
médio/grande no
MS.

Licitacao de agéncia
de publicidade para
Prefeitura Municipal prestacao de

de Pedro Gomes/MS 2025 RS 300.000,00 servicos continuos.

— Concorréncia n° Municipio de

001/2025 pequeno porte; valor
compativel com
menor escala.
Tabela de custos
referenciais do
Sindicato das
Agencias de

Propaganda do MS,
com valores por
peca, hora-homem e
servico. Fee mensal
referencial para
clientes de porte
médio: R$ 18.630-
RS$ 25.875/més.
Hora técnica dec

Tabela SINAPRO-MS
(Lista de Custos | 2026 Tabela setorial
Referenciais 2026)

referéncia: RS
816,37 /h.
Planejamento de
Comunicacao: R$
34.015,61. Gestao
de Redes
Sociais /més: R$
14.743,63. Website
Responsivo (10
secgoes): RS
45.890,15

UFMS ; B Referén c.ia de

Concorréncia  n° | 2024 R$ 5.000.000,00 fgxé:“d:demo el

90.001/2024

editalicio para MS.
A pesquisa demonstra que a solucao de agéncia licitada, com fee mensal e ordens de servico

para producao e veiculacao, é compativel com a pratica regional e adequada ao porte da

Camara Municipal de Paranaiba.

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
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VI - Estimativa do valor da contratacio, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
poderao constar de anexo classificado, se a administracao optar por preservar o seu
sigilo até a2 conclusiao da licitacao.

Metodologia de apuracdo.

Método historico: analise dos valores efetivamente contratados pela prépria Camara
Municipal de Paranaiba com a agéncia Novo Engenho no exercicio de 2025 (R$ 611.391,56

liquido), como base de referéncia mais aderente a realidade do 6rgao;

Correcao monetaria: aplicacao do indice IPCA acumulado 2025 (5,43%) sobre o valor

historico, resultando em referéncia atualizada de R$ 644.518,10;

Pesquisa de mercado: cotacéao de pregos com 3 (trés) agéncias de publicidade sediadas no
Estado de Mato Grosso do Sul, além de consulta a Tabela de Custos Referenciais do

SINAPRO-MS e aos parametros de mercado disponiveis em contratacoes similares;

Benchmarking: analise de contratos similares de Camaras Municipais no ambito de Mato

Grosso do Sul de outros estados para afericao da razoabilidade do valor estimado.

A memoria de calculo, os registros de pesquisa de mercado, as cotacoes obtidas, as
consultas aos portais de transparéncia e os documentos de referéncia utilizados para
compor a estimativa de valor seréo juntados como anexos integrantes deste ETP, para fins

de rastreabilidade e controle externo.

Composicao do valor estimado.

Item Qtd./Periodo Valor Unitario Valor Total
Grupo A - Fee
mensal (honorarios
fixos da agéncia:

atendimento, 12 meses R$ 22.500,00 R$ 270.000,00
planejamento,

criagao, gestao

digital)

Grupo B1 - Servicos

de criacao e

producdo de pecas | 12 meses Conforme OS R$ 180.000,00

(graficas, digitais,
audiovisuais)
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conforme Plano de
Campanhas

Grupo B2 -
Veiculacao de midia
(intermediacao em | 12 meses Conforme OS R$ 200.000,00
radio, TV, jornais,
midia digital, OOH)
Reserva técnica
(imprevistos,
campanhas - - R$ 0,00
emergenciais,
reajustes de midia)

VALOR GLOBAL ESTIMADO: R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais).
Vigéncia: 12 (doze) meses.
Valor mensal médio: RS 54.166,66667.

Referéncia de correcao: Contrato Novo Engenho 2025 (R$ 611.391,56) + IPCA 2025 (5,43%)
= RS 644.518,10, acrescido de margem para expansao do Plano de Campanhas 2026-2027.

Comparativo com histérico e benchmarks.

O valor estimado de R$ 650.000,00 representa um incremento de 6,31% em relacao ao
valor contratado em 2025 (R$ 611.391,56). O acréscimo € superior ao IPCA acumulado no
periodo (5,43%), porém encontra justificativa na ampliacao do Plano de Campanhas 2026-
2027, na atualizacao de custos referenciais € na necessidade de absorver novas demandas

institucionais.

Essa ampliacao inclui, notadamente: a) a intensificacao da presen¢a em canais digitais,
com producao de conteudo em novos formatos, como videos curtos e podcasts; b) a
realizacao de campanhas de utilidade publica sobre temas como acessibilidade e protecao
de dados (LGPD); e ¢) a necessidade de maior producao audiovisual para cobertura de

eventos e sessoes, demandas nao contempladas na mesma escala no contrato anterior.

O valor permanece consistente com os benchmarks do mercado regional de Mato Grosso

do Sul e com a faixa observada em contratacoes similares.
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Modalidade licitatéria e limite de valor.

Embora o valor estimado seja compativel com faixas ordinarias de contratacdo da
Administracao, a natureza do objeto submete a contratacido ao rito especial da Lei n°®
12.232/2010, com Concorréncia do tipo Técnica e Preco, independentemente do valor, em
razao da disciplina legal especifica aplicavel aos servicos de publicidade por intermédio de

agéncia de propaganda.

IV - Descricdo da solucdao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das

justificativas técnica e economica da escolha do tipo de solugao

Definicao da solucao.

O objeto da presente contratagao consiste na prestacao de servigos de publicidade por
intermédio de agéncia de propaganda, nos termos do art. 2° da Lei n® 12.232/2010,
compreendendo as atividades integradas necessarias ao estudo, ao planejamento, a
conceituacao, a criacdo, a execucao interna, a intermediacao e a supervisao da execugao
externa, bem como a distribuicao de publicidade aos veiculos e demais meios de
divulgacao, observados os limites legais da publicidade institucional e da comunicacao da
Administracao Publica.

A solucao escolhida consiste na contratacio de uma tunica agéncia, remunerada
parcialmente por fee mensal e parcialmente por ordens de servico especificas para
producao e veiculacao, garantindo continuidade, integracéo de linguagem, unidade de

comando e coeréncia estratégica entre as frentes de comunicacéo.

Classificacao dos servicos.

Elemento de classificacao Informacio
Classificacao CNAE principal 7311-4/00 - Agéncias de publicidade
3.3.90.39.00 - Outros Servicos de

Natureza da despesa ) .
Terceiros — Pessoa Juridica

Servico continuado de natureza
Tipo de servico - | intelectual, sem dedicagcao exclusiva de

mao de obra

Avenida Juca Pinhé, 255 - Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
Grosso do Sul.



Fnlha:_L'Ij_

Visto: £

CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
CNPJ n® 03.629.284/0001-78

Técnica e Preco (Lei n® 12.232/2010, art.
5%
Catalogo CATMAT/CATSER CATSER: 22470 - Servicos de publicidade

Critério de julgamento

Escopo dos servicos.
Os servigos contratados se dividem em dois grupos principais.

Grupo A - Honorarios de Agéncia (Fee Mensal): remuneracdo mensal fixa pela
disponibilizacao de equipe técnica dedicada ao atendimento da conta, contemplando
atendimento, planejamento de comunicacao, planejamento e compra de midia, criacéo e

direcao de arte, redacao publicitaria, producéo, gestao digital e relatérios de performance.

Grupo B - Servicos de Producao, Criacao e Veiculacdo (por Ordem de Servico): servigos
acionados sob demanda mediante emissao de Ordem de Servico pela Camara, conforme o
Plano de Comunica¢dao Anual aprovado. Incluem producao de pecas, compra de midia
(veiculagao) e quaisquer outros servicos auxiliares previstos nas Normas-Padrio da
Atividade Publicitaria — CENP.

Modelo resumido de execucio.

A execucao do contrato sera organizada por meio de briefing(s), Plano Anual de
Comunicacao, ordens de servico, aprovacoes formais, relatéorios de execucio e
comprovacao de veiculagiao, de modo a garantir rastreabilidade, medicao e fiscalizaciao

adequada.

VII - justificativas para o parcelamento ou nao da solucao, se aplicavel
A execucdo do objeto desta contratacdo exige unidade de comando, planejamento
estratégico integrado e continuidade editorial entre todas as a¢ées de comunicaciao da

Camara Municipal.

O parcelamento por campanha, midia ou servigo resultaria em dispersao da identidade

visual e inconsisténcia de linguagem nas pec¢as produzidas por diferentes fornecedores;

Haveria dificuldade de mensuracao de resultados, uma vez que o desempenho de cada

campanha depende da coeréncia entre criacao, producao e veiculagao;
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Ocorreria aumento da carga de gestao administrativa e de fiscalizacdo, incompativel com

a estrutura reduzida da Camara Municipal de Paranaiba;

Haveria risco de lacunas temporais no atendimento das demandas de comunicacao, com
impacto na continuidade das obrigacoes legais de publicidade dos atos administrativos ¢

legislativos;

A estrutura contratual por intermédio de agéncia pressupde gestdo integrada e
encadeamento entre criacao, producao e veiculacéo, razao pela qual a fragmentacao do
nucleo publicitario por tipo de peca ou veiculo tende a comprometer a racionalidade e a

eficiéencia da contratacao.

Com fundamento nos arts. 40, § 3°, e 18, § 1°, VIII, da Lei n® 14.133/2021, conclui-se pela
inviabilidade técnica e operacional do parcelamento, mantendo-se a integralidade do objeto

em lote Ginico.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de

melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

Beneficios diretos:

« Cumprimento das obrigacoes legais de publicidade dos atos da Camara Municipal,
assegurando o direito a informacao dos municipes de Paranaiba;

+ cumprimento das obrigagoes legais de publicidade dos atos da Camara Municipal,
assegurando o direito a informacao dos municipes de Paranaiba;

e fortalecimento da imagem institucional do Poder Legislativo Municipal junto a
populacéo;

s execucao das campanhas institucionais previstas no Plano de Campanhas 2026-
2027, de acorde com o cronograma de execucado a ser ajustado a efetiva
formalizacao do contrato e as necessidades de comunicacao da Camara Municipal,
estimando-se a realizacdo de até 12 (doze) campanhas tematicas durante a
vigéncia contratual;

¢ ampliacdo do alcance digital da Camara Municipal, mediante estratégias de
comunicacdo adequadas aos diferentes canais e publicos, buscando-se o

incremento do engajamento nas redes sociais ao longo da vigéncia contratual;
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+ padronizacao ¢ profissionalizacao da comunicacao institucional, com adocao de

manual de identidade visual e guia de estilo editorial.

Resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos

recursos:

e reducao de custos administrativos indiretos decorrentes da centralizacao da gestao
da comunicacao publicitaria em uma unica agéncia especializada;

« melhor aproveitamento dos recursos humanos da Camara Municipal, evitando a
sobrecarga da equipe interna com atividades técnicas especializadas de publicidade
e propaganda;

e melhor aproveitamento dos recursos materiais e financeiros disponiveis, mediante
planejamento das a¢oes de comunicacéo, definicdo de prioridades e mensuracio
dos resultados obtidos:

e incremento da qualidade técnica das campanhas e da conformidade juridica dos
contetidos publicitarios produzidos e veiculados;

* otimizacao dos recursos destinados a comunicacao institucional, mediante
plancjamento, negociacao e acompanhamento das agoes publicitarias pela agéncia

contratada.

Indicadores de desempenho previstos:

Indicador Meta Método de Afericdo

Campanhas institucionais Relatorio mensal de execucao
12 campanhas/ano

executadas e OS encerradas

Cumprimento do fee Empenho e liquidacao
100% dos meses

mensal mensais

Pecas produzidas dentro o Registro de OS emitidas x
2 (]

do prazo contratual entregues no prazo

Alcance medio das

L Relatorios de analytics
publicacoes nas redes | +30% ao fim do contrato
N (Meta/Instagram [ YouTube)

sociais

Satisfacdo interna com os | = 8/10 - (avalia¢do | Questionario de satisfacdo

servicos da agéncia semestral) pcla Secretaria Legislativa
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Comprovacao de
veiculacao (provas de

midia)

100% das OS de midia

Arquivo de comprovantes e

relatorios de midia

Apresentacao de relatério

mensal de performance

12 relatorios/ano

Protocolo de entrega na

Secretaria Legislativa

X - Providéncias a serem adotadas pela administracio previamente a celebracio do

contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores para fiscalizacdo e gestdo

contratual

Para a regular execucao da contratacéo, as seguintes providéncias deverao ser adotadas

previamente a celebracao do contrato:

N° Providéncia Responsivel Prazo
Publicacao do
Chamamento
Publico ara .
- B . Minime 30 dias
composicao da | Comissao de
1 ZE = antes da abertura
Subcomissao Licitacoes P
Técnica (Lei n° b
12.232/2010, art.
9°)
Selecao e designacao
formal dos membros Apos resultado do
2 da Subcomissao | Mesa Diretora Chamamento
Técnica por portaria - Pablico
do Presidente
Elaboracao do Termo
de Referéncia Assessoria Juridi
: kil / : _u s Antes da publicacao
3 Edital com critérios | + Comisséo de :
i, fetiee do edital
técnicos e pesos de | Licitagoes
avaliacao
Dotacao
orcamentaria:
verificacao da
disponibilidad
pom i * ! e x Antes da abertura
s emissao de | Diretoria Financeira e
= da licitacao
declaracao de
adequacao
orcamentaria (-
financeira
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Elaboragao do Plano
de Comunicacao
Anual preliminar a | Secretaria Antes da publicacdo
ser incorporado ao | Legislativa do edital

edital como
referéncia técnica
Publicacédo do edital
no PNCP, Diario
6 Oficial do Municipio
e portal institucional
(LAI)

Designacao de fiscal
7 de contrato e gestor | Mesa Diretora
' substituto

Abertura de processo
3 SEl/digital para | Secretaria Apés assinatura do
cada ordem = de | Legislativa contrato

Servigo
Capacitacao e preparacao para fiscalizacao e gestao.

Comissao de | Prazo minimo: 30
Licitacoes dias corridos

Antes da assinatura
do contrato

A Administracao devera orientar os servidores designados para fiscalizacao e gestao do
contrato quanto ao fluxo de ordens de servico, analise de comprovacao de veiculacao,
conferéncia de repasses a fornecedores e veiculos, acompanhamento dos indicadores de
resultado, observancia das restricoes eleitorais e checagem de aderéncia a identidade

institucional.
XI - contratacoes correlatas e/ou interdependentes
Para a plena exeéuq:éo do contrato de publicidade, a Camara Municipal devera manter ou

celebrar as seguintes contratacoes correlatas, sem as quais a execucao do objeto podera

ser prejudicada:

Servigo Comentario

Necessario para execucao das acdes de
Servico de hospedagem do portal | comunicacao digital, incluindo publicacdo
institucional de conteddo e campanhas de SEO e redes

sociais. Contratagao independente.

) } Complementar a publicidade institucional;
Servigo de assessoria de imprensa

producao de notas, releases e gestdo de
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relacionamento com veiculos jornalisticos.
Pode ser contratado separadamente,
conforme a definicdio do objeto e a

estratégia da Administragao.

Custos de plataforma de midia paga digital.

| Custos de plataforma, quando utilizados,
Ferramentas de gestao de redes sociais

deverao ser tratados separadamente,
(Meta Ads, Google Ads, etc.)

conforme a estrutura de execuc¢do

aprovada.

Servigos de captagéo in loco de imagens de
sessoes, audiéncias publicas e eventos do
Producao fotografica e audiovisual para | Legislativo. Podem ser incluidos no
cobertura de eventos contrato da agéncia ou contratados
separadamente por inexigibilidade ou

dispensa.

As interdependéncias acima devem ser consideradas tanto no planejamento das
quantidades quanto na gestao financeira da contratacéo, a fim de evitar sobreposicao de

escopos ou lacunas operacionais.

XII - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como

logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicivel

A contratacéao de servicos de publicidade, por sua natureza predominantemente intelectual
e digital, apresenta baixo impacto ambiental direto. Ainda assim, ha impactos ambientais
indiretos associados a producao grafica eventual, ao uso de papel, tintas, insumos de
impressao, deslocamentos para reunides e vistorias, armazenamento fisico e digital de
arquivos, consurmo energetico de equipamentos e eventual descarte de residuos e materiais

promocionais.

Fontes potenciais de impacto ambiental.

Producao impressa;

Consumo de energia elétrica e dados para armazenamento e trafego digital;

Logistica de entrega de pecas fisicas;
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Uso de materiais promocionais;
Geracao de residuos decorrentes de provas graficas, embalagens e descartes.
Medidas mitigadoras objetivas.

Priorizar, sempre que tecnicamente adequado e aprovado pela Administracéo, a divulgacao
em formato digital, reduzindo a necessidade de impressos, brindes e materiais

promocionais fisicos;

Quando a impressao for indispensavel, exigir papel certificado (FSC ou equivalente), ou
reciclado quando compativel com a qualidade técnica pretendida, bem como tintas de

menor impacto ambiental e processos de impressao com reducao de desperdicio;

Adotar o principio da impressao sob demanda, evitando tiragens excessivas, sobras de

estoque e descarte de materiais nao distribuidos;

Padronizar pecas, templates e fluxos de aprovacdo em meio eletrénico, reduzindo
retrabalho, consumo de papel de prova, deslocamentos desnecessarios e tempo de

processamento;

Centralizar as entregas fisicas e as aprovacdes em poucos pontos de recebimento, sempre

que possivel, reduzindo deslocamentos e emissées associadas a logistica;

Limitar a utilizacao de materiais promocionais, brindes e embalagens plasticas de uso
unico, admitindo-os apenas quando houver justificativa expressa e compatibilidade com o

interesse publico;

Exigir do contratado a destinacao ambientalmente adequada de residuos, sobras de
impressao e embalagens eventualmente geradas, observada a legislacao local e as boas

praticas de gestao de residuos;

Estimular 5 uso de arquivos eletronicos leves, armazenamento estruturado e retso de
ativos digitais (layouts, bancos de imagem e pecas reaproveitaveis), reduzindo o consumo

de dados e a necessidade de armazenamento fisico;

Sempre que houver reunides, briefings e aprovagdes, privilegiar meios remotos de

interagao, salvo iquando a presenca fisica for indispensavel.

Controle, monitoramento e verificagao.

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
Grosso do Sul.



Folha:_ 60

Visto: C§ ;

CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
CNPJ n° 03.629.284/0001-78
O acompanhamento do desempenho ambiental da contratagao podera ser feito por meio
de indicadores simples e objetivos, tais como percentual de campanhas prioritariamente
digitais; quantidade de pegas impressas por campanha; volume estimado de papel
consumido; niimero de deslocamentos presenciais evitados; quantidade de residuos ou
embalagens produzidas; e adocao de certificacoes ou comprovagoes de origem de insumos,

quando cabivel.

Os indicadores acima serdao observados pela fiscalizacao contratual e poderao ser
detalhados no edital e no plano de execucdo, sempre com proporcionalidade e sem

restringir indevidamente a competitividade.

A agéncia contratada devera apresentar, quando solicitado pela fiscalizagcao e desde que
proporcional ao escopo executado, relatério simplificado de estimativa de impacto

ambiental das campanhas produzidas e veiculadas.

XIII - Gerenciamento de risco
Sem prejuizo dos elementos minimos do art. 18, § 1°, da Lei n® 14.133/2021, registra-se a
presente analise de riscos preliminar como reforco ao planejamento da contratacédo e a

futura gestao contratual.

RISCO 1 Descontinuidade das acdes de comunicacao institucional
ETAPA ( x )Planejamento ( ) Selecao do fornecedor

( ) Execucgao do Contrato
Probabilidade ( x ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

( ) alto( ) muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
(x) alto ( ) muito alto
Consequéncia Interrupcao da publicidade legal e institucional, com prejuizo ao
potencial dever de transparéncia
Medida (s) Planejamento anual, cronograma de campanhas, definicao de

fluxos de autorizacéo e contratagao continua especializada

Responsavel Equipe de Planejamento

RISCO 2 Descompasso entre identidade visual e linguagem
institucional

ETAPA ( )Planejamento () Selecao do fornecedor
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(x ) Execucdo do Contrato
Probabilidade () Muito baixo ( x ) baixo ( ) médio
( ) alto ( ) muito alto
Impacto ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
(x)alto [ ) muito alto
Consequéncia Perda de padronizacao e enfraguecimento da imagem institucional
potencial
Medida (s) Aprovacao de guia de estilo, validacao pela Secretaria Legislativa e
controle prévio das pecas
Responsavel Equipe de Planejamento
RISCO 3 Atraso na entrega de pecas e campanhas
ETAPA ( )Planejamento ( ) Selecao do fornecedor
(x ) Execucao do Contrato
Probabilidade ( ) Muito baixo ( ) baixo ( x ) medio
( )alto( ) muito alto
Impacto ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
( ) alto (x) muito alto
Consequéncia Prejuizo ao calendario legislativo e as campanhas de utilidade
potencial publica
Medida (s) Definicao de prazos por OS, monitoramento mensal e aplicacao de
sancgoes, se cabivel
Responsavel Fiscal do contrato
RISCO 4 Elevacdo indevida de custos de midia e producio
ETAPA ( )Planejamento ( ) Selecao do fornecedor
( x ) Execucao do Contrato
Probabilidade ( ) Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio
( )alto( ) muito alto
Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
( ) alto (x) muito alto
Consequéncia Dano ao erario e perd.a de economicidade
potencial
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Medida (s) Pesquisa de precos, validacdo do gestor/fiscal e comprovagao
documental de repasses e veiculagées
Responsavel Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato.
RISCO 5§ Descumprimento das restricoes eleitorais
ETAPA ( )Planejamento ( ) Selecao do fornecedor
( x ) Execucao do Contrato
Probabilidade ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
(x)alto [ ) muito alto
Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
( ) alto (x) muito alto
Consequéncia Violacao a Lei n® 9.504 /1997, com risco de suspensao imediata da
potencial publicidade, aplicacdo de multas aos agentes publicos
responsaveis, apurag¢do de improbidade administrativa e dano a
imagem institucional do Poder Legislativo,
Medida (s) Pesquisa de precos, validacao do gestor/fiscal e comprovacao
documental de repasses e veiculagoes
Responsavel Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e Assessoria Juridica.
RISCO 6 Uso indevido de dados pessoais em campanhas digitais
ETAPA ( )Planejamento ( ) Selecao do fornecedor
( x ) Execucao do Contrato
Probabilidade () Muito baixo ( ) baixo ( x ) medio
( )alto( ) muito alto
Impacto ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
( ) alto (x) muito alto
Consequéncia Violacao a LGPD e riscos reputacionais
potencial
Medida (s) Observancia da LGPD, revisao dos fluxos de coleta e tratamento e
fiscalizacao do usc de ferramentas digitais
Responsavel Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e Assessoria Juridica.

’ |PROBABILIDA D E
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- [ MuiIro [ BAIXO
BAIXO
MUITO
I | ALTO
M
ALTO
P
A | MEDIO
C
BAIXO
=
O ["MUITO BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto — Branco: Risco médio e Verde:

Risco baixo.

XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequacido da contratacido para o

atendimento da necessidade a que se destina

Com base nas pesquisas e analises consignadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-

se pela viabilidade da contratacao.

A contratacao de servicos de publicidade por intermédio de agéncia de propaganda pela

Camara Municipal de Paranaiba é:

NECESSARIA - imprescindivel ao cumprimento das obrigacoes legais de publicidade dos

atos legislativos e administrativos do 6rgao;

LEGAL - fundamentada na Lei n® 12.232/2010 e na Lei n” 14.133/2021, com modalidade,

critério de julgamento e procedimento definidos;

ECONOMICAMENTE VIAVEL - valor estimado de R$ 650.000,00 compativel com o

histérico de contratacées do proprio é6rgao, com benchmarks do MS e com os custos

Avenida Juca Pinhé, 255 — Jardim Santa Monica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
Grosso do Sul.
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referenciais do SINAPRO-MS, representando acréscimo de 6,3% sobre o contrato vigente

em 2025;

Recomenda-se o prosseguimento do processo de contratacao com a elaboragao do Termo
de Referéncia, a abertura do Chamamento Publico para composicao da Subcomissao
Técnica e a publicagao do edital de Concorréncia, observadas as disposicoes da Lei n°
12.232/2010, da Lei n° 14.133 /2021 ¢ as restricoes da legislacao eleitoral vigente.

O presente estudo técnico preliminar e gerenciamento de risco foram elaborados

pela seguinte equipe de planejamento da contratacao:

Paranaiba- MS, 28 de agosto de 2026.

MAIZA MACIEL ::E:.‘T ::m‘u;w Por MAITA
FALUZZ BICHOFE bt DOMINGUES ¥ N
DIASI00693623195  burm naviama1is e RODRIGUES:SA241570178 Dy 107a0628 301 433-00
Paluzzi Bichofe Dias Maiza Maciel Domingues Rodrigues
Assessor Especial de Governanca Agente Legislativo
E Estrategia em Contratagoes Matricula: 64-1
Matricula: 262-3
smones  mmera, WANICE s
RODRIGUES:445T7826. Soges rosben o0 car 1 LUCIANA DE  |icanape
100 0400 4 OLIVEIRA 89462394172
OLJV[? RA:8946 Dados: 2026.08.28
Sueli C. da Silva Rodrigues AUTORIZO: 2394172 e
Agente Legislativo Wancie Luciana de Oliveira
Matricula: n® 68-1 Presidenta da Camara

Avenida Juca Pinhé, 235 — Jardim Santa Ménica — CEP 79.5000 Paranaiba -MS. Estado de Mato
Grosso do Sul.



CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Resoluciao n° 001 de 12 de marco de 2024

Dispoe sobre a elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares - ETP, para a
aquisi¢@o de bens e a contratagio de
servigos e obras, no ambito da Camara
Municipal de Paranaiba-MS.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA-MS, no
uso das atribui¢des que lhe confere a Lei Organica Municipal, faz SABER que o
Plenario Aprovou e ele PROMULGA a seguinte:

RESOLUCAO:
Objeto e ambito de aplicacao

Art. 1° Esta Resolugao dispoe sobre a elaboracao dos
Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisigcao de
bens e a contratacao de servigos e obras, de que trata a Lei
n® 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da Camara
Municipal de Paranaiba-MS.

Definicoes

Art. 2° Para fins do disposto nesta Resoluc¢ao, considera-
se:

[ - Estudo Técnico Preliminar - ETP: documento constitutivo
da primeira etapa do planejamento de uma contratacao que
caracteriza o interesse publico envolvido € a sua melhor
solucao e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou

Avenida Juca Pinhé. 255 — Jardim Santa Mbnica - Fones: (067) 3669-6000/(067) 3663-6005 CEP: 79.5000 Paranaiba-MS -
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ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratacéao;

[ - contratacoes correlatas: aquelas cujos objetos sejam
similares ou correspondentes entre si;

Il - contratacoes interdependentes: aquelas que, por
guardarem relacao direta na execucao do objeto, devem ser
contratadas juntamente para a plena satisfacao da
necessidade da Administracao;

IV - requisitante: agente ou unidade responsavel por
identificar a necessidade de contratacdo de bens, servicos e
obras e requeré-la;

V - equipe de planejamento da contratacao: conjunto de
agentes que reunem as competéncias necessarias a completa
execucao das etapas de planejamento da contratagao, o que
inclui conhecimentos sobre aspectos técnicos-operacionais e
de uso do objeto, licitacdes e contratos, dentre outros.

CAPITULO 1I
ELABORACAO

Diretrizes Gerais

Art. 3° O ETP devera evidenciar o problema a ser
resolvido e a melhor solucédo, de modo a permitir a avaliacao
da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental da
contratacao.

Art. 4° O ETP devera estar alinhado com o Plano de
Contratacoes Anual, além de outros instrumentos de
planejamento da Administracao.

Avenida Juce Pinhe, 255 — Jardim Santa Mdnica — Fones: (067) 3669-6000/(067) 3669-6005 CEP: 79.5000 Paranaiba-MS ~
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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
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Art. 5° O ETP sera elaborado por servidores da area
requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento
da contratagao.

Conteudo

Art. 6° Com base no Plano de Contrata¢oes Anual, o ETP
sera composto pelos seguintes elementos:

[ - descricao da necessidade da contratacao, considerado o
problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
publico;

[ - descricdo dos requisitos da contratacao necessarios e
suficientes a escolha da solugao, prevendo critérios e praticas
de sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentacoes
especificas, bem como padrées minimos de qualidade e
desempenho;

[II - levantamento de mercado, que consiste na analise das
alternativas possiveis, e justificativa técnica e economica da
escolha do tipo de solucao a contratar, podendo, entre outras
opcoes:

a) ser consideradas contratacdoes similares feitas por outros
orgaos e entidades publicas, bem como por organizagoes
privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo
de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias
ou inovagdées que melhor atendam as necessidades da
Administracao;

b) ser realizada audiéncia e/ou consulta publica,

preferencialmente na forma eletronica, para coleta de
contribuicoes;

c) em caso de possibilidade de compra, locacao de bens ou do
acesso a bens, ser avaliados os custos e os beneficios de cada

Avenida Juca Pinhé, 255 - Jardim Santa Mdnica — Fones: (067) 3669-6000/(067) 3669-6005 CEP: 79.5000 Faranaiba-MS —
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opc¢ao para escolha da alternativa mais vantajosa,
prospectando-se arranjos inovadores em sede de economia
circular; e

d) ser consideradas outras opg¢oes logisticas menos onerosas
a Administracao, tais como chamamentos publicos de doacao
e permutas.

IV - descricao da solugdao como um todo, inclusive das
exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia
técnica, quando for o caso;

V - estimativa das quantidades a serem contratadas,
acompanhada das memorias de calculo e dos documentos
que lhe dao suporte, considerando a interdependéncia com
outras contratacoes, de modo a possibilitar economia de
escala;

VI - estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos
precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos
documentos que lhe dao suporte, que poderac constar de
anexo classificado, se a Administragao optar por preservar o
seu sigilo até a conclusao da licitacao;

VII - justificativas para o parcelamento ou nao da solucao;
VIII - contratacées correlatas e/ou interdependentes;

IX - demonstrativo da previsao da contratacao no Plano de
Contratagoes Anual, de modo a indicar o seu alinhamento
com o instrumentos de planejamento do 6rgao ou entidade;

X - demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis;

XI - providéncias a serem adotadas pela Administracao
previamente a celebracao do contrato, tais como adaptacoes

Avenida Juca Pinhé,255 — Jardim Santa Mdnica — Fones: (067) 3669-6000//067) 3669-6005 CEP: 79.5000 Paranalba-MS -
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no ambiente do orgao ou da entidade, necessidade de
obtencao de licencas, outorgas ou autorizacoes, capacitacao
de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gestao
contratual;

XII - descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas
medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo
de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa
para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel; e

XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequacao da
contratacao para o atendimento da necessidade a que se
destina.

§ 1° O ETP devera conter ao menos os elementos previstos
nos incisos I, V, VI, VII e XIII do caput deste artigo e, quando
nao contemplar os demais elementos, apresentar as devidas
justificativas.

§ 2° Caso, apos o levantamento do mercado de que trata o
inciso IlI, a quantidade de fornecedores for considerada
restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a
participacao sao realmente indispensaveis, flexibilizando-os
sempre que possivel.

§ 3° Em todos os casos, o estudo técnico preliminar deve
privilegiar a consecucao dos objetivos de uma contratacao,
nos termos no art. 11 da Lei n° 14.133, de 2021, em
detrimento de modelagem de contratacao centrada em
exigéncias meramente formais.

Art. 7°. Durante a elaboracao do ETP deverao ser
avaliadas:

I - a possibilidade de utilizacao de mao de obra, materiais,
tecnologias e matérias-primas existentes no local da

Avenida Juca Pinhé,255 — Jardim Santa Ménica — Fones: (067) 3669-6000/(067) 3669-6005 CEP: 79.5000 Paranaiba-MS —
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execucao, conservagao e operacao do bem, servico ou obra,
desde que nao haja prejuizos a competitividade do processo
licitatorio e a eficiéncia do respectivo contrato, nos termos
do § 2° do art. 25 da Lei n°® 14.133, de 2021,

I1 - a necessidade de ser exigido, em edital ou em aviso de
contratacao direta, que os servicos de manutencao e
assisténcia técnica sejam prestados mediante deslocamento
de técnico ou disponibilizados em unidade de prestacao de
servicos localizada em distancia compativel com suas
necessidades, conforme dispée o § 4° do art. 40 da Lei n°
14.133, de 2021; e

[II - as contratacdes anteriores voltadas ao atendimento de
necessidade idéntica ou semelhante a atual, como forma de
melhorar  a performance contratual, em especial nas
contratacoes de execucao continuada ou de fornecimento
continuo de bens e servicos, com base, inclusive, no relatorio
final de que trata a alinea “d” do inciso VI do § 3° do art. 174
da Lei n°® 14.133, de 2021.

Art. 8°. Quando o ETP demonstrar que a avaliacao e a
ponderacdao da qualidade técnica das propostas que
superarem 0s requisitos minimos estabelecidos no edital sao
relevantes aos fins pretendidos pela Administracao, devera
ser escolhido o critério de julgamento de técnica e preco,
conforme o disposto no § 1° do art. 36 da Lei n°® 14.133, de
2021.

Excecoes a elaboracao do ETP

Art. 9°. A elaboracao do ETP:

I - é facultada nas hipoteses de utilizacao de até 50%
(cinquenta por cento) dos limites dos valores dos incisos I e II
do art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021;
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II - é facultada nas hipoteses dos incisos VII e VIII do art. 75
e do § 7° do art. 90 da Lei n° 14.133, de 2021; e

III - nas hipoteses de utilizagao acima de 50% (cinquenta por
cento) dos limites dos valores dos incisos I e Il do art. 75 da
Lei n° 14.133, de 2021 é facultada a elaboracao de ETP
simplificado, de acordo com o paragrafo 1° do art. 6°.

IV - é dispensada na hipoétese do inciso III do art. 75 da Lei n°
14.133, de 2021, e nos casos de prorrogacoes dos contratos
de servicos e fornecimentos continuos.

Vigéncia

Art. 10. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua
publicacao.

Camara Municipal de Paranaiba, em 12 de
marc¢o de 2024,

A
.

/ ! ‘,l._jrll P e, T.“'
Edmar Plres da Salva Junior
Pre&dente
f P / / )
4 /ﬁf? / j;a "'/.'fr“‘“'_,?‘_' ’7 /px;./.;\

"/ Igor Mateus dos Santos Machado
Diretor Administrativo
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Matéria enviada por Angela Regina Porfifio Martins

Camara Municipal
PORTARIA 0056-2024, 12 de margo de 2024

Edmar Pires da Silva Junior . Presidente da Camara Municipal de Paranaiba. Estado de Mato Grosso do Sul, usando
RESOLVE:

Artigo 1.° Conceder a servidora MARIA INEZ MOREIRA, ocupante do cargo efetivo de Auxiliar de Servigos Operacionais
simbolo SAX-2, referéncia 4, matricula 65-1, do quadro permanente da Cadmara Municipal, 01 (um Dia) de afastamento,
conforme atestado em anexo, a partir de 08 de margo de 2024.

Artigo 2.° Esta Portaria entrara em vigor a partir da sua data de publicagdo, retroagindo seus efeitos a data de 08B de
margo de 2024,

Publique-se, registre-se e cumpra-se.
Paranaiba-MS., 12 de marco de 2024
Edmar Pires da Silva Junior - Dcllar
Presidente
Publicada = Registrada na Secretaria da Camara Municipal na data supra.
Igor Mateus dos Santos Machado
Diretor Administrativo
Matéria enviada por Elizangela Aparecida Ramos Borges de Freitas

Camara Municipal
PORTARIA 0057-2024, 12 de margo de 2024

2 UETILE Ud giflalig MU

RESOLVE:

Artigo 1.° Conceder a servidora ELIZANGELA APARECIDA RAMOS BORGES DE FREITAS, ocupante do cargo efetivo
de Agente Legislativo, simbolo ADM-I1I referéncia 11, matricula 57-1, do quadro permanente da Cdmara Municipal, 01
(um dia) de afastamento em razdo do falecimento de seu sogro, conforme declaracdo de dbito em anexo.

Artigo 2.° Esta Portaria entrard em vigor a partir da sua data de publicacdo, retroagindo seus efeitos a data de 08 de
margo de 2024,

Publique-se, registre-se e cumpra-se.
Paranaiba-MS., 12 de marco de 2024
Edmar Pires da Silva Junior - Dollar
Presidente
Publicada ¢ Registrada na Secretaria da Camara Municipal na data supra.
Igor Mateus dos Santos Machado
Diretor Administrativo
Matéria enviada por Elizangela Aparecida Ramos Borges de Freitas

Camara Municipal
Resolucdo n® 001 de 12 de marco de 2024

Disp&e sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos
e obras, no dmbito da Cdmara Municipal de Paranaiba-MS.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA-MS, no uso das atribui¢des que lhe confere a Lei Orgénica
Municipal, faz SABER que o Plendrio Aprovou e ele PROMULGA a seguinte:

BESOLUCAQ:
Objeto e ambito de aplicagao

Art, 1 Esta Resolugéo dispde sobre a elaboragdc dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisicdo de bens e a

contratacdo de servicos e obras, de que trata a Lei n® 14,133, de 1° de abril de 2021, no dmbito da Camara Municipal
de Paranaiba-MS.

Definigcdes
Art. 29 Para fins do disposto nesta Resolugdo , considera-se:
I - Estudo Técnico Preliminar - ETP: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratacdo que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou
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a0 projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagéo; %}

I1 - contratagdes correlatas: aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre! SI‘J!’tU - )
111 - contratacdes interdependentes: aquelas que, por guardarem relagdo direta na execugao do objeto devem ser
contratadas juntamente para a plena satisfacao da necessidade da Administracdo;
1V - requisitante: agente ou unidade responsavel por identificar a necessidade de contratagao de bens, servigos e obras
e requeré-1a;

V - equipe de planejamento da contratagdo: conjunto de agentes que reinem as competéncias necessarias a completa
execucao das etapas de planejamento da contratacdo, o que inclui conhecimentos sobre aspectos técnicos-operacionais
e de uso do objeto, licitagGes e contratos, dentre outros.

CAPITULO I

ELABORACAOQ

Diretrizes Gerais
Art. 32 O ETP deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor solugdo, de modo a permitir 3 avaliagdo da
viabilidade técnica, socioecondmica e ambiental da contratacao.
Art. 49 O ETP devera estar alinhado com o Plano de Contratagdes Anual, aléem de outros instrumentos de planejamento
da Administracao.
Art. 59 O ETP sera elaborado por servidores da area requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da
contratacdo.
Contetdo

Art. 67 Com base no Plano de Contratacées Anual, o ETP sera composto pelos seguintes elementos:

1 - descricdo da necessidade da contratacdo, cons:derado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
publico;

11 - descrigao dos requisitos da contratagéc necessarios e suficientes a escolha da solugdo, prevendo critérios e praticas

de sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentacoes especificas, bem como padrées minimos de qualidade e
desempenho;

111 - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica
da escolha do tipo de solugdo a contratar, podendo, entre outras opgoes:

a) ser consideradas contratagdes similares feitas por outros érgdos e entidades pliblicas, bem como por organizacoes
privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as necessidades da Administragdo;

b) ser realizada audiéncia e/ou consulta publica, preferencialmente na forma eletrdnica, para coleta de contribuicdes;

c) em caso de possibilidade de campra, locagdo de bens ou do acesso a bens, ser avaliados 0s custos e os beneficios
de cada opgao para escolha da alternativa mais vantajosa, prospectando-se arranjos inovadores em sede de economia
circular; e

d) ser consideradas outras opgdes logisticas menos onerosas & Administracdo, tais como chamamentos publicos de
doacdo e permutas.

IV - descricao da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas & manutencdo e & assisténcia técnica,
quando for o caso;

V - estimativa das gquantidades a serem contratadas, acompanhada das memédrias de calculo e dos documentos que
Ihe dao suporte, considerando a interdependéncia com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala;

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitdrios referenciais, das memadrias de calculo e dos
documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o
seu sigilo até a conclusdo da licitacao;

VII - justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo;

VIII - contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

IX - demonstrativo da previsd@o da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual, de modo a indicar o seu alinhamento
com o instrumentos de planejamento do drgao ou entidade;

X - demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis;

XI - providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebracdo do contrato, tais como adaptacées
no ambiente do 6rgdo ou da entidade, necessidade de obtencdo de licengas, outorgas ou autorizagdes, capacitacdo de
servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual;

XII - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel; e

KIIL - posicionamento conclusive sobre a adequagdo da contratacdo para o atendimento da necessidade a que se
destina.

£ 10 O ETP devera conter ao menos 0s elementos prevlstos nos incisos I, V, VI, VII e XIII do caput deste artigo e,
quando ndo contemplar os demais elementos, apresentar as devidas ]ust|ﬁcativas

§ 2° Caso, apos o levantamento do mercado de que trata o inciso III, a quantidade de fornecedores for considerada
restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a participacdo sdo realmente indispensaveis, flexibilizando-os
sempre que possivel,

& 3° Em todos os casos, o estudo técnico preliminar deve privilegiar a consecugdo dos objetivos de uma contratacao,
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Art. 70. Durante a elaboracdo do ETP deverdo ser avaliadas: >

I - a possibilidade de utilizagdo de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas existentes no local da execucao,
conservacao e operacéo do bem, servico ou obra, desde que ndo haja prejuizos a competitividade do processo licitatério
e A eficiéncia do respectivo contrato, nos termos do § 2° do art, 25 da Lei n© 14.133, de 2021;

11 - a necessidade de ser exigido, em edital ou em aviso de contratacdo direta, que os servicos de manutencdo e
assisténcia técnica sejam prestados mediante deslocamento de técnico ou disponibilizados em unidade de prestacdo de
servicos localizada em distancia compativel com suas necessidades, conforme dispde o § 4° do art. 40 da Lei n® 14.133,
de 2021; ¢

111 - as contratacdes anteriores voltadas ao atendimento de necessidade idéntica ou semelhante & atual, como forma de
melhorar a performance contratual, em especial nas contratagoes de execucio continuada ou de fornecimento continuo
de bens e servigos, com base, inclusive, no relatério final de que trata a alinea “d” do inciso VI do § 3° do art. 174 da
Lei n® 14.133, de 2021.

Art. 8, Quando o ETP demonstrar que a avaliacdo e a ponderacao da qualidade técnica das propostas que superarem 0s
requisitos minimos estabelecidos no edital sdo relevantes aos fins pretendidos pela Administragao, devera ser escolhido
o critério de julgamento de técnica e prego, conforme o disposto no § 10 do art. 36 da Lei n© 14.133, de 2021.

Excecdes a elaboracdo do ETP
Art. 9, A elaboragdo do ETP:

[ - é facultada nas hipdteses de utilizagdo de até 50% (cinquenta por cento) dos limites dos valores dos incisos I e Il do
art, 75 da Lei n® 14.133, de 2021;

II - é facultada nas hipoteses dos incisos V11 e VIII do art. 75 e do § 7° do art. 90 da Lei n°® 14,133, de 2021; e

I11 - nas hipdteses de utilizagdo acima de 50% (cinquenta por cento) dos limites dos valores dos incisos I e II do art.
75 da Lei n® 14.133, de 2021 é facultada a elaboracdo de ETP simplificado, de acordo com o paragrafo 1° do art. 6°.

IV - é dispensada na hipdtese do inciso 111 do art. 75 da Lei n° 14.133, de 2021, e nos casos de prorrogagoes dos
contratos de servicos e fornecimentos continuoes.

Vigéncia
Art. 10. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacgao.

Camara Municipal de Paranaiba, em 12 de marco de 2024.

Edmar Pires da Silva Junior
Presidente
Publicado e Registrado na Secretaria da Camara Municipal na data supra.
Igor Mateus dos Santos Machado
Diretor Administrativo
Matéria enviada por Elizangela Aparecida Ramos Borges de Freitas
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CAMARA MUNICIFAL DE PARANAIBA
FSTADO DE M4 7 ) 4 ROSSO DO SUL

Resoluciao n° 008. de 20 de dezembro de 2023

Dispée sobre as praticas de gestdo de riscos ¢
controle preventivo nas contratacoes de obras,
servigos e compras no dmbito da Camara Municipal
de Paranaiba-MS.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA, Estado de Mato
Grosso do Sul, no uso das atribuicées que lhe confere a Lei Organica
Municipal, faz SABER que o Plenér o Aprovou ¢ ele promulga a seguinte:

RESOLUCAOQO.

Art. 1° Para os fins previstos no art. 169 da Lei n® 14.133, de 2021, a
Camara Municipal de Paranaiba-MS, devera estabelecer procedimentos para
gestdo de riscos e ao controle preventivo de acordo com este regulamento.

Art. 2° A Camara Municipal de Paranaiba-MS adotara todas as
condutas necessarias para avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de:

| - obter a exceléncia nos resultados das contratagdes celebradas;

Il - evitar inexecuc¢des v ntratuais que possam comprometer os
objetivos de gestao pretendidos;

Il - evitar sobrepreco e superfaturamento quando das execucoes
contratuais,

IV - prevenir ¢ reprimir praticas corruptas, praticas fraudulentas,
praticas oclusivas ou praticas obstrutivas nos processos de contratacao
publica;

V - garantir gue a contratagao publica constitua efetivo instrumento de
fomento da sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e
economica:

VI - realizar o gerenciamentc dos riscos das licitagées ¢ das
contratacoes;
VIl - reduzir os riscos a4 que estdo sujeitas as licitagoes ¢ as

contratacoes, como, dentre outrr s
Avenida Juca nhe LEF . 3 A £ ZESS-B000/(D67) 3669-6005 CEP: 79 5000 Paranaiba-MS -



CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

a) identificacdo incorreta im.recisa ou insuficiente da necessidade
publica a ser atendida com a contrat .cio,

b) descricao incorreta, imprecisa ou insuficiente do objetc da
contratacéao;

) erros na elaboracac do orcamento estimativo;

d) definicao incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitacao
técnica ou de habilitacao economico-financeira:

e) estabelecimento de condicées de participacdo que restrinjam de
modo injustificado o universo de potenciais licitantes;

f) decisoes ou esculhas sem a devida e suficiente motivacio;

g) definicdo incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos
contratuais;

h) defeitos no controle da e+ erucao contratual ou no recebimento
definitivo do objeto.

Paragrafo Unico. O descumprimento das obrigagées previstas nos
incisos I a IV do caput deste artigo ensejara, apos o devido processo legal, a
aplicacao das sangdes previstas na Lei Federal n° 14.133/2021, sem
prejuizo da responsabilizagao penal, civil e por improbidade administrativa,

Art. 3" Sera reauzado o gerenciamento dos riscos envolvidos em todas
as etapas do processo da contratagao, especificamente no planejamento,
selecao do fornecedor e execucao do contrato.

§ 1° O gerenciamento dos riscos de que trata o caput tem por
objetivos:

I - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos estratégicos
€ operacionais pretendidos por intermédio da execucédo contratual;

II - fomentar uma gestido prc..va de todas as etapas do processo da
contratacao;

III - awentar para @ necessiduue ne se @ennficarem e tratarem todos os
riscos que possam comprometer a gualidade dos processos de contratacio:

IV - facilitar a identificagcao de oportunidades e ameacas guec possam
comprometer as licitacdes e a execugao dos contratos:

V - prezar pela conformidade legal e normativa dos processos de
contratacao,

VI - aprimorar os mecanismos de controle da contratacao publica;

VII - estabelecer uma base confiavel para a tomada de deciséo e para o
planejamento das contratagoes;
Averida Juca Pinhé 256 — Jardim Santa Ménica — Fones (067) 3689-6000/(067) 3669-6005 CEP- 79.5000 Paranaiba-MS -
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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

VIII - alocar e utilizar eficazmente 0S recursos para o tratamento de
FISCOS a que ¢31a0 swcilas as hoitagdes @ as execugdes contratuais;

[X - aumentar a capacidade de planejamento eficaz e eficiente das
contratacoes por intermédio do controle dos niveis de risco.

§ 2 O nivel de detalhamento e de aprofundamento do gerenciamento
dos riscos sera proporcional & complexidade, relevincia e valor significativo
do objeto da contratacao.

§ 3° Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de
probabilidade:

I = muite baixc: acontece apenas em situagdes excepcionais; nao ha
histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua
0OCOTTréncia;

II - baixo: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

I - medio: repeis-se com {requéncia razoavel no prazo associado ao
objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV - alto: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte,

V - muitc alto: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
objetivo.

§ 4° Os riscos serao avaliadcos de acordo com a seguinte escala de
impacto:

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo;
para fins praticos, nao altera o alcance do objetivo/resultado;

II - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas
nao impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;

I - médio: compromete razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado:

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do
objetivo /resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o
atingimento do objetivo/resultado.

§ 5" Apos a avaliacao, o uatamento dos riscos deve contemplar as
seguintes providéncias:

I - identificar as causas e consequéncias dos riscos priorizados;
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ANEXO UNICO
GERENCIAMENTO DE RISCO

. Riscor |
| | :
ETAPA JAmeT Selecao do fornecedor
() Execucao do Contrato

|
 Probabilidade | ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

( alto { ) muito alro

Impacto ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

( )alto( ) muito alto

liledida (s)

' Responsavel
.~ RISCO 2 [
ETAPA { JPlanejamento [ ) Selecao do fornecedor

( ) Execucao do Contrato

 Probabilidade | ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

() alto ( ) muito alto

|
Impacto { ) Muito baixo { ) bamxo ( ) médio _
i

( ) alto( } muito alto i

| Medida (s) .

| Responsdvel _

r—*_ — - . c— S —— — —

{ RISCO 3 |

N  E— i

| ETAPA { 'Planejamentc ) Selegao do fornecedor

' Probabilidade | { ) Muito baixo ( ] baixo ( ) médio

o,
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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
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( Yalto{ ) muito alto

Impacto . ba 5a1X0 meédio

( )alto( ) muito alto

| Medida (s)

' Responsavel

MAPA DE RISCO

PROBAE LIDA DE
M MUITO | BAIXO MEDIO ALTO MUITO
BAIXO ALTO

o

B fof oo

MUITO
BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto - Branco: Risco
medio e Verde: Risco hamxe
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Art. 14, O drgdo ou entidade devera disponibilizar, mensalmente, em sev;a_o _especiﬁca de acesso no Portal

de Transparéncia cu em seu sitio na internet, disponivel no enderego eletrdnico hitp://45.184.83.32:8079/
transparenciacm/ , a orgem cronoldgica de seus pagamentos bem como as justificativas que fundamentarem 2
eventual alteracdo dessa oroem

Art. 15. Ressalvada a excecao orevista no ndiso L ge 3 29 ac art. 137 ¢a Lel n® 14,133, de 2021, o contratado tera
direito & extingdo do contrato na hipotess de atraso superior 2 2 (dois! meses, contado da emiss3o da nota fiscal ou
de instrumento de cobranga equivalente, dos pagamentos ou de parcelas de pagamentos devidos pela Administracdo
por despesas de obras, servigos ou fornecimentos,

Art. 16. No ato de liquidacdo da despesa, os servicos de contabilidade comunicario aos érg3os da administracio
tributdria as caracteristicas da despesa e os vaiores pagos. cenforme o disposto no art. 63 da Lei n® 4.320, de 1964 e
art. 146 da Lei Federal n® 14.133. de 703"

Vigéncia
Art. 12- Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicbes em contrario.

Camara Municipal de Paranaiba/MS, em 13 de setembro de 2023.
Edmar Pires da Sii.a Janior - Dollar

rresid nie
Bublicada « Registrada na Secretaria da Camara Municipai na data supra,
Sandra Regina Alves Tiago da Silva
Diretora Administrativa

Matéria enviada por Elizangela Aparecida Ramos Borges de Freitas

Camara Municipal
Resolucdo n° 0007, de 20 de dezembro de 2023

Dispoe sobre v sistema eletrénico informatizado para 3 realizacdo das contratacées da Lei n° 14.133 de 2021, no mbito
da Cadmara Municipal de Paranaiba-Ms.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA , Estado de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuictes
que |he sdo conferidas pela Lei Organica Municipal, faz SABER gue o Plendrio Aprovou e ele promulga a sequinte:

RESOLUCAD

Art. 19 Esta Resolugao dispbe sobre o sistema eletronico informatizado para a realizacdo das contratactes da Lei n®
14.133 de 2021, ne dmbite da CAmara Municipal de Paranaiba-MS, de acordo com o disposto no § 1° do art. 175 da Lei
n® 14,133, de 2021. '

Art. 29 Camara Municipal de Paranaiba-MS adotard o sistema BLL COMPRAS para a realizacio das contratacfes
eietronicas regidas pela Lei n° 14.133 de 2021,

Paragrafo Unico. O referido sistema passui ntegracde ~o~ o *crfal Naclonal das ContratagBes Plblicas — PNCP, efetivada
mediante APIs (Appiicatict Mragra~urs otetace
Artigo £ S5la desuilneEd =GilE 507 v g 8 data de sua publicacdo, revogadas as disposicies em
contrario.
Camara Municipal de Paranaiba-MS, em 13 de setembro de 2023,
Edmar Pires da Silva Janior - Dollar
Presidente
Publicada e Registrada na Secretaria ga Cadmara Municipal na data supra,
Sandra Regina Alves Tiago da Silva
Diretora Administrativa
Matéria enviada por Elizangela Aparecida Ramos Borges de Freitas

Camara Municipal

Resoiucdo n? 008, de 20 de dezembro de 2023
Dispde sobre as praticas GeTtS = -
ambito da Cdmara Municipa' de Paranzibz M5,
O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PARANATBA , Cstado de Mato Grosso do Sul, no uso das atribuicdes
que Ihe confere a Lel Organica Municipal, faz SABER que o i'lenaric Aprovou e ele promuliga a seguinte:
BESOLUCAQ:
Art, 1° Para os fins previstos no art. 169 da Lei n® 14.133, de 2021, a CAmara Municipal de Paranaiba-MS, devera
estabelecer procedimentos para gastdo de riscos e ao controle preventivo de acordo com este regulamento,
Art. 22 A Camara Municipa de Paranaiba-MS adotaré todas as condutas necessarias para avaliar, direcionar e monitorar
0s processos licitatdrios e ¢t respectives —antraros. cam o niuito de:
I - obter a exceléncia nos resultados das conrratacies celehradas;

‘hrdie srecanfivo noas contratagSes de obras, servicos e compras no
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I1 - evitar inexecucdes contratuais que possam comprometer os objetivos de gestao pretendidos;
111 - evitar sobrepreco e superfaturamento quando das execucbes contratuais;

IV - prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas fraudulentas, praticas oclusivas ou praticas obstrutivas nos processos
de contratacao publica

\/ - garantir que a contraiacas puoliLa consiiuz afstvg instrumento de fomento da sustentabilidade em suas dimensoes
ambiental, social e econdmica;
VI - realizar o gerenciamento dos riscos das licitagtes e das contratagdes;
VIl - reduzir os riscos a que estdc sujeitas as licitacdes e as contratagdes, como, dentre outros:
a) identificacdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade publica a ser atendida com a contratagao;
b) descricao incor-eta, imprecisa ou insuficiente do objeto 1uu contratagao;
¢) erros na elaboragdc dr or-zmenta estimative;
d) cefinigdo incorreta ou inadequaca dos r=CWisitos C& Nabiiiagac técnica ou de habilitagdo econdmico-financeira;
e) estabelecimento de condicdes de participacéo que restrinjam de modo injustificado o universo de potenciais licitantes;
f) decisges ou escolnas sem a devida e suficiente mativagao;
@) definigdo incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos contratuais;
h) defeitos no controle da execugdo contratual ou no recebimento definitivo do objeto.

Paragrafo Unico. O descumeprimento 03s conigagoes srevistas nos incisos I a IV do caput deste artigo ensejara, apos o
devido processo legal, a aplicagdo das sangdes previstas na Le Federain® 14.133/2021, sem prejuizo da responsabilizac3o
penal, civil e por improbidade administrativa.

Art. 3° Serd realizado o gerenciamento dos riscos envolvidos em todas as etapas do processc da contratacdo,
especificamente no planejamento, selecdo do formecedor e execugdo do contrato.

§ 1° O gerenciamento dos riscos de que trata o caput tem por objetivos:

| - aumentar & probabilicade de atingime~:2 dos onietivors estratégicos e operacionais pretendidos por intermédio da
execucao contratual;

I1 - fomentar uma gestdo c-oative Se todas as etapas do processo da contratagao;
111 - atentar para a necessidade de se identificarem e tratarem todos 0S riscos gue possam comprometer a qualidade
dos processos de contratagdo;

IV - facilitar a identificacdo de oportunidades e ameaga- jue possam comprometer as licitacGes e a execugao dos
contratos;

V - prezar pela conformidade legal € normativa dos procc .us de contratacao;

V1 - aprimorar 0os mecanismos de controie da contratagdoc publica;

V11 - estabelecer uma base cenfidvel casr 2 romaca de cecsds e par2 o nlanejamento das contratagdes;

VIII - alocar e utilizar eficazmente 0s recursos para o tratamento de riscos 2 gque estdo sujeitas as licitagdes e as
execugdes contratuais;

IX - aumentar a capacidade de planejamento eficaz e eficiente das contratagdes por intermédio do controle dos niveis
de risco.

§ 29 O nivel de detalhamento e de aprofundamento do gerenciamento dos riscos serd proporcional & complexidade,
relevancia e valor significativa do chieto =a contratacac.
§ 3° Os riscos serao avaliados de acorae com a seguinte ;.;;é.‘: '—: probabilidade:
I - muito baixo: acontece apenas em situagbes excepciona:s; ndc ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios
gue sinalizem sua ocorréncia;

- baixo: o histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

11T - médio: repete-se com frequéncia razodve! no praze associado ac objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse
horizonte;

IV - alto: repete-se com eievada frequénciz no praze associado ac objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
horizonte;

V - muito alto: ocorréncia guase garantida no prazo assu. 2do ao objetivo.

§ 4° Os riscos serac avaliados de acordo com a seguinte Fscala de impacto:

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, néo altera ¢ alcance do
objetivo/resultado;

11 - baixo: compromete em alguma medida o alcance do obietivo, mas n3o impede o alcance da maior parte do objetivo/
resultado;

111 - meédio: compromete razocavelmente o alcance do abjetivo/resultado;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultaco;

V - muito alto. compromete totaimente ou guase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

§ S50 Apos a avaliacdo, o tratamento dos riscos deve contemplar as seguintes providéncias:

| - identificar as causas e consequéncias dos riscos priorizados,;

I1 - levantadas as causas e conseguénaas, ‘egisirar as possiveis madidas ou agdes de resposta ao risco;

IIT - avahar a viabilidade da imnlanraczn cessas megidas (custo-beneficio, viabllidade técnica, tempestividade, efeitos
colaterais do tratamentc =L,

H

www disriochcaims. com.br/assomasyl 539




Sexta-ieira 22 de dezembro de 2023

Diario Oficial N® 3492
1V - decidir quais medidas de resposta ac risco serao Implementagas;

v - elaborar plano de implementacado das medidas eleitas para resposta acs riscos identificados e avaliados.

§ 69 O gerenciamento de riscos materializa-se no documento denominado mapa de riscos, que serd elaborado em
conjunta com o estudo técnico preliminar, de acordo com & rrobabilidade e com o impacto de cada risco identificado,
por evento significativo.

§ 79 O anexo Unico apresentz o formul2rio de gerenciamento de risco e o modelo de mapa de risco.

§ BO Nos contratos de fornecimento oL servicos continuos o gerenclamento do risco devera considerar a extensao da
v.géncia do instrumento, a fim de prever formas de reavaliacdo periodica.

Art, 49 A responsabilidage pelo gerenciamento de riscos compete aos agentes plblicos responséveis pelo planejamento
da contratacio.

Art. 5° . A elaboragac do gerenciamento ce risco, peoers ser dispensado nas hipoteses dos incisos I, 11, III, VII e VIII

do art. 75 da Lei Federal n® 14,133, de 2021.
Art. 69 - Esta Resclucdo e~tra em (20 2 £a1a 2e sua puoocagec. revegadas as disposigtes em contrario.

Camara Municipal de Paranaiba/MS, em 20 de dezembro de 2023.

Edmar Pires da Silva Janior - Dollar
Presidente
ida SoTrincil otz L Armazre Myunicipal na data supra.
Tiago da Silva
Diretora agaministrativa
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ANEXO IINICO
GERENCIAMENTO DE RISCO
RISCO T
ETAPA i
. SMECUSEL 30 W0 V3 R S —
Prababifidad | Multo oaixg | ,Daixg | | Mec
( Jako{ }muip aito e < = R S a—— -
| { )Muito oeixo [ | baixo{ I megis
(. { Jwske( )mutcalte g . _ o .
Madids (s) DR 5 g " C T ST Il |
|Responsével = = = =R P
Planejamarty * Seeclo do fxrmacedor
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valtera enviada por Elizangela Aparecida Ramos Borges de Freitas

Camara Municipal
Resolucao n? 009, de 20 de dezembro de 2023

“Dispde sobre o procedimento administrative para a “c3lizagdo de pesquisa de pregos para aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos em gera! no 5mbito da Cdmara ¥ nicipal de Paranalba-MS”.
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