Folha: 56 2

Visto: G

CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
CNPJ n° 03.629.284/0001-78

ANEXO 1

TERMO DE REFERENCIA

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Contratacao de empresa especializada em servicos de publicidade por intermédio de agencia
de propaganda, compreendendo planejamento, criagao, produgao e intermediacao na veiculacao de
pecas publicitarias, em atendimento as demandas institucionais da Camara Municipal de

Paranaiba- MS, nos termos da tabela abaixo, conforme condicoes e exigéncias estabelecidas neste

instrumento:
UNIDADE VALOR VALOR
ITE | ESPECIFICACAO DE QUANT. | UNITARIO TOTAL
M MEDIDA R$ R$
Contratacao de empresa R$ 650.000,00
especializada em  servicos de R 54.166,66667
publicidade por intermedio de
agéncia de propaganda,
1. compreendendo planejamento, —— 12
criacao, producao e intermediacao
na veiculagao de pecas publicitarias,
em  atendimento as demandas
institucionais da Camara Municipal
de Paranaiba- MS.

1.2. Trata-se de prestacao de servico técnico especializado, de cunho intelectual, consistente na
contratagao de agéncia de propaganda para planejamento, criacao, producgao, intermediacéo e
supervisao de ac¢oes de publicidade e comunicacao institucional da Camara Municipal de
Paranaiba, com observancia da Lei Federal n® 12.232/2010, com as alteracbes da Lei n°
14.356/2022, e aplicagao subsidiaria da Lei Federal n® 14.133/2021, no que couber.

1.3. A contratacao compreendera atividades integradas de estudo, planejamento, conceituacgao,
criacao, execu¢do interna, intermediacdo e supervisdao da execucdo externa, bem como a
distribuicéo de acoes publicitarias voltadas aos publicos de interesse da Camara, sempre dentro
dos limites legais da publicidade institucional, da finalidade publica e dos principios da
impessoalidade, publicidade, eficiéncia e economicidade.

1.4. O presente Termo de Referéncia consolida, de forma operacional, os parametros necessérios a
execucao da contratacao e servira de base para o edital, para o briefing institucional e para o plano

anual de comunicacao, quando incorporados como anexos do procedimento licitatorio.
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1.5. O valor mensal da prestacao de servigo encontra-se compativel com os precos praticados no mercado
para eventos de mesma natureza, conforme pesquisa de precos realizada nos termos da Resolucido n®
009/2023 da Camara Municipal de Paranaiba-MS.

1.6 NORMATIVOS DISCIPLINARES DOS SERVICOS

1.6.1. Constituicdo Federal de 1988, art. 37, caput e § 1%;

1.6.2. Lei Federal n® 12.232/2010, com as alteracoes da Lei n® 14.356/2022;

1.6.3. Lei Federal n” 14.133 /2021, especialmente os arts. 18, 23, 25, 55, 59, 60, 69, 70 e 107, no
que couber;

1.6.4. Lei Federal n® 4.680/1965, que dispde sobre o exercicio da profissao de publicitario e de
agenciador de propaganda;

1.6.5. Decreto n® 57.690/1966, com as alteracoes promovidas pelo Decreto n® 4.563/2002, que
regulamenta a Lei n® 4.680/1965; .

1.6.6. Normas-Padrao da Atividade Publicitaria — CENP;

1.6.7. Codigo Brasileiro de Autorregulamentacao Publicitaria - CONAR;

1.6.8. Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011) e Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n°

13.709/2018), no que forem compativeis com o objeto.

1.7, CONTRATACAO ANTERIOR

1.7.1. Como referéncia administrativa, registra-se que a Camara Municipal de Paranaiba executou,
ne exercicio de 2025, contratacao correlata com a agéncia Novo Engenho, cujo resultado final,
segundo os registros de empenho consolidados, alcancou o montante liquido de R$ 611.391,56. A
experiéncia anterior demonstrou a viabilidade operacional do modelo de contratagao por agéncia de
propaganda e fornece parametro historico util a estimativa do novo valor.

1.7.2. A contratacao ora pretendida nao representa mera prorrogacao automatica do ajuste anterior,
mas nova contratagéo a ser conduzida em procedimento proprio, com atualizagdo do planejamento,
da pesquisa de mercado, dos requisitos técnicos e das condicoes de execucéo, em observancia aos

normativos vigentes e ao interesse publico local.

1.8. CLASSIFICACAO QUANTO AO ACESSO

1.8.1 Nos termos da Lei n® 12.232/2010, da Lei n” 14.356/2022 e das normas aplicaveis a
transparéncia administrativa, o presente Termo de Referéncia é classificadoe como documento de
acesso publico, ressalvadas eventuais informacoes sigilosas que possam constar, de forma restrita,

no briefing ou em anexos especificos de campanha, quando houver.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
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2.1 A Fundamentacao da Contratacao e de seus quantitativos encontra-se pormencrizada em topico

especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratacoes Anual de 2026, publicado no
Portal Nacional de Contratacées Publica- PNCP no dia 27/03/2026.

I ID PCA no PNCP: 03629284000178-0-000007 /2026;
L) Data de publicacéao no PNCP: 27/03/2026;

111) Id do item no PCA: 229;

V) Classe/Grupo: 339039

2.3. A contratacao ora pretendida encontra-se alinhada ao Plano Anual de Contratacoes (PCA) da
Camara Municipal de Paranaiba para o exercicio de 2026, ao Plano Anual de Publicidade e
Comunicacao Institucional e ao Plano de Campanhas 2026-2027, de modo a assegurar aderéncia
entre planejamento, demanda institucional, disponibilidade financeira e oportunidade de execucao
das acbes de comunicacao.

2.4. A execucéo contratual devera observar, ainda, a programacao anual de comunicagae do 6rgao,
os cronogramas legislativos, a priorizacao de campanhas de utilidade publica e a necessaria
compatibilizacdo com a gestao orcamentaria e financeira do exercicio.

2.5. O briefing institucional e o plano de comunica¢ao anual, quando consolidados, deverao ser
Juntados ao processo ¢ integrados ao edital e a futura contratacao, para assegurar coeréncia entre

a solucdo contratada, as mensagens a serem veiculadas e os resultados esperados.

2.3 Contexto institucional

2.3.1.A Camara Municipal de Paranaiba, enquanto orgao do Poder Legislativo Municipal, possui o
dever constitucional e legal de assegurar a publicidade dos seus atos, a transparéncia ativa e o
acesso da sociedade as informacoes de interesse coletivo e institucional. Nesse contexto, a
comunicacao publica nao se limita a divulgagao eventual de atos administrativos ou legislativos,
mas constitui instrumento permanente de informacao, orientacao cidada e fortalecimento da
relacao institucional com a populacgao.

2.3.2.A execucdao dessa comunicacao demanda planejamento, padronizacao de linguagem,
identidade visual institucional, producao de contetido para meios impressos, digitais e
audiovisuais, além da adequada intermediagao de midia e do acompanhamento dos resultados das
acoes executadas. Trata-se, portanto, de atividade-meio essencial a efetividade da transparéncia
institucional, a difusao de informacoes de utilidade publica ¢ a adequada prestacao de contas a

sociedade.
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2.7. Necessidade identificada

2.7.1.A contratacdo de agéncia de publicidade mostra-se necessaria para atender, de forma
continua e tecnicamente especializada, as demandas de comunicacdo institucional da Camara
Municipal de Paranaiba, compreendendo, entre outras, as seguintes frentes:

2.7.2. divulgacdo das atividades legislativas, sessbdes, audiéncias publicas, projetos e acoes
institucionais da Camara;

2.7.3. planejamento e execugao de campanhas educativas, informativas e de utilidade publica;
2.7.4. criacdo, producao e adaptacdo de pecas publicitarias para meios impressos, digitais,
audiovisuais e redes sociais institucionais;

2.7.5. gestao integrada da comunicacéo institucional, com observancia da identidade visual, da
linguagem oficial e da coeréncia entre as campanhas;

2.7.6. intermediacao tecnica da veiculacao em veiculos de comunicacdo e demais meios de
divulgacao;

2.7.7. monitoramento, mensuracio e prestacao de contas das acoes contratadas, com relatorios de
execucao e comprovacao dos resultados.

2.7.8. A demanda possui carater continuo ao longo do exercicio, com variacoes sazonais decorrentes
do calendario legislativo, de eventos oficiais, de campanhas institucionais e de acoes de interesse
publico. Por sua natureza, a contratacao exige solucao integrada, especializada e com capacidade
de planejamento e execucgao articulada, de modo a assegurar uniformidade, economicidade,

rastreabilidade e adequada resposta as necessidades da Administracao.

2.8. Fundamentacdo legal para a necessidade

2.8.1. art. 37, caput e § 1°, da Constitui¢ao Federal, que impde a Administragao Publica o dever de
publicidade e veda a promocéo pessoal em publicidade oficial;

2.8.2. Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), que reforca a divulgagdo ativa de
informacoes publicas e o dever de transparéncia dos 6rgaos piiblicos;

2.8.3. Lei n” 12.232/2010, que disciplina a contratacao de servicos de publicidade por intermédio
de agéncia de propaganda;

2.8.4. Lei n” 14.356/2022, que alterou a Lei n® 12.232/2010 para abranger servicos de
comunicacao institucional;

2.8.5. Lei n” 14.133/2021, art. 18, que exige a elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar com
demonstracao da necessidade e da melhor solucéio para a contratacio;

2.8.6. necessidade de observancia das restricoes legais aplicaveis a publicidade institucional,

inclusive as de natureza eleitoral, quando pertinentes ao periodo de execucéo contratual.

3.0. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO
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3.1.A solugao contratual consiste na prestacao de servigcos de publicidade por intermédio de agéncia
de propaganda legalmente habilitada, disciplinada pela Lei n® 4.680/1965 e pela Lei n°
12.232/2010, com as alteracdes da Lei n® 14.356/2022, aplicando-se a Lei n® 14.133/2021 de
forma subsidiaria no que couber.

3.2. Os servicos serdo executados de forma integrada, compreendendo estudo, planejamento,
conceituacdo, criagao, execucao interna, intermediacdo, supervisdao da execucdo externa e
distribuicao de acoes publicitarias junto aos publicos de interesse, inclusive no ambiente digital,
respeitados os limites legais da publicidade institucional.

3.2.1. a contratacao abrangera, ainda, o planejamento e a execuc¢ao de pesquisas e de outros
instrumentos de avaliagao e geracao de conhecimento relacionados a execucéo do contrato;

3.2.2. a producio e a execucao técnica de pecas, materiais e projetos publicitarios de midia e nao
midia criados no ambito da contratacao seréo realizadas mediante ordens de servico;

3.2.3. a criacdo, implementacao e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicacéo
publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das acoes publicitarias, serao
admitidas desde que compativeis com a finalidade publica e com a legislacao vigente:

3.2.4. os servicos previstos neste Termo de Referéncia nao abrangem promocao pessoal, patrocinio,
relacoes publicas, assessoria de imprensa, eventos festivos ou outras atividades estranhas ao
nucleo da publicidade institucional, salvo contratacao autonoma e especifica, quando juridicamente
admissivel;

3.3. A contratacao em lote unico, sem o parcelamento do objeto, é tecnicamente justificada pela
natureza integrada e intelectual dos servicos de publicidade. A fragmentacao do planejamento,
criacao, producao e veiculacao entre diferentes fornecedores comprometeria a unidade da
identidade visual, a consisténcia da linguagem e a coeréncia estratégica da comunicacao
institucional da Camara. _

Ademais, o parcelamento acarretaria um aumento desproporcional da complexidade de gestao e
fiscalizacao por parte da Administragao, gerando perda de economicidade e eficiéncia, o que
conftraria o interesse publico, conforme analise detalhada no Estudo Técnico Preliminar (ETP),

anexo a este Termo.

4 REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Os requisitos da contratacao decorrem da natureza intelectual, continuada e integrada do objeto,
das exigéncias especificas da Lei n® 12.232/2010 e das condigdes minimas para execucao segura, regular
e eficiente dos servicos.

4.2. Nao sera exigida a prestacao de garantia de execucao para a presente contratacao, conforme faculta
o art. 96, §1° da Lei n® 14.133/2021.
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4.2.1. A decisao fundamenta-se na natureza predominantemente intelectual dos servigos e na existéncia
de outros mecanismos de controle e sancao previstos neste Termo de Referéncia, como o Instrumento de
Medicao de Resultados (IMR) e as penalidades por inexecucgéo.

4.2.2. A dispensa da garantia é justificada como medida que visa ampliar a competitividade do certame
sem comprometer a seguranca da execugao contratual, conforme analise pormenorizada no Estudo
Técnico Preliminar (ETP).

5. Sustentabilidade

5.1. A contratacio de servicos de publicidade, por sua natureza predominantemente intelectual e
digital, apresenta baixo impacto ambiental direto. Ainda assim, ha impactos ambientais indiretos
associados a producao grafica eventual, ao uso de papel, tintas, insumos de impressao,
deslocamentos para reunides e vistorias, armazenamento fisico e digital de arquivos, consumo
energético de equipamentos e eventual descarte de residuos e materiais promocionais. A luz dos
principios da sustentabilidade, da eficiéncia, da economicidade e do planejamento, a Camara
Municipal adotara medidas mitigadoras objetivas, proporcionais ac objeto e compativeis com a

execucao contratual.

Subcontratacao

4.2. Nao sera admitida a subcontratacao de oufra agéncia de propaganda para a execucao dos
servicos previstos, nem a transferéncia integral das obrigacoes contratuais a terceiros, sem prejuizo
da contratacao de fornecedores de bens e servicos especializados e de veiculos de divulgacao pela
agéncia, por ordem e conta da Camara Municipal, nos termos do Edital.

Garantia da contratacao

4.3. Nao havera exigéncia da garantia da contratagao dos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133,

de 2021, pelas razoes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

5.MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condicoes de execucao

5.1. O objeto da presente contratacao consiste na prestagao de servicos de publicidade por
intermedio de agéncia de propaganda, nos termos do art. 2° da Lei n® 12.232/2010, compreendendo
as atividades integradas necessarias ao estudo, ao planejamento, a conceituacao, a criacao, a
execucao interna, a intermediacao e a supervisao da execucao externa, bem comao a distribuicao de
publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacao, observados os limites legais da publicidade

institucional e da comunicacao da Administragaoc Publica.
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5.2. Atividades compreendidas

5.2.1. pesquisa e planejamento das ac¢oes de publicidade e comunicacao institucional;

5.2.2. criacao, concepcao e producao de pecas publicitarias para meios on-line e off-line;

5.2.3. planejamento, negociacao e intermediacdo junto a veiculos de comunicacao para veiculacao
das campanhas;

5.2.4. gestao e producao de conteudo para canais digitais e redes sociais institucionais, observados
os limites legais e a identidade institucional da Camara;

5.2.5. producao de materiais graficos, audiovisuais e multimidia necessarios as campanhas
aprovadas;

5.2.6. monitoramento de resultados, relatorios mensais de performance e prestacao de contas das
acoes executadas;

5.2.7. execucao de pesquisas e outros instrumentos de avaliacao e de geracao de conhecimento
relacionados a execucao do contrato;

5.2.8. desenvolvimento de formas inovadoras de comunicacao publicitaria, compativeis com a

finalidade publica e com as novas tecnologias.

5.3. Atividades nao abrangidas

5.3.1. promocao pessoal de autoridades, agentes puablicos ou membros do Poder Legislativo;

5.3.2. patrocinio, relagoes publicas, assessoria de imprensa ¢ assessoria de comunicacao, salvo
contratacao auténoma especifica e juridicamente admissivel;

5.3.3. realizacao de cventos festivos ou de natureza estranha ao nucleo da publicidade institucional;
5.3.4. veiculagao compulsdria em veiculo especifico indicado pela contratada;

5.3.5. subcontratacao total do objeto ou transferéncia integral das obrigacdes da agéncia a terceiros.

5.4. Modelo de atuacao da agéncia

5.4.1. A agéncia de propaganda atuara por conta e ordem da Camara Municipal, em conformidade
com o art. 3” da Lei n® 4.680/1965, contratara fornecedores de bens e servicos especializados e
veiculos de divulgagao, quando necessario, sempre sob supervisao da Administracio e dentro das

Normas-Padrao da Atividade Publicitaria.
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. A execucao do contrato sera organizada por meio de briefing(s), plano anual de comunicacio,
ordens de servico e relatorios de execucao, com a devida formalizacao das entregas, validacao pela

fiscalizacao e registro de comprovacoes de midia e de produgao, quando cabiveis.
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Recebimento da demanda e
Briefing aprovado e

defini¢ao do problema de Camara
Briefing o o anexado ao
comunicacao, publico-alvo, Municipal
Processo.
mensagem-chave e prazo.
Elaboracéao do plano de
) Plano de
comunicacao, proposta de Agéncia )
Planejamento Comunicagao Anual
abordagem e cronograma de contratada
/ campanha.
execucan.
Desenvolvimento das pecas,
o Agéncia Pecgas aprovadas e
Criacao/producéo | artes, roteiros, materiais e
contratada arte-final.
adequacdes de formato.
Negociacao, intermediacao e .
) Provas de veiculacao
contratacao de veiculos ou Agéncia
Veiculacao e ordens de
fornecedores especializados, contratada )
compra/servigo.

quando necessarios.

Acompanhamento de resultados | Agéncia } )
. - Relatorios mensais e
Monitoramento e consolidacao de relatorios de contratada /
indicadores.

performance. fiscalizacao

6.2. Prazos e aprovacoes

6.2.1. Os prazos de entrega das pecas e campanhas serdo definidos no respectivo briefing e na
ordem de servico correspondente, de acordo com a complexidade do contetido, a urgéncia da
demanda e a programacéo institucional da Camara Municipal. O Plano Anual de Comunicacao sera

apresentado em até 30 (trinta) dias apés a assinatura do contrato.

6.3. Medicao e pagamento

6.3.1. A medicao ocorrera com base na efetiva execucao dos servicos demandados, na aprovacao
das pecas pela fiscalizagao, na apresentacao dos relatorios de execucao e na comprovacao de midia,
quando aplicavel. O pagamento somente ocorrera apds a atestacao da entrega e a regular liquidacao
da despesa, observados os prazos e condigoes do instrumento contratual.

6.3.2. A forma remuneratoria devera respeitar a estrutura contratual aprovada pela Administracao,
incluindo honorarios da agéncia, despesas de produgao e veiculagao e eventuais repasses a
terceiros, sempre com a adequada discriminacao documental, sem inclusdo de remuneracao

indevida ou duplicada.
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7. ESTIMATIVA DE QUANTITATIVOS, VALOR E REFERENCIAS DE MERCADO
7.1. Quantitativos estimados

7.1.1. Para fins de planejamento e dimensionamento da contratacdo, a demanda estimada foi
convertida em parametros quantitativos aproximados, compativeis com a natureza continuada e
intelectual do objeto. Tais quantidades sao meramente referenciais e ficam sujeitas a variacoes de
acordo com o Plano de Comunicacao Anual, com o calendario legislativo e com as demandas
extraordinarias da Presidéncia e da Mesa Diretora.

7.1.2. 12 (doze) meses de vigéncia contratual inicial, correspondentes ao periodo-base de execucao;
7.1.3. 12 (doze) relatorios mensais de performance e execucao, com prestacdo de contas e
comprovantes de midia, quando aplicaveis;

7.1.4. 12 (doze) campanhas tematicas ou institucionais de referéncia, a serem detalhadas no Plano
Anual de Comunicacao;

7.1.5. ordens de servigo e pecas publicitarias variaveis conforme a necessidade institucional, sem
possibilidade de quantificagao exala prévia;

7.1.6. 1 (um) Plano Anual de Comunicagao por exercicio, com atualizacao sempre que houver
campanhas extraordinarias ou alteragoes de contexto institucional.

7.2. Composicao estimada do valor

Honorarios fixos da agencia (atendimento,
_ _ 12 meses R$ 22.500,00 | RS 270.000,00

planejamento, criacédo e gestao)
Servicos de criacao e producao de pecas -

) R o 12 meses Conforme OS | RS 180.000,00
(graficas, digitais, audiovisuais)
Veiculacao de midia e intermediacao junto a

) 12 meses Conforme OS RS 200.000,00
veiculos de comunicacéao
Reserva técnica / imprevistos - - RS 0,00

7.2.1. Valor global cstimado: R$ 650.000,00 (sciscentos e cinquenta mil reais). A estimativa decorre
da combinagao do historico contratual proprio da Camara (R$ 611.391,56 em 2025), da atualizacéo
monetaria pelo IPCA acumulado de 2025 (5,43%), da pesquisa de mercado com agéncias sediadas
no Estado de Mato Grosso do Sul, da consulta a Tabela de Custos Referenciais do SINAPRO-MS ¢
de benchmarking com contratagoes similares de outros entes.

7.2.2. A memdria de calculo, os registros de pesquisa de mercado, as cotacées obtidas, as consultas
aos portais de transparéncia e os documentos de referéncia utilizados para compor a estimativa de
valor serao juntados como anexos integrantes deste Termo de Referéncia e do ETP, para fins de

rastreabilidade e controle externo.
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7.3. Fontes de referéncia

7.3.1. historico contratual da Camara Municipal de Paranaiba no exercicio de 2025 (Novo Engenho);
7.3.2. atualizacao monetaria pelo IPCA acumulado de 2025 (5,43%);

7.3.3. cotacoes de mercado com agéncias de publicidade sediadas em Mato Grosso do Sul;

7.3.4. Tabela de Custos Referenciais do SINAPRO-MS;

7.3.5. benchmarking com contratagoes similares de camaras municipais e prefeituras de porte

compativel.

8. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

8.1, A licitacao sera processada na modalidade Concorréncia, do tipo Técnica e Preco, com
observancia da Lei n® 12.232/2010 ¢ aplicacédo subsidiaria da Lei n® 14.133/2021 no que couber.
A proposta técnica sera apresentada com base em briefing institucional, de forma apocrifa e
padronizada, preservando-se a inviolabilidade da autoria até a fase propria de identificacéo.

8.2. A Subcomissdo Técnica emitira julgamento com motivacao escrita, de modo a permitir controle
interno, controle externo e transparéncia quanto as notas atribuidas. A proposta de preco sera
apreciada de forma objetiva, com critérios claros, previamente definidos no edital, sem vantagem
indevida ou proposta condicionada a oferta de terceiros nao prevista no instrumento convocatorio.
8.3. A metodologia de julgamento adotara critérios objetivos de pontuacao, com distribuicao das
notas entre a proposta técnica e a proposta de precos, e a classificacéo final sera obtida por média
ponderada, de modo a preservar a relevancia da qualidade técnica e a competitividade economica
da contratacio.

8.2. Proposta técnica — estrutura sugerida

8.2.1. A proposta técnica sera organizada em quatro quesitos, com pontuacao total maxima de 100
pontos, distribuidos da seguinte forma:

Seimia USSR T e SRR
Avaliar a
compreensao do
Plano de Comunicacao Publicitaria 70 pontos problema de
comunicacao e a

solucgao proposta

Avaliar estrutura,

equipe,

Capacidade de Atendimento 15 pontos
sistematica e

experiéncia
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Avaliar pegas €
Repertorio 5 pontos trabalhos

apresentados

Avaliar resultados

Relatos de Solucoes Pretéritas em e capacidade de
10 pontos B
Comunicacio solugdo de
problemas

8.3. Plano de Comunicacgao Publicitaria

8.3.1. Raciocinio basico — maximo de 10 pontos: conhecimento das caracteristicas gerais do érgao,
compreensao dos servicos prestados, adequacao da linha de atuacao institucional e leitura do papel
da comunicacao no contexto social e politico do municipio.

8.3.2. Estratégia de comunica¢io publicitaria — maximo de 25 pontos: formulacdo do conceito,
coeréncia logica da argumentacao, pertinéncia do tema escolhido e adequacao da soluciao a
necessidade informada no briefing.

8.3.3. Ideia criativa — méximo de 25 pontos: adequacao ao problema especifico, originalidade da
combinacao dos elementos, simplicidade da forma, pertinencia as atividades da Camara e potencial
de desdobramentos comunicativos.

8.3.4. Estratégia de midia e nao midia — maximo de 10 pontos: conhecimento dos publicos
prioritarios, consisténcia da distribuicao das pecas, economicidade do plano e pertinéncia do uso
dos recursos proprios de comunicacao.

8.4, Capacidade de Atendimento

8.4.1. Capacidade geral de atendimento, considerando a qualificacao dos profissionais colocados a
disposicao da linha de atuacéo da agéncia.

8.4.2. Estrutura fisica, equipamentos e recursos necesséarios a realizaciao dos servicos.

8.4.3. Sistematica de atendimento, prazos maximos para entrega ¢ operacionalidade do

relacionamento com o setor de comunicacao da Camara.

8.5. Repertorio e relatos de solugodes

8.5.1. Pecas e fichas técnicas: analise da qualidade da execugao, da clareza da exposicdo e da
pertinéncia criativa.

8.5.2. Relatos de solugdes pretéritas em comunicagdo: avaliacdo da concatenacdo logica da
exposicao, da evidéncia de planejamento publicitario, da relagao de causa e efeito entre problema e
solugédo e da relevancia dos resultados apresentados.

8.5.3. A selecio de repertario e relatos devera recair sobre trabalhos realizados em periodo recente,
de modo a refletir a capacidade técnica atual da proponente e evitar material excessivamente antigo,

com parametro temporal a ser definido no edital.
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8.6. Nota minima e motivacao escrita

8.6.1. A classificacdo técnica observara nota minima global de 80 (oitenta) pontas, conforme o
subitem 9.1.2 do Edital.

8.6.2. A Subcomissao Técnica devera explicitar, em ata ou relatorio proprio, as razées de atribuicio
das notas, de forma sucinta, objetiva e rastreavel, para viabilizar eventual revisio, controle e
impugnacao, sem substituicdo da discricionariedade técnica pela simples reproducao de formulas
genericas.

8.7. Proposta de precos

8.7.1. A proposta de precos deve preservar a logica propria da contratacao de publicidade, com
pontuacao objetiva e vinculada a parametros de mercado, especialmente a tabela de referéncia

setorial utilizada como base pelo orgao contratante e as Normas-Padrao da Atividade Publicitaria.

: Conforme pesquisa
Desconto sobre custos internos da tabela

: 60 pontos de mercado e faixas
referencial

aprovadas no edital

.5 ' Conforme Normas-
Honorarios sobre bens e servigos

40 pontos Padrao e Tabela
SINAPRO-MS

especializados de terceiros

Resultado da

Total 100 pontos avaliacao da

proposta de precos

8.7.2. As faixas percentuais de desconto e de honorarios observarao as estabelecidas no Edital,
especialmente nos itens 7.2 ¢ 10.4.
8.7.3. A redacao adotara os percentuais estabelecidos no Edital, conforme a pesquisa de precos

Juntada aos autos.

8.8. Critério de classificacdo final

8.8.1. A classificacao final sera obtida pela formula prevista no item 10.8, preservando-se a
predominancia da qualidade técnica sem descurar da economicidade e do equilibrio da contratacio.
8.8.2. Em caso de empate, o desempate observari, sucessivamente, a maior pontuacao obtida nos
seguintes itens da proposta técnica: Estratégia de Comunicacao Publicitaria, Ideia Criativa,
Raciocinio Basico, Estratégia de Midia e Nao Midia, Capacidade de Atendimento, Repertério e
Relatos de Solucoes de Problemas de Comunicacao. Permanecendo o empate, o desempate far-se-a

por sorteio publico, para o qual serdo convocadas todas as licitantes classificadas tecnicamente.
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8.9. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DE PRECO

8.9.1. Para julgamento da proposta de preco, sera estabelecido critério de pontos, em que maior
desconto corresponda a maior pontuacdo. A classificacdo das propostas de pregos sera feita
mediante a aplicacao do critério de julgamento do menor preco, aferido pelo maior desconto,
considerando um maximo de 100 (cem) pontos.

8.9.2. A remuneracdo da agéncia de publicidade observara os critérios previstos na legislacdo
vigente e os critérios de reducao de valor admitidos nas Normas-Padrao da Atividade Publicitaria e
na Tabela SINAPRO-MS. O edital estabelecera as possibilidades de desconto sobre os custos
internos, respeitadas as faixas de mercado e a pesquisa de precos juntada aos autos.

8.9.3. Serao atribuidos ate 40 (quarenta) pontos aos menores honorarios oferecidos sobre o custo
orcado junto a fornecedores especializados, na prestacdo de servicos e de suprimentos externos,
nos termos das Normas-Padrao. Nao se considerara qualquer oferta de vantagem nao prevista no
edital, nem preco ou vantagem baseados em ofertas de outras licitantes.

8.9.4. A avaliacao da Proposta de Precos sera pelo maximo de 100 (cem) pontos. Na avaliacao da
proposta de precos sera atribuida pontuacac em seus itens através dos seguintes critérios:

8.0.4.1. A) Desconto sobre os custos internos da tabela referencial de custos do Sindicato das

Agencias de Propaganda do Estado de Mato Grosso do Sul.

| 0al0% 0,0 ponto 00
' 11a30% 1% de desconto = 1 ponto 20
| 31 a 50% 1% de desconto = 2 pontos 40
'Sub total - 60 |

8.9.4.2. B) Honure’lri(;s_pof servicos de terceiros — até 40 pontos (3.6.2. Normas Padrao).

10% Zero ponto
9% 5 Pontos
8% 10 pontos 10 |
7% 20 pontos 20 |
6% - 30 pontos 30 |
| 5% 40 pontos | 40
: Subtotal - 40
" Total de pontos - 100
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8.9.5. Nao tendo sido interposto recurso, ou tendo sido julgados os recursos porventura interpostos,
ou havendo desisténcia, a comissao de licitacao elaborara relatério e parecer conclusivo, com o
resultado da licitacdo, encaminhando-os para homologacao do resultado do julgamento e
adjudicacao do objeto a licitante vencedora.

8.9.6. A Nota da Proposta de Precos (total da pontuagao aferida), denominada IP - Indice de Preco,
servira para o calculo da nota final de acordo com o item 10.8.

8.9.7. Serao desclassificadas as propostas que:

8.9.7.1. a) ndo atenderem as disposi¢oes contidas neste edital;

8.9.7.2. b) apresentarem valores superiores aos praticados no mercado e que contenham qualquer
item condicionante para a entrega dos servicos;

8.9.7.3. ¢ tiverem percentual de honorarios supérior a 10% (dez por cento), incidentes sobre os
precos dos bens e dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a intermediacao e
supervisao da licitante, referentes 4 producéo e 4 execucio técnica de peca e/ou material cuja
distribuicao nao lhe proporcione o desconto de agencia concedido pelos veiculos de divulgacédo, nos
termos do Decreto n® 57.690/1966, com as alteracoes promovidas pelo Decreto n® 4.563 /2002, da
Lei n® 4.680/1965 e das Normas-Padrao da Atividade Publicitaria;

8.9.8. Onde havera Nota Técnica (NT) e Nota de Preco (NP), a NT sera multiplicada por 7 (sete) e a

NP sera multiplicada por 3 (trés), sendo o resultado dividido por 10 (dez), sendo a classificacao final.

9. REAJUSTE E ATUALIZACAO DE PRECOS

9.1. O reajuste dos valores de remuneracio da agéncia observara a atualizacao da Tabela SINAPRO-
MS, como referéncia setorial compativel com a formacgao dos custos internos e honorarios da
atividade publicitaria, com data-base vinculada a data do orcamento estimado e nos termos da Lei
n” 14.133/2021.

9.2. A utilizacao da Tabela SINAPRO-MS como critério de reajuste restringe-se aos componentes
remuneratorios que efetivamente guardem correlacdo com essa referéncia setorial, especialmente
custos internos e honorarios da agéncia. Os valores de repasse a terceiros, veiculacio de midia e
demais despesas comprovadas por ordem de servico permanecem vinculados aos precos
efetivamente praticados no momento da execuc¢ao, nao se submetendo a reajuste automatico pela
tabela setorial.

9.3. A data-base do reajuste coincidira com o aniversario do orcamento estimado da contratacao, e
a atualizacao sera demonstrada no processo com a juntada da tabela vigente, da motivacao técnica

e da memoria de calculo correspondente.

10. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

10.1. A execucdo do objeto exige unidade de comando, planejamento estratégico integrado e

continuidade editorial entre todas as acoes de comunicacao da Camara Municipal. O parcelamento
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por campanha, midia ou servigo resultaria em dispersao da identidade visual, dificuldade de
mensuracao de resultados, aumento da carga de gestdo administrativa e de fiscalizacao, além de
risco de lacunas temporais no atendimento das demandas institucionais.

10.2. A solugado integrada por intermédio de agéncia de propaganda é a mais adequada a natureza
do objeto, pois permite coordenar as etapas de estudo, planejamento, criagdo, producao,
intermediacao de veiculacao e acompanhamento dos resultados sob légica tinica de execucao, com
maior eficiéncia, rastreabilidade e padronizacio.

10.3. Com fundamento nos arts. 40, § 3°, e 18, § 1°, VIII, da Lei n® 14.133/2021, conclui-se pela
inviabilidade técnica e operacional do parcelamento, mantendo-se a integralidade do objeto em lote

unico.
11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Beneficios diretos

11.1.1. cumprimento das obrigacoes legais de publicidade dos atos da Camara Municipal,
assegurando o direito a informacao dos municipes de Paranaiba;

11.1.2. fortalecimento da imagem institucional do Poder Legislativo Municipal junto a populacao;
11.1.3. execucdo das campanhas previstas no Plano de Comunicacao 2026-2027, com previsao
estimada de 12 campanhas tematicas ao longo da vigéncia contratual:

11.1.4. ampliacao do alcance digital da Camara Municipal, com crescimento esperado no
engajamento das redes sociais ao final da vigéncia contratual;

11.1.5. padronizacao e profissionalizacao da comunicacéo institucional, com adocao de manual de

identidade visual e guia de estilo editorial.

Campanhas institucionais Relatorio mensal de execucao e
12 campanhas/ano

executadas OS encerradas

Cumprimento do fee mensal 100% dos meses Empenho e liquidacdo mensais

Pecas produzidas dentro do prazo S e Registro de OS emitidas x

contratual entregues no prazo

Alcance médio das publicagoes nas +30% ao fim do Relatérios de analytics

redes sociais contrato (Meta/Instagram /YouTube)

Satisfacao interna com os Servicos > 8/10 (avaliacao Questionario de satisfacdo pela

da agéncia semestral) Secretaria Legislativa

Comprovacao de veiculacao (provas 100% das OS de Arquivo de comprovantes e

de midia) midia relatérios de midia
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12. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

12.1. Para a regular execucao da contratacao, as seguintes providéncias deverio ser adotadas
previamente a celebragao do contrato, sem prejuizo de outras exigéncias legais e administrativas

que venham a ser fixadas no edital ou em ato préprio:

Antecedeéncia
Publicacao do chamamento publico para -
) : compativel
constituigao da Subcomissao Técnica, ) . )
1 Comissao de Licitacoes | com o edital e
observadas as formalidades da Lei n° :
a legislacéo
12.232/2010

aplicavel
Apés o
Selecao e designacéo formal dos membros chamamento
2 da Subcomissdo Técnica por portaria da Mesa Diretora publico e o
autoridade competente sorteio,

quando houver

=k Antes da
Elaboracao do briefing institucional e do Secretaria Legislativa /
3 ‘ publicacao do
Plano Anual de Comunicagao Comunicacao .
edital
Antes da

Emissao da declaracao de adequacao ) o )
q . . Diretoria Financeira abertura da
orcamentaria e financeira

licitacao
Elaboracao do edital, anexos e minuta Antes da
_ ) Assessoria Juridica +
5 contratual com critérios técnicos e pesos de publicacao do
Comissao de Licitagoes
avaliacao edital

) ) Prazo minimo
) Publicacéo do edital no PNCP, Diario Oficial ) o )
6 o } Comissao de Licitagoes | legal aplicavel

do Municipio e portal institucional
ao certame

Antes da
Designacao de fiscal de contrato e gestor
7 ) Mesa Diretora assinatura do
substituto
contrato

|
12.2. A contratacao devera ser acompanhada-de controles internos para mitigar riscos de

sobreposicao entre publicidade institucional, midia paga e eventuais servicos auténomos de

assessoria de imprensa ou producao audiovisual contratados separadamente.
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13. RESTRICOES ELEITORAIS APLICAVEIS

13.1. A vigéncia do contrato, quando coincidente com periodo eleitoral, observara as restricoes
previstas na legislacao eleitoral aplicavel, sem prejuizo da continuidade das campanhas de carater
informativo, educativo ou de utilidade priblica, desde que ausente promocao pessoal de agentes
publicos.

13.1.1. vedacio de publicidade institucional de carater promocional vinculada a nomes, simbolos
ou imagens de agentes publicos em fungoes eletivas, durante o periodo legal de restricao;

13.1.2. possibilidade de publicidade institucional de carater informativo, educativo ou de utilidade
publica, desde que nao haja promocéo pessoal de autoridades publicas;

13.1.3. obrigagao de comunicacao formal da agéncia contratada acerca das restricoes eleitorais

aplicaveis e de insercao de clausula especifica no Plano Anual de Comunicacao.

14. CONTRATAGCOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES

14.1. Para a plena execucao do contrato de publicidade, a Camara Municipal devera manter ou

celebrar as seguintes contratagoes correlatas, sem as quais a execugao do objeto fica prejudicada:

Hospedagem do portal Necessaria para execucao das acées de comunicacao digital,

institucional inclusive publicacao de contetido e campanhas de divulgacao.

Ferramentas de midia
Custos de plataforma, quando utilizados, deverao ser tratados
paga e impulsionamento
separadamente, conforme a estrutura de execucao aprovada.

digital
Producao fotografica e Pode ser incluida no escopo ou contratada separadamente,
audiovisual de eventos conforme a definicdo do objeto e a estratégia da Administracao.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS E SUSTENTABILIDADE

15.1. A contratacao de servicos de publicidade, por sua natureza predominantemente intelectual e
digital, apresenta baixo impacto ambiental direto. Ainda assim, ha impactos ambientais indiretos
associados a producao grafica eventual, ao uso de papel, tintas, insumos de impressao,
deslocamentos para reunioes e vistorias, armazenamento fisico e digital de arquives, consumo
energetico de equipamentos e eventual descarte de residuos e materiais promocionais. A luz dos
principios da sustentabilidade, da eficiéncia, da economicidade e do planejamento, a Camara
Municipal adotara medidas mitigadoras objetivas, proporcionais ao objeto € compativeis com a

execucao contratual.
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15.1. Fontes potenciais de impacto ambiental

As principais fontes de impacto ambiental em contratagoes dessa natureza concentram-se na
producao impressa, no consumo de energia elétrica e dados para armazenamento e trafego digital,
na logistica de entrega de pecas fisicas, no uso de materiais promocionais e na geracao de residuos
decorrentes de provas graficas, embalagens e eventuais descartes. Embora o objeto seja
predominantemente intelectual, a materializacao das campanhas gera impacto residual que deve

ser prevenido e monitorado.

15.2. Medidas mitigadoras objetivas

15.2.1. priorizar, sempre que tecnicamente adequado e aprovado pela Administracao, a divulgacao
em formato digital, reduzindo a necessidade de impressos, brindes e materiais promocionais fisicos;
15.2.2. quando a impressao for indispensavel, exigir papel certificado (FSC ou equivalente), ou
reciclado quando compativel com a qualidade técnica pretendida, bem como tintas de menor
impacto ambiental e processos de impressao com reducéao de desperdicio;

15.2.3. adotar o principio da impressao sob demanda, evitando tiragens excessivas, sobras de
estoque e descarte de materiais nao distribuidos;.

15.2.4. padronizar pecas, templates e fluxos de aprovagao em meio eletrénico, reduzindo retrabalho,
consumo de papel de prova, deslocamentos desnecessérios ¢ tempo de processamento;

15.2.5. centralizar as entregas fisicas ¢ as aprovacdes em poucos pontos de recebimento, sempre
que possivel, reduzindo deslocamentos e emissoes associadas a logistica;

15.2.6. limitar a ntilizacao de materiais promocionais, brindes e embalagens plasticas de uso tnico,
admitindo-os somente quando houver justificativa expressa e compatibilidade com o interesse
publico;

15.2.7. exigir do contratado a destinagdo ambientalmente adequada de residuos, sobras de
impressao e embalagens eventualmente geradas, observada a legislagao local e as boas praticas de
gestao de residuos;

15.2.8. estimular o uso de arquivos eletronicos leves, armazenamento estruturado e retiso de ativos
digitais (layouts, bancos de imagem e pecas reaproveitaveis), reduzindo o consumo de dados e a
necessidade de armazenamento fisico; '

15.2.9. sempre que houver reunides, briefings e aprovacées, privilegiar meios remotos de interacao,

salvo quando a presenca fisica for indispensavel.

15.3. Controle, monitoramento e verificacao

15.3.1.0 acompanhamento do desempenho ambiental da contratacdao sera feito por meio de
indicadores simples e objetivos, tais como: percentual de campanhas prioritariamente digitais;

quantidade de pecas impressas por campanha; volume estimado de papel consumido; numero de

E
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deslocamentos presenciais evitados; quantidade de residuos ou embalagens produzidas; e adocéo
de certificacoes ou comprovagdes de origem de insumos, quando cabivel. Os indicadores acima
serao observados pela fiscalizagdo contratual e serao detalhados no edital e no plano de execucio,
sempre com proporcionalidade e sem restringir indevidamente a competitividade.

15.3.2. Quando solicitado pela fiscalizacdo e desde que proporcional ao escopo executado, a
contratada devera apresentar relatorio simplificado de estimativa de impacto ambiental das
campanhas produzidas e veiculadas, sem prejuizo das demais obrigacoes de sustentabilidade e da

documentacao de comprovacdo que vier a ser exigida no instrumento convocatorio.

16. DESCRICAO DA SOLUCAO

16.1. A solucao contratual consiste na prestacao de servicos de publicidade por intermedio de
agencia de propaganda legalmente habilitada, disciplinada pela Lei n® 4.680/1965 e pela Lei n°
12.232/2010, com as alteracdes da Lei n° 14.356/2022, aplicando-se a Lei n® 14.133/2021 de
forma subsidiaria no que couber.

16.2. Os servigos serao executados de forma integrada, compreendendo estudo, planejamento,
conceituagdo, criagdo, execucdo interna, intermediagdo, supervisdo da execucao externa c
distribuicao de agdes publicitarias junto aos publicos de interesse, inclusive no ambiente digital,
respeitados os limites legais da publicidade institucional.

16.2.1. a contratacdo abrangera, ainda, o planejamento e a execucdo de pesquisas e de outros
instrumentos de avaliacao e geragao de conhecimento relacionados 4 execucdo do contrato:
16.2.2. a produgao e a execucdo técnica de pecas, materiais e projetos publicitarios de midia e nao
midia criados no ambito da contratacao serao realizadas mediante ordens de servico;

16.2.3. a cria¢do, implementacao e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagéo
publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das acgdes publicitarias, serdo
admitidas desde que compativeis com a finalidade publica e com a legislacido vigente;

16.2.4. os servicos previstos neste Termo de Referéncia nao abrangem promocao pessoal,
patrocinio, relacoes publicas, assessoria de imprensa, eventos festivos ou outras atividades
estranhas ao nucleo da publicidade institucional, salvo contratacao autonoma e especifica, quando
juridicamente admissivel;

16.2.5. a agéncia atuara em nome e por conta da Camara Municipal, contratando fornecedores de
bens e servicos especializados e veiculos de divulgacao, quando necessario, observadas as Normas-
Padrao da Atividade Publicitaria.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE

17.1. Conforme a fundamentacédo apresentada, especialmente quanto a solucao de mercado

escolhida, a compatibilidade com a legislacao especial da publicidade e a adequacao orcamentaria
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e operacional, considera-se viavel a contratacao de agéncia de publicidade para atendimento das
necessidades institucionais da Camara Municipal de Paranaiba.

17.2. A contratacao € necessaria, juridicamente possivel, economicamente compativel e
operacionalmente adequada, desde que observadas as exigéncias de planejamento, julgamento
técnico, habilitacao especifica, reajuste setorial, restricoes legais e controles de execucio definidos

neste Termo de Referéncia e nos anexos do procedimento licitatério.

18. INDICACAO DE EQUIPE DE FISCALIZACAO

Servidor(a) a ser designado(a) por ato da autoridade
Gestor do Contrato
competente

Servidor(a) a ser designado(a) pela Mesa Diretora /
Fiscal Técnico
Secretaria Legislativa

‘ Servidor(a) a ser designado(a) pela Administracao, com
Fiscal Administrativo )
apoio da area financeira

18. SEGREGACAO DAS FUNCOES NA ELABORACAO

18.1. Em razao das especificidades do objeto, estabeleceu-se a segregacao das funcoes na
elaboracao do presente Termo de Referéncia entre a area técnica de comunicacdo, a area
administrativa, a area financeira e a assessoria juridica, de modo a assegurar coeréncia técnica,
conformidade legal e padronizagao do documento.

18.1.1. a area técnica de comunicagao é responsavel pela definicao das necessidades institucionais,
dos conteudos de campanha e dos parametros de comunicagéo;

18.1.2. a area administrativa e a comissdo de contratacdes sio responsaveis pela formatacao
processual, pelo cronograma e pela aderéncia ao rito licitatorio;

18.1.3. a area financeira é responsavel pela confirmacédo de dotacao, adequagao orcamentaria e
acompanhamento da execucdo da despesa;

18.1.4. a assessoria juridica é responsavel pela revisao de conformidade legal, especialmente quanto
a Lein® 12.232/2010 e a Lei n® 14.133/2021.

Fiscalizacao

19.1. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou

pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

19.2. O fiscal do contrato acompanhara a execucio do contrato, para que sejam cumpridas todas
as condigoes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a

Administracao.
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19.3. O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucao do contrato, com a descricao do que for necessario para a regularizacao

das faltas ou dos defeitos observados.

19.4. Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificacoes

para a correcao da execucdo do contrato, determinando prazo para a corregao.

19.5. O fiscal do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situagio que demandar
decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas

necessarias e saneadoras, se for o caso.

19.6. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucao do contrato nas datas aprazadas,

o fiscal do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.,

19.7. O fiscal do contrato cornunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato

sob sua responsabilidade, com vistas 4 tempestiva renovacdo ou a prorrogacao contratual.

Gestor do Contrato

20.1. O gestor do contrato verificara a manutencao das condicoes de habilitacao da contratada,
acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacao de apostilamento

e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

20.2. Caso ocorra descumprimento das obrigacoes contratuais, o gestor do contrato atuara
tempestivamente na solucao do problema, reportando a autoridade superior para que tome as

providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

20.3. O gestor do contrato coordenara a atualizagao do processo de acompanhamento e fiscalizacao
do contrato contendo todos os registros formais da execugao no histérico de gerenciamento do
contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteracdoes e das
prorrogacoes contratuais, elaborando relatorio com vistas a verificacio da necessidade de

adequacoes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracao.

20.4. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas
as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o

caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

20.5. O gestor do contrato emitira documento comprobatorio da avaliagao realizada pelos fiscais
quanto ao cumprimento de obriga¢oes assumidas pelo contratado, com mencao ao seu desempenho
na execucao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais

20.6. penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacoes.
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20.7. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacao de processo administrativo de
responsabilizacao para fins de aplicacdo de sancoes, a ser conduzido pela comissao de que trata o
art. 158 da Lein® 14,133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme

0 caso.

20.8. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacoes sobre a consecucao dos
objetivos que tenham justificado a contratacao e eventuais condutas a serem adotadas para o

aprimoramento das atividades da Administracéo.

20.9. O gestor do contrato devera enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos para a
formalizacao dos procedimentos de liquidagao e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagao

e gestao nos termos do contrato.

CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

21.1. A avaliagao da execucao do objeto utilizara o Instrumento de Mediciao de Resultado (IMR),

conforme previsto no Anexo I.

22.2. Sera indicada a retencao ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada,

sem prejuizo das sancoes cabiveis, caso se constate que a Contratada:
22.2.1. nao produzir os resultados acordados;

22.2.2. deixar de executar, ou nido executar com a qualidade minima exigida as atividades

contratadas; ou

22.2.3 deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucao do servico, ou

utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

22.3. A utilizagao do IMR nao impede a aplicacao concomitante de outros mecanismos para a
avaliacao da prestacao dos servicos.

Do recebimento

22.4. Os servicos serao recebidos provisoriamente, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, pelos fiscais,

quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo,

22.5. O prazo da disposi¢cao acima sera contado do recebimento de comunicacio de cobranca
oriunda do contratado com a comprovacao da prestacao dos servicos a que se referem a parcela a
ser paga.

22.6. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal do

contrato ira apurar o resultado das avaliacoes da execucao do objeto e, se for o caso, a analise do

97
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desempenho e qualidade da prestacao dos servigos realizados em consonancia com os indicadores

previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada,

registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

22.7. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisorio com a entrega do termo detalhado

ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo;

22.8. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes
resultantes da execugao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagao nao atestar a ultima e /ou
unica medicao de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a

ser apontadas no Recebimento Provisorio,

22.9. A fiscalizagéo ndo efetuara o ateste da Gltima e/ou unica medi¢ao de servigos até que sejam

sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

22.10. O recebimento provisorio também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao de todos os

testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrucoes exigiveis.

22.11. Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacoes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacao das

penalidades.

22,12, O fiscal devera emitir o Termo Detalhado que devera conter o registro, a analise e a conclusao
acerca das ocorréncias na execucao do contrato, em relacao a fiscalizacdo técnica e demais
documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento

definitivo.

22.13. Os servicos serao recebidos definitivamente no prazo de 05 (cinco) dias, contados do
recebimento provisorio, pelo Gestor de Contratos, apos a verificagao da qualidade e quantidade do
servico e consequente aceitacao mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes

procedimentos:

22.14. Realizar a analise dos relatorios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizacao e,
caso haja irregularidades que impecam a liquidacao e o pagamento da despesa, indicar as clausulas

conlratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcoes;

22.15. Complementar o Termo Detalhado com as informacées sobre a fiscalizacao administrativa,
para cfeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos relatorios ¢

documentacoes apresentadas; ¢

22.16. Comunicar a empresa para que cmita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato

dimensionado pela fiscalizacao.
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22.17. Enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizagio dos

procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao e gestio.

22.18. No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto, quanto a dimensao, qualidade e

quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se &

empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine 4 parcela incontroversa da execucao do objeto,

para efeito de liquidacao e pagamento.

22.19. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucao, pelo contratado, de

inconsisténcias verificadas na execucao do objeto ou no instrumento de cobranca.

22.20. O recebimento provisério ou definitivo nao excluird a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucédo do

contrato.

Liquidacao
22.21. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de dez dias

uteis para fins de liquidacao, na forma desta secdo, prorrogaveis por igual periodo.

22.22. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade
de prorrogacao, nos casos de contratagoes decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem

o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n” 14.133, de 2021

22.23. Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura

apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:
22.24. o prazo de validade;

22.25. a data da emissao;

22.26. os dados do contrato e do orgao contratante;

22.27. o periodo respectivo de execucao do contrato;

22.28. o valor a pagar; e

22.29. eventual destaque do valor de retencoes tributarias cabiveis.

22.30. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liguidacao da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas
saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a comprovacao da regularizacao da situacao, sem onus a

contratante;

22.31. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacao da

regularidade fiscal.
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22.32. Constatando-se situacao de irregularidade do contratado, sera providenciada sua
notificacao, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, regularize sua situacao ou, no
mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a

critério do contratante.

22.33. Nao havendo regularizacio ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante
devera comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizacao da regularidade fiscal quanto a
inadimpléncia do contratado, bem como quanto & existéncia de pagamento a ser efetuado, para que

sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

22.34. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisio
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla

defesa.

22.35. Havendo a efetiva execucéo do objeto, os pagamentos serao realizados normalmente, até que
se decida pela resciséo do contrato, caso o contratado nao regularize sua situacdo.

Prazo de pagamento

22.38. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 10 (dez) dias uteis, contados da

finalizacao da liquidacao da despesa.

22.39. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serao atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacao,

mediante aplicacao do indice IPCA e correcao monetaria.

Forma de pagamento

22.40. O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e

conta corrente indicados pelo contratado.

22.41. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria

para pagamento.
22.42. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacdo aplicavel.

22.43 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serao
retidos na fonte, quando da realizacéo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacao

vigente.

22.44.0 contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar
n” 123, de 2006, nao sofrera a retencao tributaria quanto aos impostos e contribuicoes abrangidos

por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacao de comprovacao,
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por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida

Lei Complementar.

23. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

23.1 O fornecedor sera selecionado por meio da realiza¢ao de procedimento de Concorréncia - Tipo

Técnica e Preco (Lei n” 12.232/2010 ¢/c Lei n® 14.133/2021)
Regime de execucao

23.2. O regime de execucao do contrato sera sob demanda, em regime de empreitada por preco unitario
e/ou por estrutura remuneratoria propria dos servigos publicitarios, conforme a natureza de cada servico

autorizado.

23.3. Exigéncias de habilitacdo

Para fins de habilitacao, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

23.4. Habilitacdo juridica:

a) registro comercial, no caso de empresa individual;

b) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de
socicdade comercial e, no caso de sociedade por acées, acompanhado de documento de eleicao de
seus administradores;

c) inscricao do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de eleicao da
diretoria em exercicio;

d) decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento
no Pais, e ato de registro ou autorizacao para funcionamento expedido pelo érgdo competente,
quando a atividade assim exigir;

23.4.1. demais documentos exigidos pela legislacdo aplicdvel, quando pertinentes a forma societaria

da licitante.

23.5. Habilitacao técnica

a) atestado de capacidade técnica da licitante, emitido por entidade da Administracao Federal,
Estadual ou Municipal, direta ou indireta, ou por pessoa juridica de direito privado, que comprove
aptidao compativel com o objeto licitado;

a.1) no caso de atestados emitidos por empresa de iniciativa privada, nao serao considerados os

emitidos por empresas pertencentes ao mesmo grupo empresarial da empresa proponente;
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a.2) serao consideradas como pertencentes ao mesmo grupo empresarial da empresa proponente
as empresas controladas ou controladoras ou que tenham pelo menos uma mesma pessoa fisica ou
juridica que seja sécio da empresa proponente;
b) declaracao de que nao sera repassado a Camara Municipal de Paranaiba o pagamento de tributos
e nutros encargos;
c] declaragao de que os pagamentos dos servicos de producao, da prépria agéncia, dos fornecedores
e dos veiculos serao realizados apos a entrega dos servicos e/ou término da veiculacao, mediante a
entrega dos comprovantes exigidos no edital;
d) declaracdo de que a agéncia se compromete a reverter a Contratante parcela do desconto de
agéncia a que faz jus, observados os parametros contidos no Sistema Progressivo de
Servicos/Beneficios instituido pelas Normas-Padrao da Atividade Publicitaria, quando aplicavel;
e) Certificado de qualificagéo técnica de funcionamento perante o CENP, ou por entidade equivalente
legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora das condicoes técnicas de agéncias de
propaganda;
f) comprovacao de que a licitante possui em seu quadro permanente, na data prevista para entrega
da proposta, profissional de nivel superior com formacio em uma das seguintes areas:
Comunicacao, Publicidade ou Marketing, admitida diligéncia para confirmacao dos dados

informadaos;

23.6. Habilitacao econémico-financeira

a) balanco patrimonial, demonstracao do resultado do exercicio e demais demonstracées contabeis
dos 2 (dois) ultimos excrcicios sociais, na forma da lei;

b) a empresa constituida ha menos de 02 (dois) anos devera comprovar tal situacédo mediante
apresentacao do Balanco de Abertura e declaracao do contador;

c) capital social minimo ou patrimonio liquido minimo, observado o limite legal de até 10% (dez por
cento) do valor estimado da contratacdo, quando a Administracdo entender necessério e
devidamente motivado;

d) certidao negativa de faléncia ou concordata expedida pelo cartério distribuidor da sede da

licitante;

23.7. Regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista

23.7.1. A regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista devera ser comprovada por meio das
certidoes e documentos exigiveis para a sede e para o ramo de atividade da licitante, em consonancia
com o art. 68 da Lei n® 14.133/2021 e com o art. 193 do Cadigo Tributario Nacional, abrangendo,
conforme o caso, a regularidade perante os fiscos federal, estadual e municipal, a regularidade

perante o FGTS e a regularidade trabalhista perante a Justica do Trabalho.
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23.7.2. A comprovagao fiscal devera ser compativel com o tipo de atividade desenvolvida pela
licitante, sem prejuizo da verificacao de outros documentos exigidos no edital, inclusive aqueles
relacionados a inscrigoes, regimes tributarios especificos e eventual tratamento diferenciado

conferido as microempresas e empresas de pequeno porte, quando aplicavel.

23.7.3. Outras Declaracoes e Documentos:

a) declaragdo de que nao emprega menor em situacgio vedada pela Constituicao Federal;

b) declaracéo de que nao possui empregados executando trabalho degradante ou forcado:;

¢) declaracao de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social;

d) declaracao de inexisténcia de fatos impeditivos para contratar;

e) termo de confidencialidade;

f) Certidao Negativa de Licitantes Inidoneos, emitida pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, para
comprovacao da inexisténcia de registro que impeca a participagao da licitante no certame:

g) consulta ao Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS ¢ ao Cadastro
Nacional de Empresas Punidas - CNEP, mantidos pela Controladoria-Geral da Uniao - CGU., a ser
realizada pela Administracao, para fins de verificacao da existéncia de sancées ou impedimentos a
participacao no certame e a contratacio;

h) declaracao unificada, conforme modelo constante fornecido pela Camara Municipal de

Paranaiba/MS.

23.8. Forma de apresentacao da documentacao

23.8.1. a documentacao de habilitacao sera apresentada em original, por copia ou por outro meio
expressamente admitido pela Administracao;

23.8.2. sera admitida a substituicdo por registro cadastral emitido por 6rgao ou entidade publica,
desde que previsto no edital e que o registro tenha sido realizado em obediéncia a legislacao
aplicavel;

23.8.3. sera admitida a dispensa, total ou parcialmente, apenas nas hipoteses legalmente
admitidas.

23.9. Requisitos técnicos minimos do servico

23.9.1. a agéncia contratada devera manter valida a sua qualificacao técnica de funcionamento e
cumprir as Normas-Padréao da Atividade Publicitaria;
23.9.2. os materiais e pecas veiculadas deverao observar as disposicoes do Codigo Brasileiro de

Autorregulamentacao Publicitaria - CONAR;
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23.9.3. a contratada apresentara Plano Anual de Comunicacdo no prazo definido no edital e no
contrato, em até 30 (trinta) dias da assinatura contratual;

23.9.4. devera ser apresentada prestacao de contas mensal, com relatério de resultados,
comprovantes de veiculagdo e notas fiscais discriminadas, sempre que houver execucio de midia
ou producao vinculada a ordem de servico;

23.9.5. as pecas digitais deverao observar os padrées de acessibilidade aplicaveis, inclusive quanto
a compatibilidade com os canais institucionais da Camara Municipal;

23.9.6. as pecas produzidas deverdo ser compativeis com a identidade visual institucional da
Camara Municipal, respeitando a padronizagao grafica e a linguagem oficial adotada pelo orgao;
23.9.7. a execucao dos servicos devera assegurar coeréncia entre planejamento, criagéo, producao
e veiculacao, com rastreabilidade das ordens de servico e dos respectivos entregaveis;

23.9.8. a contratada devera disponibilizar equipe e estrutura compativeis com a demanda

institucional, sem prejuizo da autonomia técnica necessaria a execucao do objeto.

23.10. Vedacoes expressas

23.10.1. € vedada a subcontratacao total do objeto;

23.10.2. € vedada a participacao de empresas impedidas, suspensas ou em situacio de conflito de
interesses, observadas as hipoteses legais aplicaveis e as regras do edital;

23.10.3. € vedado o pagamento de percentual superior ao previsto nas Normas-Padrao do CENP a
titulo de desconto padrao de agéncia sobre veiculacao;

23.10.4. € vedado a agéncia impor ao contratante a veiculacdo de publicidade em veiculo de
comunicacao especifico;

23.10.5. ¢ vedada a cxigéncia, como condicao de habilitagao, de requisitos nao previstos em lei ou
desproporcionais ao objeto da contratacao;

23.10.6. ¢ vedada a imposigdo de critérios restritivos que reduzam indevidamente a competitividade

ou limitem a participacédo de licitantes aptos a executar o objeto.

24. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

24.1. O custo estimado total da contratagdo é de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais).

25. CONSIDERACOES FINAIS

25.1. A referida contratagéo, apos a devida autorizagio da autoridade competente, devera possuir
adequacao orcamentaria e financeira, observadas as condicoes estabelecidas neste Termo de

Referéncia, no edital e nos demais anexos do procedimento licitatério.
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26. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

26.1 As despesas decorrentes da presente contratacao correrdo a conta de recursos especificos

consignados no Orcamento do Municipio.
26.2. A contratagao sera atendida pela seguinte dotacao:

DOTACAO: 01.031.0001-2097-0000 — Manutencao da Gestao Legislativa,
3.3.90.39.0 - Outros Servicos de Terceiros- pessoa Juridica.

26.3. A dotacao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apés aprovacao da

Lei Orcamentaria respectiva e liberacao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento
Paranaiba- MS, 28 de agosto de 2026.

Equipe de Planejamento

PALLIZA BICHORE )

SUFLICARLOS DA SILVA IRk oo i s

RODRIGUES AASTTEIEI00 fone i s o

e
B e

Paluzzi Bichofe Dias

Assessor Especial de Governanca e
Estrategia em Contratacdes

Sueli Carlos da Silva Rodrigues

- Oficial Legislativo

Matricula n°. 68-1

Matricula n°*262-3

MNER AL T
=" i

" o e -

MODRTLLESALA TSI M i o i

Maiza Maciel D, Rodrigues
Agente Legislativo
Matricula:64- 1

WANICE LUCIANA DE  Assinado de forma digital por
OLIVEIRA:B946230417 WANCE LUCIANA O

OUVEIRA 89462394172
AUTORIZO: 2

Dados: 2026.08 28 09:2909 -03'00'

Wanice Luciana de Oliveira

Presidenta da Camara



Folha: ’%c 1 2;

Visto: - b

CAMARA MUNICIPAL DE PARANAIBA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
CNPJ n° 03.629.284/0001-78

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS - IMR

OBJETO: Contratacdao de empresa especializada em servicos de publicidade por intermédio de
agencia de propaganda, compreendendo planejamento, criacao, producdo e intermediacao na
veiculacdo de pecas publicitarias, em atendimento as demandas institucionais da Camara

Municipal de Paranaiba- MS.

1. DA DEFINICAO

1.1. O Instrumento de Medicao de Resultado — IMR é o documento que apresenta os critérios de
avaliagao da qualidade dos servigos, identificando indicadores, finalidades, metas, instrumento de
medicao, forma de acompanhamento, periodicidade e mecanismo de calculo, adequacoes de

pagamento por eventual nao atendimento das metas estabelecidas.

2. OBJETIVOS A ATINGIR

2.1. A utilizacao do IMR nao impede a aplicacao concomitante de outros mecanismos para a
avaliacao da prestacao dos servigos, cujo principal objetivo é assegurar a prestacao dos servicos em

niveis elevados de qualidade.

8. FORMA DE AVALIACAO

3.1. Definicao de situagbes que caracterizem o ndo atingimento do objetivo, e atribuicao de
descontos no valor de pagamento devido.

3.2. Este anexo € parte indissociavel do Contrato XXX/2026 firmado a partir do Processo n”
022/2026 e Concorréncia n® 001/2026 de seus demais anexos.

3.3. Na utilizagao do referido Instrumento de Medicdo serao observadas as clausulas e
disposicoes contidas no Estudo Técnico Preliminar, Gerenciamento de Risco e Termo de Referéncia
- anexos ao edital.

3.4. A Nota Fiscal /Fatura para fins de pagamento correspondera aplicacao individualizada do
IMR.

3.5. O valor devido a titulo de pagamento a contratada sera mensurado a partir da aplicacio das

condicdes do presente IMR.

4, SANCOES
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4.1. A aplicacao de indices de desconto do IMR caracteriza-se como instrumento de gestao

contratual, nao configurando sanc¢ao. A Contratante podera, pela qualidade insuficiente, aplicar as

penalidades previstas em contrato.

5. INDICADORES

5.1. As tabelas abaixo apresentam os indicadores, finalidades, metas, instrumento de medic¢ao,

forma de acompanhamento, periodicidade e mecanismo de calculo,

INDICADOR 1: PRAZO DE ENTREGA DO SERVICO

Finalidade

Cumprimento dos prazos estabelecidos no termo de referéncia e

contrato.

Meta a cumprir

Prestacao de servigos de acordo com as necessidades para atendimento

da demanda.

Instrumento de

medicio

Conferéncia lncal

Forma de

acompanhamento

Acompanhamento presencial pelo fiscal de contrato

Perindicidade

Parcelada (informar conforme prazo de entrega do TR)

Mecanismo de

caleulo

1% de desconto para cada 1 dia de atraso que impactou no resultado.
0,5% de desconto para cada 1 dia de atraso que nao impactou no

resultado.

INDICADOR 2: ESPECIFICACAO DO SERVICO

Finalidade

Verificacao da qualidade da prestacao dos servicos.

Meta a cumprir

Prestagao de servicos de acordo com as especificacoes do termo de

referéncia.

Instrumento de

| medicédo

Conferéncia local

Forma de
acompanhamento

Acompanhamento presencial pelo fiscal de contrato

Periodicidade

Parcelada (informar conforme prazo de entrega do TR)

Mecanismo de

calculo

5% de desconto para situacao que nao impactou no resultado.

10% de desconto para situacdo que causou médio impacto ao resultado.

30% de desconto para situacao que causou grave impacto ao resultado.
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6. FORMA DE AFERICAO E ANOTACAO DOS RESULTADOS

6.1 O Fiscal do Contrato devera utilizar as tabelas abaixo para registrar as ocorréncias dentro do

periodo de afericao:

INDICADOR 1: XXX

Data da ocorréncia: XXX
Descricao: XXX
Descontos: XXX
'INDICADOR 2: XXX

Data da ocorréncia; XXX
Descricao: XXX
Descontos: AXX
Total dos descontos: XXX

Paranaiba- MS, 28 de agosto de 2026.

O presente termo de referéncia foi claborado pela seguinte equipe de plancjamento da

contratacao:
PALUZZI BICHOFE /oot 0o e ! s
L DO IE!
DIAS:0069362319 Dias:00693623195 ?“?;‘éﬁlgsm RODRIGUES:S4241570171
Dados: 20260828 34241570 Cados: 026,088 0926:58
3 09:26:4 -04'00 L oo
Paluzzi Bichofe Dias Maiza Maciel Rodrigues
Assessor Especial de Governanca e Agente Legislativo
Estratégia em Contratacao Matricula n®. 64-1

Matricula n®. 262-3
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100 0400

Sueli Carlos da Silva Rodrigues
Oficial Legilastivo
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