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MAPA DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que comprometam o sucesso da contratacdo, da execucao
do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que comprometam a efetividade da contratagdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingé€ncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agcdes, bem como o registro e o acompanhamento das
acoes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as acoes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos e
juntar aos autos ao final da elaboracio do Termo de Referéncia;

b)  Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acdes de gerenciamento dos riscos e
atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos e junta-lo aos autos;

¢) Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscaliza¢do do Contrato, sob
coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacio continua do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacio dos riscos identificados nas fases anteriores
com a atualizacio de suas respectivas acoes de tratamento, e proceder também com a identificacio,
analise, avalia¢ao e tratamento de novos riscos.

Os parametros escalares abaixo representardo os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos
durante as fases de contratacao (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdao do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Meédio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdao de probabilidade e impacto.




A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicao dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢
entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adog¢dao das medidas preventivas. Se estiver na
regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco
alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas
preventivas previstas.

1. IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS
NiVEL
D RISCO RELACIONADO | PROBABILIDADE | IMPACTO DE
AO (A) (P) D RISCO (P
X1
Incompatibilidade .
01 | técnica dos mddulos Planejament? da 5 15 75
~ Contratacao
com as placas-mies
Atraso na entrega por ~
02 | questdes logisticas do Selegdo do 10 10 100
Fornecedor
fornecedor.
Entrega de [.)rodufos Gestio
03 | com especificacoes 5 15 75
. . Contratual
inferiores ou usados
Impugnac¢iao ao edital ~
04 | por falhas na descricao Selegdo de 5 10 50
. fornecedor
do objeto.
2. ANALISE E TRATAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS




Risco 1

Incompatibilidade técnica dos modulos

Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Detalhamento exaustivo das
. ~ . Integrante
1 especificagdes técnicas no téenico
Termo de Referéncia
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Previsao de  substitui¢ao
1 imediata dos itens em caso de | Integrante
falha de reconhecimento pelo | técnico
hardware existente
Risco 2 Atraso na entrega por questoes logisticas do
fornecedor
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Estabelecimento de
cronograma de  entrega Integrante
1 compativel com o mercado e > .
o ~ administrativo
exigéncia de comprovagao de
disponibilidade de estoque
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de sangoes
1 administrativas e  multas
. Gestor do
contratuais
contrato
2 Convocacao do 2° colocado
Risco 3 Entrega d.e pro‘dutos com especificacoes
inferiores ou usados
Id Acdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de embalagem
.S . Integrante
1 original lacrada e certificado | , =
. . técnico
de garantia do fabricante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Rejelgao do 1.0 t’e .o Integrante
1 recebimento  provisorio e | ,,
- técnico
comunica¢ao a empresa
Risco 4 Impugnacio 2-10~ed1tal por falhas na
descriciao do objeto
Id Aciao Preventiva Responsavel




Risco 1 Incompatibilidade técnica dos modulos

Realizar o  detalhamento

1 técnico preciso no Termo de
Referéncia Integrante
técnico
Garantir que as exigéncias de | Integrante
b habilitacao sejam | administrativo
proporcionais e nao

restritivas a competitividade

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Responder prontamente aos
pedidos de esclarecimento e

! impugnagoes com h}tegrame
embasamento técnico e legal | tecnico
Integrante
Republicar o edital com as | 3dministrativo
2 corregdes  necessarias,  se
houver vicio sanavel
3. APROVACAO E ASSINATURA

A Equipe de Planejamento da Contratacao instituida pela Portaria n.° 284, de 30 de outubro
de 2025 APROVA o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos, com fundamento no § 5° do art. 38 da
Instru¢do Normativa SGD/ME n.° 94, de 23 de dezembro de 2022, recepcionada pelo Decreto Distrital n.°
44.330, de 16 de marco de 2023.
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{—. Distrito Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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