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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

2/2023 CAROLINE BANACH NOGA 10/08/2023 14:17
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagao de empresa especializada para fornecimento de agua mineral, sob demanda, com fornecimento de vasilhame de 20l em comodato

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor
10/08/2023 14:17 1.0 XXX CAROLINE BANACH NOGA

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de clausulas contratuais
Inexecucédo pela CONTRATADA, néo observando os
Contratual pela procedimentos, as técnicas, as Gestdo de Contrato  Contratada Alto
Contratada especificacdes e os prazos estabelecidos
no Termo de Referéncia
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade publica, Prejuizos a Administragéo e ao erario publico
Acdes Preventivas
P-01 Conhecer todas as obriga¢des contratuais estudando o TR, elaborar rotinas para Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
acompanhamento; Reunibes periddicas com a empresa HELLVIG
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa das falhas e melhorias a serem realizadas na presta¢éo dos Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
servigos; instaurar Processo Administrativo para averiguagdo de descumprimento HELLVIG
de clausulas contratuais; glosar a empresa.
C-02 Rescis&o Contratual Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
HELLVIG
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificacédo Termo de Referéncia elaborado de forma
inadequada da inadequada sem representar a real Planejamento Administragao Médio
solucéo necessidade
Impactos
1 Descontinuidade no atendimento da necessidade, ou ndo atendimento da necessidade
Acdes Preventivas
P-01 Reavaliar a solucédo especificada antes de contratar Responsavel: CAROLINE BANACH NOGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Nova pesquisa de solu¢Bes disponiveis no mercado e recomendacdo de Responsavel: CAROLINE BANACH NOGA
alteracGes, se necessario
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Indisponibilidade N&o haver recursos financeiros e
orcamentaria e orcamentarios suficientes para compra do Planejamento Administracdo Médio
financeira bem
Impactos
1 Impossibilidade de adquirir o bem
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar, junto & Coordenagéo correspondente a disponibilidade orcamentéria antes Responsavel: CAROLINE BANACH NOGA
da publicagéo do Aviso de Dispensa de Licitacéo Eletronica
P-02 Realizar planejamento orcamentario e financeiro para o exercicio Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
HELLVIG
Acdes de Contingéncia
C-01 Reiterar solicitacdo de recursos orgamentarios e financeiros Responsavel: CAROLINE BANACH NOGA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Levantamento Levantamento inaquedado das solugdes de
inadequado de mercado, bem como de propostas de Planejamento Administracédo Médio
mercado potenciais fornecedores

Impactos



1 Direcionamento da contratacéo
2 Gastos desnecessarios ao adquirir o bem
Acdes Preventivas
P-01 Documentar todas as interacdes, realizar vasta pesquisa junto ao mercado local e Responsavel: CAROLINE BANACH NOGA
outras contratagfes publicas
Acdes de Contingéncia
c-01 Revis&o e corre¢do do levantamento de mercado, se necessario Responsavel: CAROLINE BANACH NOGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de nomeacdo da Equipe de
. . ~ Fiscalizagcdo do Contrato; Falta de
Fiscalizacdo capacitacao dos fiscais designados;
inadequada do 7 L ., Gestéo de Contrato  Administracao Alto
contrato acumulo d(i atribuicOes .dura'nte 0 periodo
da atuacdo como fiscais; falta de
comunicagao nas auséncias do fiscal titular
Impactos
1 Entrega de produtos em desconformidade com previsto, Prejuizos & Administracéo, falhas na fiscalizacéo
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar servidores; realizar reunides com os fiscais Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
HELLVIG
P-02 Elaborar rotinas para acompanhamento; estudar o TR e legislagéo pertinentes, Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
reunides com o fiscal substituto nas auséncias legais do titular HELLVIG
Acoes de Contingéncia
C-01 Troca da equipe de fiscalizacdo Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
HELLVIG
C-02 Capacitagéo continua dos fiscais de contrato Responsavel: MARCO AURELIO MARCAL
HELLVIG

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CAROLINE BANACH NOGA

Agente de contratacdo
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