INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO (MPGR)

Processo n? 02519.000018/2024-82
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n° 02519.0000/2024-82

1. MAPA DE RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Risco: Imprecisdo na especificacdo do objeto da contratacdo.
Id Dano Impacto
Probabilidade: | Baixa 1 Atraso na contratagao. Médio
2 Licitacdo deserta ou fracassada. Médio
Id Agao Preventiva Responsavel
Elaboracdo do planejamento da contratacdo consultando | Equipe de
1 solucbes similares em outros 6érgdos e especialistas no | Planejamento da
assunto. Contratagao
Risco
1 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto a | Equipe de
2 partir de critérios condizentes com a complexidade do | Planejamento da
objeto a ser contratado. Contratagdo
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Revisdo do objeto e ajustes necessarios. Planejamento da
Contratacao
Equipe de
2 Revisdao do objeto e ajustes necessarios. Planejamento da
Contratacao
Risco: Falta de indica¢do e/ou designac¢do formal da equipe de planejamento

Id | Dano Impacto




P ili : || Bai . e
robabilidade axa Questionamento da legitimidade dos atos
praticados na gestdo contratual, com
1 || consequente impossibilidade de responsabilizar || Alto
os agentes publicos que atuaram sem
delegacdo e descumprimento da IN n2 05/2017.
Risco
2 Id Acgdo Preventiva Responsavel
Indicar no processo os representantes da organiza¢do que Chefia  da
1 atuardao na gestdo do contrato, assim como os seus
. . DIAFI/BA
substitutos eventuais.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Chefia da
1 Indicagdo imediata dos representantes da organizacao que DIAFI/BA
atuardo na gestdao do contrato.
Risco: Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e sangoes,
) entre outros.
Id | Dano Impacto
Probabilidade: | Média s
Encerramento da Licitagao e
1 . . Alto
republicacdo do edital
:ISCO Id Acgao Preventiva Responsavel
1 Capacitagao de servidores; DIAFI
5 Incorporar as atualiza¢des da legislacdo (acérdaos TCU); ELIC
Utilizar modelos de editais da AGU
id Acgao de Contingéncia
Suspensdo da licitagcdo, consulta a NUJUR/BA para Decis3o: DIAFI/BA
1 analisar a viabilidade de prosseguir ou remarcar o .
certame Agao: ELIC/BA
2. MAPA DE RISCOS DA FASE CONTRATUAL
Risco: Nao formalizagao de papéis (gestor, fiscal, requisitante, preposto)

Id | Dano Impacto




Probabilidade:

Baixa S
legitimidade dos atos

contratual, com

Questionamento da
praticados na gestdo

empresa ou aplicacdo de sancdo

1 || consequente impossibilidade de responsabilizar | Alto
as partes do contrato e os agentes publicos que
atuaram sem delegac3o.
Risco
4 Id Acgdo Preventiva Responsavel
Autoridade  competente  nomeia  formalmente os
1 representantes da organizacdo que atuardo na gestdo do || DIAFI/BA
contrato, assim como os seus substitutos eventuais.
Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da
execugao contratual ue o representante legal da
2 ¢ A P & DIAFI/BA
contratada apresente formalmente o preposto da
contratada.
id Acgao de Contingéncia
1 Indicacdo a autoridade competente dos representantes da DIAFI/BA
organizagao que atuardao na gestdao do contrato.
Gestor do
2 Solicitar a apresentacdo formal do preposto da contratada.
P ¢ prep Contrato
Risco: Descumprimento de qualquer das obrigacdes contratuais
Id | Dano Impacto
Deficiéncia na prestagdo dos servicos
! restados ao IBAMA/BA Alto
Probabilidade: || Baixa P
Geracdo de acles trabalhistas em que o
Risco 2 || IBAMA/BA podera responder | Alto
5 subsidiariamente.
id Agao Preventiva Responsavel
. . . Al Fiscal e
Realizar a fiscalizacdo dos servicos com a frequéncia
1 . Gestor do
especificada no contrato.
Contrato
id Acgao de Contingéncia
Comunicar a DIAFI/BA para que ocorra uma notificacdo da Gestor ou
1 Fiscal do

Contrato




Risco: Fiscalizacdo incompleta ou incorreta dos servigos
Id Dano Impacto
Probabilidade: || Baixa
1 Falta de qualidade nos servicos. Alto
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Risco
6 Observacdo detalhada do objeto a contratado, com todas as
1 especificacdes necessarias e suficientes para garantir a || Fiscal do
qgualidade da contratacdo, levando em consideracdo as || Contrato
necessidades da Administracdo.
2 Definicao detalhada das obrigacdes da CONTRATADA. Fiscal do
Contrato
Id Acgao de Contingéncia
N . . e e Gestor ou
1 Realizacdo de reunido de equipe de fiscalizagdo junto com Fiscal do
CONTRATADA.
Contrato
3. ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS

Para efeito comparativo entre os riscos atribui-se os seguintes valores numéricos as classificacdes
qualitativas de probabilidade (P) e impacto ():

Classificagao | Valor

Baixo 5
Médio 10
Alto 15

A analise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o
impacto, tal classificagao resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos
critérios qualitativos de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio. Ja na regidao vermelha, entende-se como
nivel de risco alto.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Sigla | Risco Probabilidade | Impacto | Classificagao

RO1 | Imprecisdo na especificacdo do objeto do contrato 5 10 50

RO2 Falta de !ndlcagao e/ou designacdo formal da equipe 5 15 75
de planejamento

RO3 !Deﬁuenuas do ato ccznvocatorlo; critérios de 10 15 150
julgamento, prazos e sangdes, entre outros.

RO4 Nao . .formallzagao de papéis (gestor, fiscal, 5 15 75
requisitante, preposto)

ROS Descumprlmento de qualquer das obrigacdes 5 15 75
contratuais

R0O6 | Fiscalizacdao incompleta ou incorreta dos servigos 5 15 75

Com base na tabela anterior identificou-se que os riscos apresentam graus distintos de
comprometimento do sucesso da contratacao. Deste modo, durante a fase de planejamento e gestao
contratual, os responsaveis deverdo realizar estrito acompanhamento dos fatores relacionados ao Risco
03, com vistas a evita-los ou mitiga-los.

4. APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de
Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscaliza¢gdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.
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