INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS

ANALISE DE RISCOS

Processo n2 02006.003501/2024-07

1. RISCOS DO PROCESSO NA FASE INTERNA DA LICITACAO
Risco: Demora nos procedimentos preliminares a contratagao.
., Id Dano Impacto
Probabilidade: MEDIO _ E
1 | Atraso no processo de contratacdo. |Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
ELIC, Uni
. Compartilhamento de dados com todos os envolvidos ’ .U.mdade .
Risco 1.1 1 na Dispensa de licitacso Requisitante, Equipe do
P ¢ ETP, SUPES, DIAFI, etc.
2 Realizar concurso para drea meio DIPLAN, Presidéncia do
P IBAMA.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Unidade Requisitante
Risco: Imprecisdo na especificacdo do objeto do contrato.
Id Dano Impacto
Probabilidade: BAIXO — — R
1 | Atraso no processo de contratacdo. | Médio
Id Agao Preventiva Responsavel
_ E loci — -
Risco 1.2 1 stabe eFlmento de Frlterlos condizentes com a Unidade Requisitante.
complexidade do objeto a ser contratado.
El 3 ferénci i
) aboNragag d'o termo de re erefncla considerando Unidade Requisitante.
solugdes similares em outros érgaos.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Unidade Requisitante.
Risco: N3o aprovacao do Termo de Referéncia.
Id Dano Impacto
Probabilidade: BAIXA _ E
1 | Atraso no processo de contratacao MEDIO
Id Agao Preventiva Responsavel
Risco 1.3 1 Reumges .com~ as autonda(jes competentes para Unidade Requisitante.
conscientizagdo e aprovacgao.
2 Elaborar o Termo de Referéncia Unidade Requisitante.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Realizacdo dos ajustes necessarios para o Unidade Requisitante.

prosseguimento do processo.

Risco: Nao aprovagdo do Aviso de Contratagdo Direta
Id Dano Impacto
Probabilidade: Alto -~ P
1 | Atraso no processo de contratagao ALTO
Id Agao Preventiva Responsavel




Risco 1.4

Realizar o maior nimero de consultas possivel para

1 . ~ . ELIC.
evitar a reprovagdo das minutas
Capacitacdao do corpo técnico encarregado de elaborar
as pecas licitatorias, notadamente, Mapa de Risco,

2 ES e DIPLAN
Termo de Referéncia, Minutas de Aviso de Contratacdo SUPES e
Direta e Contrato.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Anali ti land dod inut

1 ng .|sar 0s mo |vgs pfe'a ndo aprovagdo das minutas, Unidade Requisitante.
retificando-os ou justificando sua mantenca.
Analisar as justificativas propostas pela ELIC,

2 . . SUPES
atendendo-as ou determinando sua revisao.

3 Reforcar a DIPLAN o pedido de capacitacdo. SUPES

RISCOS DA GESTAO CONTRATUAL

Risco:

Falta de pessoal capacitado para fiscalizacdo do contrato.

Id Dano Impacto
1 (;K/r;izr(;)en"lsit:\rl’ri'neonto na afericdo dos ALTO
Probabilidade: MEDIA _ VIcO. :
N&o prestacdo do servico ou
2 | prestacdo do servico com baixa ALTO
Hem 5161 qualidade.
15€0 <. Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Capacitar servidores para exercerem a fungao de fiscal SUPES e DIPLAN
de contrato.
2 Realizar concurso para drea meio DIPLAN, PRESIDENCIA
P do IBAMA
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Nao ha. -
Risco: Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada.
Id Dano Impacto
Probabilidade: MEDIA ! Eat" entrega dos I?erfc’_s'f ___ Alto
5 n‘ rgga com qualidade inferior a Médio
exigida.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Risco 2.2 1 Definicdo de niveis de servigos adequados. Unidade Requisitante
) Acor.npanhamento e verificacdo de qualidade do Equipe de fiscalizaio
servigo prestado.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Incentivo a solucdo do desvio de qualidade por meio de Gestor d,o. contrato.,
1 com auxilio da equipe

aplicacdo de glosas e sancdes cabiveis.

de fiscalizagao.

Risco 2.3

Risco: Risco de Custos e Or¢gamento
Id Dano Impacto
Probabilidade: MEDIA 1 |Litigios e Penalidades Contratuais Alto
2 | Impacto nas Finangas Publicas Alto
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo de Contratos Claros e Abrangentes ELIC
2 Analise Detalhada dos Custos ELIC
Procedimentos de dispensa Transparentes e
3 . ELIC
Competitivos
4 Monitoramento Continuo dos Custos e Orcamento DIAFI E EFIN




Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Gestor do contrato,

1 Revisdo Contratual com auxilio da equipe
de fiscalizacdo.
Gestor do contrato,

2 Mediacdo ou Arbitragem com auxilio da equipe
de fiscalizacdo

Gestor do contrato,

3 Notificacdo Ativa e Documentacdo com auxilio da equipe
de fiscalizacdo
4 Busca por Recursos Adicionais SUPES e DIAFI
5 Revisdo de Controles Internos SUPES
6 Identificacdo de Solugbes Alternativas SUPES e DIAFI
3. AVALIACAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
3.1. Para efeito comparativo entre os riscos atribui-se os seguintes valores numéricos as
classificagdes qualitativas de probabilidade (P) e impacto (1):
Classificagdo Valor
BAIXO 5
MEDIO 10
ALTO 15
3.2. A analise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a

probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as acdes relacionadas
aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

3.3. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela definicdo dos critérios qualitativos de classificacdo do nivel de risco.

100
79
9 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

3.4, O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio. J4 na regido vermelha,
entende-se como nivel de risco alto.

3.5. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

RISCOS NA FASE INTERNA DA LICITAGAO

Riscos || Probabilidade || Impacto | Classificacdo

R1.1 10 gl @@ |
R1.2 5 15 [ 75 ]
R1.3 5 10 [se




v e .

RISCOS DA GESTAO CONTRATUAL

Riscos || Probabilidade Impacto‘ Classmcagao

R2.2 10 10

| 100 |
R2.3 10 15 \_

=
(=]
o

4. CONCLUSAO

4.1. Com base na tabela supra identificou-se o Risco 1.4 como o sendo de maior grau de
comprometimento do sucesso da contratacdo, seguido pelos Riscos 1.1, 2.1, 2.2. e 2.3. Tal constatacao
se deve, principalmente, a necessidade premente de se capacitar o corpo técnico encarregado de
elaborar as pegas licitatérias (Mapa de Risco, Termo de Referéncia, Minutas de Aviso de Contratagdo
Direta e Contrato) e fiscais de contrato nos moldes legais exigidos pelo § Unico, art. 43, da IN 05/2017
e Acérddos n? 1224 e 1225/2018 - TCU - Plendrio, bem como, realizar concurso publico para a area
administrativa da autarquia.

5. TRATAMENTO DOS RISCOS CONSIDERADOS INACEITAVEIS
5.1. Ndo houve a identificacdo de riscos considerados inaceitaveis.
5.2. Em cumprimento ao disposto no § uUnico, Art. 25 da Instrucdo Normativa n? 5, de 26 de

maio_de 2017, emitida pelo entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o presente
documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo,
designada pela Ordem de Servico n2 50/2024-SUPES-BA(SEI n2 21349048).

Documento assinado eletronicamente por ALTAIR NERE DA CONCEICAO, Técnico Administrativo, em
22/01/2025, as 15:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

assinat ul a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por GABRIELA CABRAL DOS SANTOS, Técnico Administrativo,
em 22/01/2025, as 16:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

ass Il"l.l! ura L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ ANTONIO DOS SANTOS CONCEICAO, Técnico
Administrativo, em 22/01/2025, as 16:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat u! a d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por CRISTIANE DE ALMEIDA SILVA, Chefe de Divisdao, em
24/01/2025, as 15:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura L‘j
eletrénica

%3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ibama.gov.br/autenticidade,
1 informando o cddigo verificador 21381308 e o cddigo CRC 5E4A964D.
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