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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao

4/2024

GISELY VILAR DE OLIVEIRA 04/09/2024 15:42

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigo de Limpeza e conservagdo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dimensionamento
R-01 insuficieote de Falta. de capacitacdo da equipe de Planejamento Administracso Baixo
postos, insumos e planejamento.
equipamentos
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade publica
Acdes Preventivas
P-01 Avaliac@o documental das contratacdes anteriores Responsaveis: GISELY VILAR DE OLIVEIRA,
JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizac&o de Termos Aditivos ao Contrato. Aquisices emergenciais para suprir a Responsaveis: GISELY VILAR DE OLIVEIRA,
demanda Realizar nova licitagao. JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa capacidade . . .
técnica Ineflcgua na execuggo do C,on.trato Nao Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
atendimento da necessidade publica.
fornecedor
Impactos
1 Ineficacia na execugéo do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de critérios de habilitagdo suficientes; Exigéncia de capacidade técnica Responsaveis: GISELY VILAR DE OLIVEIRA,
adequada; Exigéncia de responséavel técnico JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO
Acoes de Contingéncia
c-01 Realizar nova licitagdo Responsavel: JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Demora na
concluséo do
R-03 processo licitatorio Complgxidade do okzjeto licitado. Anélise Seleciio do Fomecedor Administracsio Baixo
em face de da planilha de formagé&o de prego
impugnacoes ou
recursos.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgédos de controle e na Responsaveis: GISELY VILAR DE OLIVEIRA,
legislacdo vigente. JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO
P-02 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do lbama. Responsaveis: GISELY VILAR DE OLIVEIRA,
JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO
P-03 Verificagao do teor de impugnacdes e recursos em contrata¢des similares. Responsaveis: GISELY VILAR DE OLIVEIRA,

JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO



Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitag&o de auxilio técnico ou juridico nas respostas as impugnacgdes e recursos. Responsavel: JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento da
conFratatja com Baixa capacidade técnica do contratado Gestao de Contrato  Contratada Médio
obrigacdes
contratuais
Impactos
1 Deficiéncia na prestacéo dos servigos.
2 Prejuizos financeiros a Administragao.

w

Responsabilizagdo subsidiaria da Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da qualidade dos Servigo Prestados. Responsavel: JAMILLE DA SILVA ROCHA
PATRICIO CARDOSO

Acodes de Contingéncia
C-01 Incentivo a solugdo do desvio de qualidade por meio de aplicacdo de glosas e Responsavel: JAMILLE DA SILVA ROCHA
sangdes cabiveis. PATRICIO CARDOSO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

JAMILLE DA SILVA ROCHA PATRICIO CARDOSO

Membro da comissao de contratagao

GISELY VILAR DE OLIVEIRA

Membro da comissao de contratagao

GUALBER NUNES PAMPLONA

Membro da comissao de contratagao

Equipe de Planejamento

LORENA DA COSTA SOUZA

Membro da comissédo de contratagao
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