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Estudo Técnico Preliminar 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 02002.001192/2026-24

2. Descricao da necessidade

A Administragdo Publica identificou a existéncia de lacunas significativas de capacitagdo entre seus servidores no que se refere a conducédo de processos
de licitagdes e contratos administrativos. Tal cendrio decorre, especialmente, do ingresso recente de novos servidores sem formagao prévia na drea,
aliado a crescente complexidade dos procedimentos de contratagdo, que passaram a demandar dominio de ferramentas digitais, plataformas eletrénicas e
sistemas oficiais especificos.

Essa deficiéncia de qualificagdo técnica tem impactado diretamente a qualidade dos processos administrativos, evidenciada pela ocorréncia de
inconsisténcias na elaboragao de artefatos essenciais, como estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e demais documentos instrutérios. Como
consequéncia, verifica-se aumento no retrabalho, maior suscetibilidade a erros formais e materiais, além de riscos elevados de prejuizos ao erdrio e
comprometimento da eficiéncia administrativa.

A necessidade apresentada é transversal, afetando diretamente o setor de Administragdo e Compras, responsavel pela conducdo dos processos de
contratacdo, bem como os demais setores demandantes, que dependem de instru¢des processuais adequadas para viabilizar suas atividades finalisticas.
Ademais, a deficiéncia de capacitagdo repercute na gestdo dos recursos publicos, prejudicando a adequada aplicagdo do orcamento e a entrega eficiente
de bens e servicos a sociedade.

A auséncia de medidas para mitigar essa lacuna de conhecimento tende a agravar o cendrio atual, mantendo servidores despreparados para atuar nos
processos de contratacdo, ampliando o retrabalho, sobrecarregando os poucos profissionais com dominio técnico e elevando o risco de falhas,
irregularidades e comprometimento da legalidade dos atos administrativos. Tal contexto compromete, ainda, a governanca das contratacdes publicas, a
transparéncia dos procedimentos e a capacidade da Administracdo de atender, de forma eficiente, as demandas da sociedade.

Nesse contexto, a necessidade administrativa consiste na participacdo de servidores em evento especifico de capacitagdao, cuja programagao
previamente definida contempla contetidos atualizados, abordagem prética e exposicdo por especialistas de reconhecida atuacdo na area de contratagdes
publicas, mostrando-se diretamente aderente as demandas institucionais identificadas.

Ressalta-se que a escolha do evento esta vinculada a sua estrutura pedagdgica, ao contetido programatico e a qualificacdo dos palestrantes, elementos
que, em conjunto, atendem de forma adequada e direcionada as necessidades da Administracdo, ndo sendo passiveis de substituicdo por outras solu¢des
genéricas de capacitacdo sem prejuizo dos resultados pretendidos.

Diante desse cendrio, evidencia-se a necessidade de adocdo de medidas estruturadas voltadas ao aprimoramento da capacitagdo dos servidores

envolvidos nas atividades de contratacdo publica, como condicdo indispensavel para assegurar maior qualidade, eficiéncia, seguranca juridica e
regularidade aos processos administrativos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DIAFI ANAZON NEPUMOCENO ALEXANDRE

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos da contratagcéo foram definidos com base nas alternativas identificadas no levantamento
de mercado, estabelecendo parametros minimos necessarios para assegurar a qualidade da solucéo,
sem restringir a competitividade entre os potenciais fornecedores.
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Requisitos Gerais Aplicaveis a Todas as Solucdes

Necessidade de capacitacao dos servidores:

A solucéo contratada devera contemplar conteddo adequado a capacitacao e/ou atualizacdo dos
servidores na area de licitacbes e contratos administrativos, incluindo aspectos praticos
relacionados a elaboracdo de artefatos, utilizacdo de sistemas eletrbnicos e conducdo de
procedimentos de contratacao.

Conformidade legal e regulatoéria:

O conteudo programatico devera estar alinhado a legislacdo vigente e as boas préaticas de
contratacdes publicas, sendo responsabilidade do fornecedor manter os materiais atualizados.
Complexidade da solucdo e documentacao técnica:

Devera ser apresentada ficha técnica ou equivalente, contendo descricdo detalhada do contetudo
programatico, carga horaria, metodologia de ensino, qualificacdo dos instrutores e recursos
didaticos empregados, sendo suficiente a avaliacdo documental, ndo se exigindo amostra fisica
do servico.

Garantias contratuais:

O fornecedor devera assegurar a execucdo integral do objeto conforme contratado, incluindo a
realizacdo do curso na carga horéria prevista, com instrutores qualificados e conteddo compativel
com a proposta apresentada.

Manutencéao, suporte e condi¢cdes de execucéao:

Devera ser disponibilizado suporte técnico e operacional durante a execu¢ao do curso,
especialmente em solu¢des online, incluindo canais de atendimento para resolugcédo de duvidas e
eventuais problemas de acesso.

Atendimento a padrdes de qualidade:

O servico devera observar padrdes minimos de qualidade, incluindo clareza do contetdo,
adequacao da metodologia e efetividade na transmissédo do conhecimento.

5.2 Requisitos Especificos por Tipo de Solucéo

a) Cursos Presenciais (abertos ou in company)

Necessidade de capacitacao:

Conteudo voltado a formacéo prética e aplicada, com interacdo direta entre instrutor e
participantes.

Conformidade regulatoria:

Instrutores com comprovada experiéncia na area e conteudo atualizado.
Complexidade e documentacao:

Exigéncia de ficha técnica detalhada do curso; ndo se aplica amostra.

Garantias:

Cumprimento da carga horéria, cronograma e contetddo programatico.

Suporte e condic¢des:

Disponibilizacdo de material didatico e infraestrutura adequada (quando in company).
Padrdes de qualidade:

Metodologia participativa, com estudos de caso e exercicios praticos.

b) Cursos Online ao Vivo (sincronos)

Necessidade de capacitacao:

Conteludo equivalente ao presencial, com interacdo em tempo real.
Conformidade regulatéria:

Atualizacao do conteudo e qualificacdo dos instrutores.
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Complexidade e documentagéo:

Ficha técnica com detalhamento da plataforma utilizada e metodologia.
Garantias:

Realizac&o das aulas conforme cronograma e disponibilizacdo de acesso.
Suporte e condic¢des:

Suporte técnico durante as transmissfes e estabilidade da plataforma.
Padrdes de qualidade:

Recursos interativos e clareza na comunicacao.

c) Cursos EAD (assincronos)

Necessidade de capacitacao:

Conteudo estruturado em maodulos, com acesso flexivel.
Conformidade regulatoéria:

Atualizacao perioddica dos conteudos disponibilizados.
Complexidade e documentagéo:

Ficha técnica com descricao da trilha de aprendizagem; ndo se aplica amostra.
Garantias:

Disponibilizacdo do contetdo pelo periodo contratado.
Suporte e condicdes:

Atendimento ao usuario e suporte a plataforma.
Padrdes de qualidade:

Organizacdao didatica e facilidade de navegacéao.

d) Programas Continuados (trilhas de aprendizagem)

Necessidade de capacitacao:

Formacao progressiva, contemplando niveis basico, intermediario e avancado.
Conformidade regulatoria:

Conteudo atualizado e alinhado as préticas vigentes.
Complexidade e documentagéo:

Ficha técnica abrangente; nédo se aplica amostra.
Garantias:

Execucao integral dos médulos previstos.

Suporte e condicdes:

Acompanhamento continuo dos participantes.
Padrdes de qualidade:

Coeréncia e progressao pedagodgica dos conteudos.

e) Consultoria ou Instrutoria Especializada

Necessidade de capacitacao:

Atendimento customizado as necessidades da Administracao.
Conformidade regulatoria:

Profissionais com notoria especializacao.

Complexidade e documentacao:

Exigéncia de plano de trabalho detalhado; ndo se aplica amostra.
Garantias:

Entrega dos resultados conforme escopo definido.

Suporte e condicodes:

Disponibilidade para interagdo com a equipe.
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* Padrdes de qualidade:
Aplicabilidade pratica e aderéncia as demandas institucionais.

f) Participacdo em Eventos (seminérios, congressos e workshops)

* Necessidade de capacitagéo:
Atualizacdo em temas relevantes e tendéncias.
* Conformidade regulatoria:
Programacao compativel com a area de contratacfes publicas.
¢ Complexidade e documentacao:
Programacao do evento como ficha técnica.
* Garantias:
Realizac&o conforme agenda divulgada.
* Suporte e condi¢des:
Organizacao do evento e suporte aos participantes.
* Padrdes de qualidade:
Qualificacao dos palestrantes e relevancia dos temas.

g) Assinatura de Plataformas de Capacitagéo

* Necessidade de capacitagéo:

Acesso continuo a conteudos atualizados.
e Conformidade regulatoria:

Conteudos alinhados a legislacao vigente.
e Complexidade e documentacao:

Ficha técnica da plataforma e contetdos disponiveis.
e Garantias:

Disponibilidade do servi¢co durante o periodo contratado.
* Suporte e condi¢des:

Suporte técnico e acesso estavel.
e Padrdes de qualidade:

Variedade, atualizacéo e organizacao dos conteudos.

Os requisitos acima estabelecem parametros minimos para a contratacao, garantindo a qualidade da
solugéo pretendida, ao mesmo tempo em que preservam a ampla competitividade entre os
fornecedores do mercado.

5. Classificacao do Objeto

O objeto da presente contratacdo caracteriza-se como servi¢o técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, consistente na
participacdo de servidores em evento especifico de capacitacdo na area de licitagOes e contratos administrativos.

Trata-se de servi¢co que demanda conhecimento técnico especializado, com contetido programatico estruturado e ministrado por profissionais com
reconhecida experiéncia na drea, configurando solucdo de natureza singular.

Ademais, em razdo das caracteristicas do evento, previamente definido quanto a programacdo, metodologia e corpo docente, verifica-se a inviabilidade
de competicdo, uma vez que sua realizacdo encontra-se vinculada a fornecedor especifico, ndo sendo possivel sua substituicdo por outras solugoes
disponiveis no mercado sem prejuizo dos objetivos institucionais pretendidos.

Dessa forma, a contratacdo enquadra-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/2021.
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6. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar solu¢des disponiveis para suprir
a necessidade de capacitacdo dos servidores da Administracdo na area de licitacdes e contratos,
considerando a lacuna de conhecimento técnico constatada, especialmente em decorréncia do
ingresso de novos servidores e da crescente exigéncia de dominio de ferramentas digitais, plataformas
eletrbnicas e sistemas oficiais.

Para a formagé&o da referéncia de mercado, foram utilizados dados provenientes de sistemas oficiais
de precos do Governo, bem como cotacdes obtidas diretamente com fornecedores especializados em
capacitacdo na area de contratacdes publicas, observando-se a atualidade das informacdes. Dentre os
fornecedores consultados, destacam-se instituicbes com reconhecida atuacdo no segmento, cujas
propostas foram juntadas ao processo administrativo, contemplando cursos voltados a formacgéo e
atualizacdo de servidores publicos.

No que se refere as alternativas disponiveis, verificou-se que o mercado oferece cursos de capacitacao
em diferentes formatos, predominantemente nas modalidades presencial e online, com cargas horarias
variaveis, em geral de curta duracdo, limitadas a até 24 (vinte e quatro) horas. As solucdes
contemplam conteudos voltados a legislacéo vigente, a operacionalizacdo de sistemas e a elaboracéo
dos principais artefatos de contratacdo, sendo compativeis com a necessidade identificada pela
Administragao.

A analise dos precos evidenciou variacdo significativa entre as propostas obtidas, tendo sido
identificado valor minimo de R$ 1.000,00 (mil reais), valor maximo de R$ 3.558,08 (trés mil, quinhentos
e cinguenta e oito reais e oito centavos) e preco médio aproximado de R$ 3.428,36 (trés mil,
guatrocentos e vinte e oito reais e trinta e seis centavos). Essa variagdo decorre, principalmente, da
reputacdo dos fornecedores, da qualificacdo dos instrutores e da abrangéncia do conteudo ofertado.

Quanto a qualidade técnica, observou-se que os fornecedores consultados possuem experiéncia
consolidada na area e contam com instrutores de reconhecida expertise, o que contribui para a
confiabilidade das solucdes ofertadas. Em relacdo aos prazos de execucgdo, 0S cursos apresentam
cronogramas compativeis com a necessidade administrativa, permitindo a realizacdo da capacitacéo
em periodo reduzido.

No tocante a suporte e garantias, ndo se identificam elementos tipicos de servigos continuados, sendo
a qualidade do servico aferida, sobretudo, pela qualificacdo dos instrutores, pelo conteudo
programatico e pela metodologia de ensino empregada. Ademais, verificou-se tendéncia de adocgéo de
praticas mais sustentaveis, com disponibilizacdo de materiais didaticos em formato digital, reduzindo o
uso de recursos fisicos.

Diante do exposto, conclui-se que o mercado apresenta solu¢bes adequadas, com diversidade de
fornecedores, formatos e faixas de precos, aptas a atender a necessidade da Administracdo, cabendo,
nas etapas subsequentes, a definicdo da alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico e
econdmico.

Possiveis Alternativas de Solucdo Disponiveis no Mercado

* Cursos de capacitacao presenciais (abertos ou in company)
Realizacdo de treinamentos presenciais, com turmas abertas ou exclusivas, voltados a formacgéo
e atualizacdo em licitagcdes e contratos, com interacao direta entre instrutor e participantes.
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Cursos de capacitacdo na modalidade online (ao vivo/sincronos)

Treinamentos realizados por meio de plataformas digitais, com aulas ao vivo, permitindo
interagdo em tempo real, sem necessidade de deslocamento dos servidores.

Cursos de capacitacdo na modalidade EAD (assincronos)

Cursos gravados, disponibilizados em ambiente virtual de aprendizagem, permitindo acesso
flexivel e autbnomo pelos servidores, com trilhas de aprendizagem estruturadas.

Programas continuados de capacitacao (trilhas de aprendizagem)

Modelos que envolvem multiplos modulos formativos, abordando desde conceitos basicos até
temas avancados, incluindo atualizacéo periddica de contetdo.

Contratacéo de instrutoria ou consultoria especializada

Prestacdo de servicos por especialistas para capacitagdo customizada, com foco nas
necessidades especificas da Administracéo, podendo incluir oficinas praticas e estudos de caso.
Participacdo em congressos, seminarios e workshops especializados

Inscricdo de servidores em eventos técnicos que abordam temas atuais de contratacdes publicas,
proporcionando atualizagdo normativa e troca de experiéncias.

Assinatura de plataformas de capacitacao e atualizacdo continua

Acesso a ambientes digitais que oferecem cursos, aulas, conteddos atualizados, modelos de
documentos e suporte técnico na area de licitacdes e contratos.

Aquisicdo de material didatico especializado

Compra de livros, manuais, guias praticos e contetdos digitais voltados a area de contratacdes
publicas, como complemento as acdes de capacitacao.

Capacitagcdo com foco em sistemas e plataformas oficiais

Treinamentos especificos para uso de sistemas eletrénicos de compras publicas, incluindo
operacdo pratica de ferramentas digitais e elaboracéo de artefatos no ambiente eletrénico.
Modelos hibridos de capacitacéo

Combinacdo de diferentes formatos, como aulas online, encontros presenciais e conteudos
gravados, visando maior efetividade no processo de aprendizagem.

Essas alternativas representam praticas consolidadas no mercado e podem ser avaliadas quanto a
adequacao técnica, custo-beneficio e alinhamento as necessidades institucionais da Administracao.

Prazos Usuais de Entrega ou Execucgdo Observados no Mercado

Disponibilizacdo de cursos em modalidade EAD (assincrona)

Acesso liberado de forma imediata ou em até 5 (cinco) dias Uteis apds a contratacdo ou
confirmagéo da inscrigao.

Realizacdo de cursos online ao vivo (sincronos)

Inicio normalmente programado entre 10 (dez) e 30 (trinta) dias apos a contratagdo, conforme
calendario do fornecedor e formacao de turmas.

Cursos presenciais (turmas abertas)

Execucgdo vinculada a agenda previamente definida pelo fornecedor, com prazos que variam
entre 15 (quinze) e 45 (quarenta e cinco) dias para inicio ap0s a inscri¢ao.

Cursos presenciais in company (turmas fechadas)

Prazo médio de organizacdo e execucdo entre 20 (vinte) e 40 (quarenta) dias, considerando
etapas de alinhamento de conteudo, logistica, deslocamento de instrutor e definicdo de
cronograma.

Duracéao dos cursos de capacitacao

Carga horaria usual entre 8 (oito) e 24 (vinte e quatro) horas, distribuidas em 1 (um) a 5 (cinco)
dias consecutivos ou em modulos semanais.
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Programas continuados ou trilhas de aprendizagem

Execucédo ao longo de periodos mais extensos, variando entre 1 (um) e 6 (seis) meses, conforme
a quantidade de médulos e a profundidade dos conteudos.

Contratacao de consultoria ou instrutoria especializada

Prazo de inicio entre 15 (quinze) e 30 (trinta) dias apds a formalizacdo contratual, com duracéo
variavel conforme escopo, geralmente entre 1 (um) e 3 (trés) meses.

Participacdo em eventos (seminarios, congressos e workshops)

Prazos condicionados a agenda do evento, com inscrices realizadas, em regra, entre 5 (cinco) e
30 (trinta) dias antes da data de realizagéo.

Disponibilizacdo de materiais didaticos e certificados

Materiais frequentemente disponibilizados de forma digital antes ou durante o curso; certificados
emitidos, em média, entre 5 (cinco) e 15 (quinze) dias apds a conclusao.

Esses prazos refletem praticas correntes de mercado e servem como referéncia para planejamento da
contratacao e definicdo de cronogramas compativeis com a necessidade administrativa.

Critérios de Qualidade Técnica Usualmente Avaliados no Mercado

Qualificagdo e experiéncia dos instrutores

Formacao académica compativel, experiéncia pratica na area de licitac6es e contratos, atuacdo
prévia na Administracéo Publica e dominio atualizado da legislacdo e dos procedimentos.
Atualizacdo e aderéncia do conteudo programaético

Alinhamento com a legislacao vigente, praticas atuais de contratacao publica e inclusdo de temas
relevantes, como uso de sistemas eletronicos, elaboracdo de artefatos e governanca das
contratacoes.

Metodologia de ensino aplicada

Utilizacdo de abordagem didatica estruturada, com equilibrio entre teoria e pratica, inclusdo de
estudos de caso, exercicios aplicados e simula¢des de situacoes reais.

Carga horaria e profundidade do contetdo

Compatibilidade entre a carga horéaria ofertada e a abrangéncia dos temas, garantindo nivel
adequado de detalhamento e assimilagdo do conhecimento.

Material didatico disponibilizado

Qualidade, clareza e organizacdo dos materiais de apoio, preferencialmente em formato digital,
com conteudo atualizado e aplicavel a realidade institucional.

Infraestrutura e recursos tecnoldgicos (quando aplicavel)

Qualidade das plataformas de ensino, estabilidade de acesso, recursos interativos e suporte
técnico adequado para cursos online ou hibridos.

Avaliacao de aprendizagem e certificacao

Existéncia de mecanismos de avaliacdo do desempenho dos participantes e emissdao de
certificados que comprovem a participacdo e a carga horaria cumprida.

Reputacdo e experiéncia do fornecedor

Histérico de atuacdo no mercado, reconhecimento institucional, portfolio de cursos ofertados e
experiéncia comprovada na capacitacdo de servidores publicos.

Capacidade de customizacao do contetudo

Possibilidade de adequacédo do curso as necessidades especificas da Administracéo, incluindo
contextualizagcdo com rotinas, sistemas e demandas institucionais.

Suporte ao participante

Disponibilidade de canais de atendimento para esclarecimento de didvidas durante e apds o
curso, contribuindo para melhor aproveitamento do conteudo.
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Resultados esperados e aplicabilidade pratica

Capacidade do curso de gerar efetiva melhoria no desempenho dos servidores, com aplicacéo
direta dos conhecimentos adquiridos nos processos de trabalho.

Adocéao de préticas sustentaveis

Preferéncia por disponibilizacdo de materiais em meio digital, reducdo do uso de papel e
utilizagcéo de solucdes tecnoldgicas que minimizem impactos ambientais.

Esses critérios constituem parametros relevantes para avaliacdo comparativa das solucdes disponiveis
no mercado, contribuindo para a selecdo de alternativas que assegurem qualidade, efetividade e
aderéncia as necessidades da Administracao.

Tipos de Suporte, Manutencéo e Garantias Usualmente Oferecidos no Mercado

Suporte técnico durante a execugédo do curso

Disponibilizacdo de canais de atendimento para resolucdo de duvidas operacionais e
académicas, incluindo suporte via e-mail, chat ou telefone durante a realizacao das atividades.
Acesso a materiais e contetdos pds-curso

Garantia de acesso temporario aos materiais didaticos, gravacfes (quando aplicavel) e
contetudos complementares por periodo determinado, normalmente entre 30 (trinta) e 180 (cento
e oitenta) dias apds a conclusao.

Esclarecimento de dlavidas pos-capacitacao

Disponibilizacdo de canal para envio de duvidas ao instrutor ou equipe técnica por prazo limitado,
visando reforcar a fixacdo do contetdo e apoiar a aplicacao pratica.

Reposicado de aulas ou acesso a gravacoes

Possibilidade de acesso a gravagdes ou reposi¢cao de conteidos em caso de auséncia justificada
do participante, especialmente em cursos online.

Certificacdo condicionada a participacao

Emissdo de certificado mediante cumprimento de requisitos minimos, como frequéncia ou
participacdo em atividades, garantindo a formalizac&o da capacitacao.

Politica de substituicdo de participantes

Permissdo para substituicdo de servidor inscrito por outro, antes do inicio do curso, sem custos
adicionais ou mediante condicdes previamente definidas.

Reagendamento ou remarcagéao

Possibilidade de alteracdo de datas do curso por iniciativa do fornecedor ou da contratante,
conforme condic¢des contratuais estabelecidas.

Garantia de qualidade do conteudo

Compromisso implicito com a atualizacdo do conteddo programatico e a qualificacdo dos
instrutores, assegurando aderéncia as préticas vigentes e a legislacao aplicavel.

Suporte a plataforma tecnolégica (quando aplicavel)

Atendimento técnico para resolucdo de problemas de acesso, instabilidade ou uso da plataforma
de ensino, durante todo o periodo do curso.

Disponibilizacdo de segunda chamada ou nova turma

Em alguns casos, possibilidade de inclusdao do participante em nova turma, caso haja
impedimento justificado de participagéo na turma originalmente contratada.

Avaliacao de satisfacdo e melhoria continua

Aplicacdo de instrumentos de avaliacdo ao final do curso, com compromisso de andlise e
aperfeicoamento continuo dos servicos prestados.

Ressalta-se que, por se tratar de servico de capacitacdo, ndo se aplicam garantias tipicas de bens ou
servigcos continuados, sendo o suporte e a qualidade aferidos principalmente pela execucdo adequada
do objeto e pela efetividade da aprendizagem proporcionada.
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Praticas de Sustentabilidade e Inovacdo Usualmente Oferecidas no Mercado

Disponibilizacdo de materiais didaticos em formato digital

Substituicdo de apostilas impressas por conteudos eletrénicos (PDF, e-books, apresentacdes),
reduzindo o consumo de papel e insumos graficos.

Realizacdo de cursos na modalidade online ou hibrida

Utilizagc&o de plataformas virtuais para execugéo de treinamentos, diminuindo a necessidade de
deslocamento de participantes e instrutores, com consequente reducédo de emissfes de carbono.
Uso de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA)

Plataformas digitais que centralizam conteudos, avaliacdes, interacdes e registros de
desempenho, promovendo maior eficiéncia e organizacao do processo de capacitacao.

Gravacao e reutilizagdo de conteudos

Disponibilizacdo de aulas gravadas para acesso posterior, ampliando o aproveitamento do
conteudo e reduzindo a necessidade de novas turmas presenciais.

Adocao de metodologias ativas de ensino

Emprego de recursos inovadores, como estudos de caso interativos, simulacfes praticas e
aprendizagem baseada em problemas, aumentando a efetividade da capacitacéo.

Certificacao digital

Emissdo de certificados eletronicos, eliminando a necessidade de documentos fisicos e
facilitando o armazenamento e a validagéo.

Reducao de materiais fisicos em eventos presenciais

Quando aplicivel, substituicAo de materiais impressos por recursos digitais, como QR Codes
para acesso a conteudos e uso de apresentacdes eletrdnicas.

Uso de tecnologias de comunicacao e colaboracao

Ferramentas como videoconferéncia, foruns e chats interativos que promovem integracdo e
aprendizagem colaborativa, independentemente da localizagdo geografica.

Atualizacéo continua de conteudo por meio digital

Possibilidade de revisédo e atualizacao agil dos contetdos, acompanhando mudanc¢as normativas
e tecnoldgicas sem necessidade de reimpressao de materiais.

Acessibilidade digital

Inclusdo de recursos como legendas, gravacdes e interfaces adaptaveis, ampliando o acesso ao
conteudo por diferentes perfis de usuarios.

Otimizacgdo logistica em cursos presenciais

Planejamento de turmas e locais de realizacdo de forma a reduzir deslocamentos e custos
associados, contribuindo para maior eficiéncia operacional.

Essas praticas refletem tendéncias consolidadas de mercado, voltadas a sustentabilidade ambiental e
a inovacao tecnoldgica, contribuindo para maior eficiéncia, economia de recursos e ampliacdo do
acesso a capacitacao.

As Alternativas de Solucao

1. Cursos Presenciais (abertos ou in company)

Vantagens:

Maior interacéo direta com o instrutor;
Ambiente propicio para troca de experiéncias;
Melhor aproveitamento em atividades praticas.

Desvantagens:
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* Necessidade de deslocamento e custos logisticos;
* Menor flexibilidade de agenda;

* Dependéncia de formagé&o de turmas ou disponibilidade do instrutor.

Riscos:

e Auséncia de servidores por conflitos de agenda;
¢ Custos mais elevados em comparacao a outras modalidades;
¢ Eventual cancelamento por numero insuficiente de participantes.

2. Cursos Online ao Vivo (sincronos)
Vantagens:

¢ Elimina custos com deslocamento;
* Permite interacdo em tempo real;
* Maior flexibilidade logistica.

Desvantagens:

* Dependéncia de conexao estavel de internet;
* Menor imersdao em comparacao ao presencial,
* Possiveis dificuldades de engajamento dos participantes.

Riscos:

* Problemas técnicos durante a transmissao;
* Baixo aproveitamento em caso de dispersao dos participantes;
* LimitacOes na realizacao de atividades praticas mais complexas.

3. Cursos EAD (assincronos)
Vantagens:

¢ Alta flexibilidade de acesso e horario;
¢ Custo geralmente mais reduzido;
¢ Possibilidade de revisao do conteldo.

Desvantagens:

* Auséncia de interagdo em tempo real;
e Exige maior disciplina do participante;
* Menor personalizagdo do conteudo.

Riscos:

¢ Baixo indice de conclusao;
* Reduzida efetividade na fixagdo do conteudo;
¢ Dificuldade de esclarecimento imediato de duvidas.

4. Programas Continuados (trilhas de aprendizagem)
Vantagens:

* Formacgao mais completa e estruturada;
e Atualizacdo continua;
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* Maior profundidade dos conteudos.
Desvantagens:

* Maior duragéo;
¢ Custo acumulado mais elevado;
e EXxige maior comprometimento institucional.

Riscos:

¢ Descontinuidade por restricdo orcamentaria;
¢ Baixa adeséo ao longo do tempo;
* Dificuldade de acompanhamento sistematico.

5. Consultoria ou Instrutoria Especializada (in company)
Vantagens:

¢ Alto nivel de customizacéo;
* Foco direto nas necessidades da Administracéo;
* Aplicagéo pratica imediata.

Desvantagens:

¢ Custo mais elevado;
* Maior tempo de planejamento;
e Dependéncia da disponibilidade de especialistas.

Riscos:

e Escopo mal definido pode comprometer resultados;
* Dependéncia excessiva de consultores externos;
¢ Dificuldade de mensuracao objetiva dos resultados.

6. Participacdo em Eventos (seminarios, congressos, workshops)
Vantagens:

¢ Atualizacdo com temas atuais e tendéncias;
* Networking com outros profissionais;
¢ Contato com especialistas renomados.

Desvantagens:

e Conteudo mais genérico;
* Menor foco nas necessidades especificas;
¢ Custos com deslocamento e inscrigdes.

Riscos:

e Baixa aplicabilidade pratica imediata;
* Aproveitamento limitado;
* Dependéncia da qualidade do evento.

7. Assinatura de Plataformas de Capacitacao
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Vantagens:

* Acesso continuo a conteudos diversos;
* Atualizacéo frequente;
* Escalabilidade para mais servidores.

Desvantagens:

* Necessidade de gestao ativa do uso;
¢ Conteudos nem sempre aprofundados;
e Dependéncia de engajamento dos USUarios.

Riscos:

e Subutilizacédo da plataforma;
* Baixo retorno sobre o investimento;
¢ Conteudo néo totalmente aderente as necessidades especificas.

Ressalta-se que, embora exista diversidade de solugdes no mercado, a presente contratacdo ndo se refere a escolha entre cursos disponiveis, mas a
participacdo em evento especifico previamente definido, o qual ndo se confunde com as demais alternativas identificadas.

Conclusao — Alternativa Mais Vantajosa

Considera-se que a solucdo mais vantajosa para atendimento da necessidade administrativa consiste na participacdo de servidores em evento especifico
de capacitacdo, cuja programacao, estrutura e corpo técnico encontram-se previamente definidos pelo organizador.

A escolha da solugdo nédo se fundamenta na comparagdo entre modalidades de capacitagdo, mas na adequagdo do evento pretendido as necessidades
institucionais da Administragdo, especialmente quanto a atualizacdo normativa, abordagem pratica e qualificacdo dos especialistas envolvidos.

Embora o mercado ofereca diversas solu¢des de capacitacdo na érea de licitacGes e contratos administrativos, estas ndo se confundem com o evento
especifico pretendido, o qual apresenta caracteristicas proprias e ndo substituiveis, ndo sendo possivel sua substituicdo por outras alternativas sem
prejuizo dos objetivos institucionais.

Ademais, a realizacdo do evento na localidade da sede do 6rgdo contribui para a economicidade da contratagdo, ao eliminar custos com deslocamento e
diarias, sem prejuizo da qualidade técnica da capacitagdo ofertada.

Ressalta-se que a presente contratacdo ndo se refere a escolha entre cursos disponiveis no mercado, mas a participacdo em evento especifico previamente
definido.

7. Descricao da solucao como um todo

A solucdo escolhida, dentre as alternativas analisadas, consiste na participacdo de servidores em evento especifico de capacitacdo, realizado de forma
presencial na cidade sede do drgdo, voltado a formacdo e atualizacdo na area de licitagGes e contratos administrativos, sem necessidade de deslocamento
dos participantes.

A adocdo dessa solucdo fundamenta-se na sua adequada relagdo entre economicidade e eficiéncia, considerando a inexisténcia de custos com diarias e
deslocamentos, bem como a maior efetividade do processo de aprendizagem decorrente da interacdo direta entre instrutores especializados e
participantes, favorecendo a aplicagdo pratica dos contetidos e o melhor aproveitamento pedagégico.

Os elementos centrais da contratacdo consistem na prestacdo de servico de capacitagdo especializada, com contetido programatico voltado as
contratagdes publicas, abrangendo aspectos teéricos e praticos da legislacdo vigente, bem como a utilizacdo de ferramentas e sistemas eletronicos
aplicados as rotinas administrativas. O ptblico-alvo é composto por servidores diretamente envolvidos nas atividades de planejamento, instrucdo e
conducdo de processos de licitagdes e contratos, cuja qualificacdo é essencial para o fortalecimento da governanga das contrata¢ées ptiblicas.

Ainda que o evento apresente contetido de abordagem mais ampla, porém aderente as necessidades institucionais da Administragdo, contemplando temas

essenciais a conducdo dos processos de licitagdes e contratos administrativos, com enfoque atualizado e aplicavel a realidade do 6rgdo, contribuindo de
forma efetiva para o aprimoramento técnico dos servidores e a melhoria da qualidade dos processos de contratacao.
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Dessa forma, a solucdo adotada atende integralmente a necessidade identificada, promovendo o aprimoramento técnico dos servidores, a reducdo de
falhas processuais, o aumento da eficiéncia administrativa e a utilizacdo racional dos recursos ptiblicos, em consonancia com o interesse publico e os
objetivos institucionais.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi fundamentada em levantamento realizado pelo setor requisitante, considerando o quadro atual de
servidores envolvidos nos processos de licitagces e contratos administrativos, bem como o histérico de capacitagdes anteriormente realizadas.

Registra-se que, em contratacOes anteriores, foram capacitados 4 (quatro) servidores. Contudo, houve alteracdo no quadro funcional, em razdo da
aposentadoria de um dos servidores anteriormente capacitados, além da necessidade de atualizacdo continua dos demais, em decorréncia da
dinamicidade normativa, procedimental e tecnolégica que caracteriza a area de contratagdes publicas.

Atualmente, a Administracdao dispde de 11 (onze) servidores que atuam direta ou indiretamente nas atividades relacionadas ao planejamento, instrugdo,
selecdo de fornecedores e gestdo de contratos administrativos. Dentre estes, identificou-se a necessidade de capacitagdo inicial para novos servidores e de
atualizacdo peri6dica para aqueles que ja possuem conhecimento prévio, de modo a assegurar a adequada execucgdo das atividades e a conformidade com
as praticas vigentes.

Considerando as limitacdes orcamentarias e a necessidade de priorizagdo, definiu-se, para o exercicio de 2026, a capacitacdo de 7 (sete) servidores, com
base em critérios objetivos, tais como:

I — atuacdo direta nas etapas criticas do processo de contratacdo (planejamento, instrucdo e gestdo contratual);
IT — auséncia ou defasagem de capacitagdo prévia na tematica;

IIT — necessidade de atualiza¢do em razdo de alteragdes normativas e procedimentais recentes;

TV — impacto da capacitagdo no desempenho das atividades institucionais.

O quantitativo definido contempla tanto a formacdo de novos agentes quanto a atualizacdo dos servidores ja capacitados, priorizando aqueles que
desempenham fungoes estratégicas no fluxo das contratagdes ptblicas.

Dessa forma, o quantitativo estimado mostra-se adequado e proporcional a necessidade administrativa atual, permitindo a mitigacdo das lacunas de
conhecimento identificadas, o fortalecimento da capacidade operacional do setor e a melhoria da qualidade dos processos de contratacdo, sem prejuizo
de futuras ampliag¢Ges, conforme a disponibilidade de recursos e a evolugdo das demandas institucionais.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 17.940,00

As estimativas do valor da presente contratacdo foram elaboradas com base na proposta comercial apresentada pela empresa Portal L&C Capacitagao,
promotora e responsavel pela organizacdo e execugdo do evento de capacitacdo pretendido, bem como em referéncias extraidas de contratacdes
anteriores e de eventos similares disponiveis no mercado.

Considerando tratar-se de participacdo em evento especifico, com programacdo previamente definida e ndo substituivel por outras solu¢des disponiveis,
a formacdo do preco decorre da estruturagdo propria do evento pelo organizador, ndo sendo viavel a realizacdo de processo competitivo para sua
definicdo.

Ainda assim, buscou-se verificar a razoabilidade do valor proposto mediante analise de precos praticados em eventos de capacitacdo de natureza
semelhante, carga hordria equivalente e nivel de especializacdo compativel, concluindo-se que o valor apresentado se encontra alinhado aos padroes
usualmente praticados no mercado.

Ressalta-se que os valores apurados possuem carater estimativo e orientador, servindo como pardmetro para a andlise de viabilidade economica da
contratacdo, para subsidiar a tomada de decisdo administrativa e para a adequada alocacdo dos recursos orcamentarios necessarios a sua execucao, em
conformidade com o planejamento institucional.

Destaca-se, ainda, que a realizagdo do evento na localidade da sede do 6rgdo contribui para a economicidade da contratagdo, ao afastar custos adicionais
com didrias e deslocamentos, reforcando a vantajosidade da solucdo adotada.
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10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O objeto da presente contratacao consiste na capacitacao presencial, com carga horaria de 24 (vinte e
guatro) horas, referente ao curso “ll SECONP Norte — O Futuro das Contratacdes Publicas:
Inteligéncia, Eficiéncia e Inovagao”, a ser executado com participacdo de servidores do IBAMA no
Estado do Acre, estruturado em item Unico, sendo, portanto, caracterizado como objeto indivisivel.

Sob a perspectiva técnica, a ndo adocédo do parcelamento se justifica pela natureza unitaria e integrada
do servico de capacitacdo, cujo conteudo programético é estruturado de forma sequencial e
interdependente. A fragmentacdo do objeto comprometeria a coeréncia pedagogica do curso, bem
como a uniformidade metodoldgica, podendo gerar prejuizos a padronizacdo do aprendizado e a plena
assimilacdo dos contetdos pelos participantes. Assim, a execucdo em item Unico assegura a
integridade da proposta formativa e a compatibilidade entre os modulos e atividades desenvolvidas.

No aspecto econdmico, a contratacdo em lote Unico contribui para a otimizacdo dos custos
administrativos e operacionais, evitando a fragmentacdo de despesas acessorias e a multiplicacdo de
esforcos de gestédo contratual. Além disso, a centralizacdo do objeto favorece a eficiéncia na alocacéo
de recursos publicos, reduzindo custos indiretos associados a fiscalizacdo, acompanhamento e
controle de multiplos contratos.

Sob a dtica funcional, a estruturagdo em item Unico simplifica a execucdo e o gerenciamento da
contratacao, conferindo maior clareza quanto as responsabilidades do contratado e facilitando o
acompanhamento da prestacdo do servico pela Administracdo. Tal modelagem também reduz riscos
de descontinuidade ou inconsisténcia na execu¢do do conteudo programético, além de assegurar
maior eficiéncia logistica na organizacdo do evento e na participacdo dos servidores.

Dessa forma, conclui-se que a ndo divisdo do objeto da contratacéo é a alternativa mais adequada, por
garantir maior coeréncia técnica, eficiéncia econdmica e facilidade de gestao e controle, atendendo de
forma mais eficaz ao interesse publico envolvido.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Considerando que a solucdo escolhida consiste na realizacdo de evento especifico presencial de
capacitacdo, verifica-se que, em regra, ndo ha necessidade de contratacdes interdependentes
diretamente vinculadas a execucdo do objeto principal, uma vez que a responsabilidade pela
organizacao e estruturacdo do evento recai sobre a contratada.

Entretanto, de forma eventual e a depender da logistica de execucdo e das condi¢cdes do espaco
institucional disponibilizado para apoio a realizacdo da capacitacdo, podem ser necessarias
contratacfes correlatas de carater acessorio, voltadas a assegurar condicdes adequadas de apoio
operacional e infraestrutura complementar.

Dentre as possiveis contratacdes correlatas, de natureza meramente hipotética e condicionadas a
necessidade especifica do evento, destacam-se:

e Servi¢cos de apoio logistico e operacional, tais como recepc¢do, organizacdo de ambiente e
suporte administrativo durante a realiza¢do do curso, caso ndo sejam integralmente cobertos pela
contratada;

* Fornecimento de materiais de apoio complementar, como papelaria, impressdo de materiais
institucionais ou kits de participa¢édo, quando néo fornecidos pelo prestador principal;
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* Servigos de alimentacdo e coffee break, caso previsto no planejamento institucional como
suporte aos participantes;

* Eventuais adequacfes pontuais de infraestrutura interna, como reforgo de rede de internet,
sonorizacdo ou disponibilizacdo de equipamentos audiovisuais adicionais, quando nao
contemplados pela contratada;

e Servi¢cos de tecnologia da informacdo de apoio, quando necessario o suporte local para
utilizacdo de sistemas, projecdes ou plataformas digitais durante o evento.

Ressalta-se que tais contratacdes possuem carater eventual e subsidiario, ndo sendo indispensaveis a
execucao do objeto principal, devendo ser avaliadas oportunamente pela Administracdo conforme o
modelo de execucédo adotado pela contratada e as condicfes logisticas do evento.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo principal é autossuficiente, inexistindo, em principio,
contratacfes interdependentes obrigatdrias, sendo as eventuais contratacdes correlatas de natureza
complementar e condicionada a necessidade operacional identificada no momento da execucao.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo pretendida encontra-se alinhada ao planejamento estratégico e orcamentario da Administragdo, estando compativel com os objetivos
institucionais de fortalecimento da governanga, aprimoramento da gestdo publica e melhoria continua dos processos de contratagao.

A iniciativa estd diretamente relacionada as diretrizes de desenvolvimento e capacitagdo de servidores, contribuindo para a qualificagdo técnica das
equipes envolvidas na instrugdo, andlise e conducao de licitacdes e contratos administrativos. Tal alinhamento favorece a reducdo de riscos operacionais,
o aumento da eficiéncia administrativa e a conformidade dos atos praticados com as normas vigentes.

No ambito do planejamento anual de contratagOes, a demanda estd devidamente prevista, integrando o conjunto de agdes voltadas ao desenvolvimento
institucional e a melhoria da qualidade dos servigos prestados pela Administragdo. Ademais, a estimativa de custos foi considerada no planejamento
orcamentario do exercicio, assegurando a disponibilidade de recursos para sua execugao.

A solucdo adotada também se mostra coerente com as estratégias de racionalizacdo de despesas, uma vez que a realizagdo do curso na sede do 6rgdo
elimina custos adicionais com deslocamento e didrias, promovendo maior economicidade no uso dos recursos publicos.

Dessa forma, verifica-se que a contratagdo estd plenamente alinhada com o planejamento institucional, contribuindo para o alcance dos resultados
estratégicos da Administracdo, com observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

13. Justificativa da inexigibilidade

A solugdo adotada consiste na participacdo de servidores em evento especifico de capacitacio denominado “II SECONP Norte — O Futuro das
Contrata¢des Publicas: Inteligéncia, Eficiéncia e Inovacao”, cuja programacao, corpo docente e metodologia sdo previamente definidos pelo organizador,
ndo sendo passiveis de substitui¢do por outras solucées disponiveis no mercado sem prejuizo dos objetivos institucionais pretendidos.

Trata-se de objeto de natureza singular, uma vez que o conteido programatico, a abordagem metodolégica e a qualificacdo dos palestrantes configuram
conjunto unico e indissociavel, ndo havendo como estabelecer critérios objetivos de comparacdo com outros cursos de capacitacdo.

Ademais, a contratagdo vincula-se diretamente ao fornecedor responsavel pela organizacdo do evento, detentor da exclusividade sobre sua realizagdo,
caracterizando a inviabilidade de competigdo.

Dessa forma, a contratagdo enquadra-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de capacitacdo presencial, a ser realizada na sede da OAB-AC, tem como finalidade
promover a qualificacdo técnica dos servidores envolvidos nos processos de licitacfes e contratos do
IBAMA do Acre, visando & melhoria continua da atuacdo administrativa e ao fortalecimento da
governanca das contratacfes publicas.
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Espera-se, com a execuc¢ao da solugéo proposta, a obtencao dos seguintes resultados:

* Ganhos de eficiéncia e produtividade:
Aperfeicoamento das competéncias técnicas dos servidores, possibilitando maior celeridade na
instrucdo e conducdo dos processos de contratacdo, com reducdo de erros, retrabalho e
necessidade de correcfes posteriores.

* Reducéo de custos e melhor aproveitamento de recursos:
A realizacdo do curso na sede do oOrgdo elimina despesas com diarias e deslocamentos,
promovendo maior economicidade na execugcdo da despesa publica e melhor alocacdo dos
recursos or¢camentarios disponiveis.

* Melhoria da qualidade dos servi¢os prestados:
Capacitacdo dos servidores para elaboracdo mais precisa e consistente dos artefatos de
contratacdo, resultando em processos administrativos mais robustos, seguros e alinhados a
legislacédo vigente.

* Modernizagao dos processos administrativos:
Fortalecimento do dominio técnico sobre ferramentas digitais, sistemas eletronicos e boas
praticas de gestdo das contratagbes publicas, contribuindo para a evolugédo e padronizagdo dos
procedimentos internos.

* Impactos ambientais e sociais positivos:
A realizacdo da capacitacdo no proprio municipio da sede do 6rgdo reduz a necessidade de
deslocamentos, contribuindo para a diminuicdo da emissdo de poluentes associados ao
transporte. Além disso, a melhoria da qualificacdo dos servidores reflete-se em maior eficiéncia
na prestacao dos servi¢os publicos a sociedade.

Dessa forma, a contratacdo pretendida contribui diretamente para o aprimoramento institucional,
promovendo maior eficiéncia administrativa, qualidade nas contratacées publicas e uso racional dos
recursos publicos, em consonancia com o interesse publico.

15. Providencias a serem Adotadas

Para a execucdo da solucdo escolhida, consistente na realizacdo de capacitacdo presencial, a
Administracdo adotara providéncias de natureza essencialmente organizacional e de acompanhamento
da contratacdo, ndo sendo necessarias intervengdes estruturais internas relevantes.

Quanto as adequacfes de espaco fisico, instalacbes elétricas, rede logica ou infraestrutura, registra-se
gue, embora a execucdo da atividade demande condicbes adequadas para sua realizagdo, tais
requisitos serao integralmente providos pela contratada, ndo havendo necessidade de adequacdes ou
investimentos por parte da Administracao.

No que se refere a ajustes em sistemas, equipamentos ou processos internos, ndo serdo necessarias
modificagcdes ou adaptacbes por parte da Administracdo, uma vez que a solucdo contratada nao
impacta diretamente a estrutura tecnologica ou os fluxos operacionais internos do 6rgao.

Da mesma forma, ndo ha exigéncia de capacitacdo prévia ou treinamento especifico dos servidores da
Administracéo para utilizacdo ou gestdo do objeto contratado, considerando que a atuacao institucional
se limitard ao acompanhamento, fiscalizacéo e validacdo da execuc¢ao do servico de capacitacao.
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Adicionalmente, ndo se identificam preparativos administrativos ou logisticos adicionais que
demandem adocdo de medidas prévias, tais como atualizacdo de normativos internos, ajustes de
inventario ou definicdo de cronogramas especificos além do planejamento ordinario da execucédo
contratual.

Dessa forma, as providéncias a serem adotadas pela Administracdo restringem-se as atividades
regulares de gestao e fiscalizacdo contratual, assegurando o adequado acompanhamento da execucao
do objeto e o cumprimento das obrigacdes pactuadas, sem necessidade de alteracdes estruturais ou
operacionais significativas.

16. Possiveis Impactos Ambientais

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucdo da solucdo escolhida, consistente na realizagdo de evento especifico presencial de capacitacdo, apresenta impactos ambientais de baixa
relevancia, sobretudo por se tratar de servigo de natureza intelectual e de curta duracdo. Ainda assim, é possivel identificar alguns aspectos ambientais
associados a sua realizacdo, bem como medidas mitigadoras aplicaveis.

Dentre os possiveis impactos ambientais, destacam-se:
® Consumo de recursos naturais:
Utilizacdo de energia elétrica para funcionamento de equipamentos audiovisuais, iluminacdo e climatizacdo do ambiente, bem como eventual

consumo de agua nas instalacdes utilizadas.

® Geragao de residuos sélidos:
Produgdo de residuos decorrentes de materiais de apoio, como papéis, embalagens e eventuais itens utilizados durante o evento, especialmente
em casos de fornecimento de alimentacdo.

® Emissdes indiretas associadas ao deslocamento:
Embora reduzidas em razdo da realizacdo do curso na sede do 6rgdo, podem ocorrer emissoes decorrentes de deslocamentos pontuais de

instrutores ou participantes locais.

® Uso de materiais impressos:
Possivel utilizacdo de apostilas, listas de presenca e outros documentos fisicos, caso ndo adotados meios digitais.

Como medidas mitigadoras e boas praticas ambientais, recomenda-se:
® Priorizacao de materiais digitais, com disponibilizacdo de conteidos em formato eletrénico, reduzindo o uso de papel;
® Uso racional de energia elétrica, com adogdo de préticas de economia durante a realizacdo do evento;
® Gestao adequada de residuos, com incentivo a coleta seletiva e descarte correto dos materiais utilizados;
® Reducao de impressdes, priorizando listas e certificacdes em meio eletronico;

® Otimizacao logistica, aproveitando a realizacdo do curso na sede do 6rgdo para minimizar deslocamentos e, consequentemente, emissdes
associadas.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais associados a contratacdo sdo limitados e passiveis de mitigacdo por meio da adocédo de préticas
sustentaveis, nao representando impedimento a execugado da solucao pretendida.

17. Analise de Riscos da Contratacao

A andlise de riscos da contratacdo tem por objetivo identificar eventos que possam comprometer a adequada execucdo do objeto, bem como definir
medidas preventivas e mitigadoras, assegurando maior seguranga e eficiéncia na contratacao.

Considerando a solugdo adotada, consistente na realizacdo de evento especifico presencial de capacitagdo, foram identificados os seguintes riscos
relevantes:
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a) Risco de indisponibilidade do instrutor ou cancelamento do evento

Possibilidade de cancelamento ou adiamento do curso por parte da contratada, em razdo de fatores logisticos, operacionais ou de for¢a maior.

Medidas mitigadoras: previsdo contratual de reagendamento sem 6nus adicional, substituicdo por instrutor de qualificacdo equivalente e aplicacdo de
penalidades em caso de descumprimento injustificado.

b) Risco de baixa participa¢do ou auséncia de servidores inscritos
Possibilidade de auséncia de participantes em razdo de conflitos de agenda ou demandas institucionais urgentes.
Medidas mitigadoras: planejamento prévio da agenda institucional, definicdo de servidores prioritarios e possibilidade de substitui¢do de participantes.

c) Risco de inadequacao do contetido as necessidades institucionais
Possibilidade de o contetido programatico ndo atender plenamente as demandas especificas da Administracao.
Medidas mitigadoras: analise prévia da proposta pedagogica, validacdo do contetido programatico e alinhamento com a contratada antes da execugao.

d) Risco de falhas na infraestrutura ou suporte durante a execucao
Possiveis problemas relacionados a recursos audiovisuais, ambiente fisico ou suporte operacional.
Medidas mitigadoras: definigdo clara das responsabilidades da contratada quanto a infraestrutura e verificacdo prévia das condicdes de execugéo.

e) Risco de baixa efetividade da capacitacao
Possibilidade de o treinamento ndo gerar os resultados esperados em termos de melhoria do desempenho dos servidores.
Medidas mitigadoras: adogdo de metodologia prética, avaliacdo de satisfacdo dos participantes e estimulo a aplicacdo do conhecimento adquirido nas

atividades institucionais.

Diante do exposto, verifica-se que os riscos identificados sdo de baixa a média relevancia e possuem medidas mitigadoras adequadas, ndo representando
impedimento a execucdo da contratagao.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas andlises constantes deste Estudo Técnico Preliminar, especialmente quanto a necessidade da contratacdo, levantamento de mercado,
avaliacdo das alternativas disponiveis, estimativa de custos, definicdo da solucdo mais adequada e andlise de riscos, conclui-se pela viabilidade técnica,
econdmica e operacional da contratacdo pretendida.

A solucdo adotada mostra-se adequada e suficiente para o atendimento da demanda administrativa, apresenta compatibilidade com as praticas de
mercado, observa os principios da eficiéncia e economicidade, bem como encontra-se alinhada ao planejamento institucional e a disponibilidade

orcamentaria.

Dessa forma, resta evidenciado que a contratacdo é plenamente viavel e recomendavel, ndo havendo 6bices a sua implementagao.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Portaria n° 2.150 (26/9/2025)

HENRIQUE ALVES SALES

Responséavel pela contratacdo direta

1Y
tf Assinou eletronicamente em 05/05/2026 as 11:55:54.
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