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IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/AP

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacdo
2/2026 MARIA DAS MERCES DA SILVA 30/01/2026 17:18
Status da Matriz de Alocac&o de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servicos de limpeza, asseio, conservacdo predial e copeiragem, incluindo para suas Unidades Descentralizadas.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Nio haver recursos
financeiros para a Falta de disponibilidade orcamentéria na fonte.  Planejamento Administracdo Médio
contratacdo.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar
Acoes Preventivas
P-01 Informa a Administracido Superior da necessidade da contratacio de forma a alocar recursos Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
para a sua realizacdo. FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual com revisdo da necessidade Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
imediata dos itens demandados no Plano de Contratacdes Anual (PCA). FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Imprecisdo na

Falta de conhecimento necessarios do objeto

R-02 especificacdo do objeto Planejamento Administracio Baixo
que se pretende contratar,
do contrato.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao. Licitacdo deserta/fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto, a partir de critérios condizentes com a Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
complexidade do objeto a ser contratado. FERREIRA
P-02 Elaboracdo do termo de referéncia considerando solucdes similares em outras Instituices. Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,

MARCELO SILVA DE CARVALHO

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,
MARCELO SILVA DE CARVALHO

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
. Pesquisa de preco realizada sem considerar o
Falha na Pesquisa de . . , . . . < .
R-03 Preco. disposto na instrucdo normativa, Itens com Planejamento Administracdo Baixo
y descricdo inadequada e/ou inconsistentes.
Impactos
1 Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos com preco superestimado.
Atencdo redobrada para a escolha dos itens pesquisados.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar com fornecedores especializados para obter valor préximo dos praticados no Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,
mercado, de preferéncia utilizar sitios oficiais, como Painel de Preco. MARCELO SILVA DE CARVALHO
P-02 Qualificacdo de servidores. Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,
MARCELO SILVA DE CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de novo processo com novas pesquisas de precos, Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,
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MARCELO SILVA DE CARVALHO

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Atraso no processo Falta de planejamento e distribuicdo das
administrativo de atividades a serem desempenhadas para a Planejamento Administracdo Médio
contratacdo. conclusdo do processo.
Impactos

Atraso no processo de contratacdo
Acdes Preventivas

Reunides com as areas pertencentes ao fluxo do processo, visando debater sobre a pretensa Responsaveis: GUARABICHABA MARTINS

contratacdo. FERREIRA, MARIA DAS MERCES
DA SILVA, MARCELO SILVA DE
CARVALHO

Acoes de Contingéncia
Realizacdo dos ajustes necessarios ao prosseguimento do processo. Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,
MARCELO SILVA DE CARVALHO

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

.. Eventuais restricbes a competitividade |,
Impugnacdo do Edital ¢ P

R requisitos em desconformidades com as Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
de Licitacdo

legislacdes vigentes.

Impactos

Comprometimento na viabilizacdo da contratacdo, atraso no procedimento de licitacdo, descontinuidade do objeto.

Acdes Preventivas

Anélise pormenorizada dos itens exigidos no edital, de forma a ndo extrapolar as Responsaveis: CARMELO MARINO, MARCELO
regulamentacdes previstas em lei, bem como utilizacdo dos modelos padrdes de editais da PENALBER CUTRIM

AGU.

Acoes de Contingéncia

Sanear eventuais desconformidades em prazos mais célere, a fim de evitar a suspensdo Responsaveis: CARMELO MARINO, MARCELO
/paralisacdo do procedimento certame. PENALBER CUTRIM

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Processo de Dispensa,
fracassado, deserto ou
contratacdo deficiente.
Impactos
Indisponibilidade ou disponibilidade limitada da solucdo contratada, dificuldade de gestdo contratual com ocorréncias de riscos colaterais nao
previstos.
Nio observancia por parte da contratada quanto aos termos e obrigacoes previstas em contrato.
Acoes Preventivas
Propor checklist. Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,
MARCELO SILVA DE CARVALHO

Falha no Planejamento da Contratacio e nos

: Planejamento Administracio Médio
artefatos produzidos. :

Acoes de Contingéncia
Revisdo dos instrumentos legais ao processo com a inclusdo das instrucdes ausentes e demais Responsaveis: MARIA DAS MERCES DA SILVA,
clausulas identificadas na matriz de riscos. Ajustar os requisitos e especificacdes da solucdo. MARCELO SILVA DE CARVALHO

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Suspensdo no processo
licitatério em face de
impugnacoes

Impactos

Atraso no processo de contratacdo.

Acoes Preventivas

Falta de experiéncia do agente de contratacdo

(pregoeiro) e equipe apoio Selecdo do Fornecedor Administracao Médio

Designar agente de contratacdo com expertise no objeto, para melhor desenvolvimento do Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
certame. FERREIRA
Acies de Contingéncia
Buscar analisar e consultar caso necessario a area juridica quanto & melhor alternativa para Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
resolucdo da impugnacéo. FERREIRA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  de
clausulas contratuais,
incluindo  obrigacdes
trabalhistas,
previdenciaria e FGTS
Impactos
Danos a Administracdo "Publica diretos ou indiretos que possam comprometer a entrega dos servicos. Aumento de demandas administrativas, tendo
em vista & necessidade de abrir processo sancionador, impactando negativamente no desempenho de outras funcdes.
Acoes Preventivas

N&o observancia por parte da contratada quanto
os termos e obrigacdes previstas em contrato.
Falta de recursos da Contratada para honrar os
compromissos “pactuados.

Gestdo de Contrato Administracdo Médio

Previsdo contratual de mecanismos sancionadores. Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
FERREIRA
Analises com antecedéncias dos riscos que possam comprometer a execucdo dos servicos, Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
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podendo assim gerar atrasos na entrega ou margem de que a empresa podera descumprir
clausulas contratuais.

P-03 Utilizar da conta vinculada como mecanismo de controle interno do risco de descumprimento Responsavel:
das obrigacdes legais.
Acies de Contingéncia

C-01 Reunides e debates com a empresa contratada para alinhar o que foi contratado e chegar na Responsaveis:
melhor alternativa possivel de atendimento da demanda.

C-02 Notificar oficialmente para solucdo do problema. Caso ndo haja solucdo, aplicar medidas Responsavel:
sancionatorias, bem como o uso de indicadores de medicdo de resultado caso sejam cabiveis
e se adequem ao descumprimento contratual

C-03 Liberacio de saldo da conta vinculada somente de acordo com as situacdes descritas no Responsavel:
Anexo XII da IN 05/2017.

FERREIRA

GUARABICHAEA MARTINS
FERREIRA

GUARAEBICHAEBA MARTINS
FERREIRA, MARIA DAS MERCES
DA SILVA, MARCELO SILVA DE
CARVALHO

GUARAEBICHAEBA MARTINS
FERREIRA
GUARAEBICHAEBA MARTINS
FERREIRA

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de servidor . . . . N
capacitado ara Falta de investimento e incentivo a capacitacoes
apact ~ P de servidores para atuarem em fiscalizacbes de Gestio de Contrato Administracdo Médio
fiscalizacido . N
z gestdo de contratos.
contrato.
Impactos
Comprometimento na afericdo dos niveis de servicos prestados.
Prestacdo do servico com baixa qualidade.
Acdes Preventivas
P-01 Promover agdes eficazes de capacitacio em foco em boas préticas, para maior mimero de Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
servidores do quadro, evitando-se, assim, acimulo de fiscalizacdo a um s6 servidor. FERREIRA
Acies de Contingéncia
C-01 Garantir os cursos e capacitacdes necessario ao tema de fiscalizacdo de contratos. Responsavel: GUARABICHABA MARTINS
FERREIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA DAS MERCES DA SILVA

Equipe de Planejamento

Y
&’. Assinou eletronicamente em 02/02/2026 ds 09:07:54.

MARCELO SILVA DE CARVALHO

Equipe de Planejamento

Y
&’. Assinou eletronicamente em 02/02/2026 ds 10:23:27.
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