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IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/MG

Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao
3/2026 LUIZA FREIRE OLIVEIRA 25/02/2026 11:15

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de 28 (vinte e oito) unidades de SSD e de 15 (quinze) médulos de meméria RAM para atendimento das necessidades da SUPES/MG do IBAMA.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imprecisdo do objeto da contratagdo, com

Atraso . . o
. incompleta descricdo das caracteristicas . . - e
planejamento . . e . - Planejamento Administracao Meédio
- necessarias, especificas e informagdes
contratagdo . . e
pertinentes e imprescindiveis.
Impactos
1 Atraso na fase de planejamento da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto a partir de critérios condizentes com a Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA

complexidade do objeto a ser contratado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo do objeto e ajustes necessarios. Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Objeto incompleto, equivocos quanto as
Néo aprovagflo . do exigéncias desc.rlta.s no 'TR, .valor de l‘EfEl‘-EDClé\l Planejamento Administracio Médio
Termo de Referéncia  elevado, quantitativo inferior ou superior a
necessidade, dentre outros.
Impactos
1 Atrasos no processo de contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para debater sobre o objeto da contratagdo, solugdo Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA

como um todo, e demais revisdes pertinentes ao Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios ao Termo de Referéncia, inclusdo ou exclusdo de itens Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA

pertinentes ao objeto, obrigagOes das partes, exigéncias para o camprimento da contratagao. AUXILIADORA DA SILVA

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo autorizagdo da Limitagdes nos recursos disponibilizados para . . ~ s
contratacao i as contiatagﬁes da SUPES/M(E em 2026. ’ Planejamento Administragio Meédio
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo, inviabilidade da contratagdo devido a restricdo orcamentéria.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o contetido e as Responsavel: SERGIO AUGUSTO DOMINGUES

necessidades; Garantir recursos orgamentarios
Acoes de Contingéncia

C-01 Redimensionar a demanda ao orgamento e efetuar realocagdo de recursos. Responsavel: SERGIO AUGUSTO DOMINGUES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Designacdo inadequada de fiscal; auséncia de

Falha ou insuficiéncia .
acompanhamento efetivo da entrega; falha na

na fiscalizacdo da
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contratagao verificacdo das especificacdes técnica no Gestdo de Contrato

momento do recebimento.

Administracao

Médio

Impactos
1 Recebimento de bens em desconformidade com o Termo de Referéncia; prejuizo ao desempenho dos equipamentos; atraso na identificacdo de
irregularidades.
Acobes Preventivas
P-01 Designacdo forma de gestor e fiscal da contratacdo. Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
P-02 Conferéncia técnica dos bens no ato do recebimento provisério e definitivo Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
P-03 Verificagdo das especificagdes previstas no Termo de Referéncia antes do ateste da nota fiscal Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
P-04 Registro formal das ocorréncias no processo administrativo Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa do recebimento em caso de desconformidade Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
C-02 Solicitagdo de substituicdo dos bens Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
C-03 Aplicagdo das sangdes administrativas cabiveis Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
C-04 Comunicagdo imediata a autoridade competente para ado¢do das medidas legais Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade dos
componentes com os Especificagdes inadequadas (interface, formato, . . -
. L .. Planejamento Administracao Alto
equipamentos frequéncia, tipo de meméria, etc)
existentes
Impactos
1 Impossibilidade de uso dos equipamentos adquiridos
2 Necessidade de troca ou nova contratacdo
3 Prejuizo ao funcionamento dos equipamentos
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento prévio detalhado dos equipamentos Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
P-02 Definicdo clara no TR Responsaveis: MARIA  AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo de substituicdo dos itens incompativeis Responsaveis: MARIA ~ AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
C-02 Ajuste da especificagdo para futuras aquisigoes Responsaveis: MARIA ~ AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aqu1§1gao dc'e produto CI"lt(iI‘IO.S tec,n{cos genéricos ou auséncia de Planejamento Administragio Alto
de baixa qualidade exigéncias minimas
Impactos
1 Reducéo da vida util dis equipamentos e falhas frequentes
Acoes Preventivas
P-01 Exigir parametros minimos Responsaveis: MARIA  AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento da garantia e substituicdo dos produtos Responsaveis: MARIA ~ AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oscilagdo de pregos de Variagdo cambial e tecnoldgica Planejamento Administracao Médio
mercado
Impactos
1 Risco de sobrepreco
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos atualizada Responsaveis: MARIA  AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da contratagdo ou negociagdo Responsaveis: MARIA ~ AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ObSOI,e s'cem:la Evolugao rapida da tecnologia Gestdo de Contrato Administracao Alto
tecnolégica
Impactos
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1 Equipamentos rapidamente defasados
Acoes Preventivas

P-01 Especificar tecnologia atual Responsaveis: MARIA ~ AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejamento de substituigdo futura Responsaveis: MARIA ~ AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quar‘ltlta‘nvo ad'qulrldo Levantamento inadequado da demanda dos Planejamento Administracio Médio
inferior a necessidade  setores
Impactos
1 Impossibilidade de atender integralmente as necessidades de atualizag¢do dos equipamentos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado dos equipamentos e das necessidades de expansao Responsaveis: LUIZA FREIRE OLIVEIRA, MARIA
AUXILIADORA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar nova contratagdo ou remanejar os componentes disponiveis conforme prioridade Responsaveis: MARIA ~ AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento de
con.‘lporlentes ) sv.sm Ausenc1a. Qe te~stes ou cogferenaa insuficiente Gestio de Contrato Administracio Alto
validacao técnica das especificacdes no recebimento
adequada
Impactos
1 Aceitagdo de produtos incompativeis, defeituosos ou com desempenho inferior ao contratado
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimento de conferéncia e testes antes do recebimento definitivo Responsaveis: MARIA  AUXILIADORA DA
SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrara a ocorréncia e solicitar a substitui¢do dos itens Responsaveis: MARIA  AUXILIADORA DA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA AUXILIADORA DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

SILVA, LUIZA FREIRE OLIVEIRA

.
t'; Assinou eletronicamente em 01/06/2026 as 16:52:47.

LUIZA FREIRE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 01/06/2026 as 13:59:40.
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