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IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
05/02/2026 14:36

ALANA RAIZA BRANDAO BARBOSA OLIVEIRA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

2/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, para prestacdo de forma continua, dos servigos agrupados de SEDEX.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A Imprecisdo do objeto da contratagdo, com
Atrasos no incompleta descricdo das caracteristicas
Planejamento da necessarias, especificas e informacdes Planejamento Administragao Médio
Contratacdo pertinentes e imprescindiveis. Atraso na fase de
pesquisa de pregos.
Impactos
1 Atraso na fase de planejamento da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto a partir de critérios condizentes com a Responsavel: ALANA RAIZA BRANDAO
complexidade do objeto a ser contratado BARBOSA OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios Responsavel: ALANA RAIZA BRANDAO
BARBOSA OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Objeto incompleto, equivocos quanto as
Ndo aprovacdo do exigéncias descritas no TR, valor de referem:k:i Planejamento Administragio Médio

Termo de Referéncia  elevado, quantitativo inferior ou superior a
necessidade, dentre outros.

Impactos
1 Atraso no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para debater sobre o objeto da contratagdo, solugdo como Responsavel: ALANA RAIZA BRANDAO
um todo, e demais revisdes pertinentes ao Termo de Referéncia BARBOSA OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios no Termo de Referéncia, inclusdo ou exclusao de itens Responsavel: ALANA RAIZA BRANDAO
pertinentes ao objeto, obrigacOes das partes, exigéncias para o cumprimento da contratagao. BARBOSA OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio autorizacio da Limitagdes nos recursos orcamentarios ]
contratacio disponibilizados para as contratacdes da SUPES Planejamento Administracao Meédio
/MG em 2024.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo, inviabilidade da contratacdo devido a restri¢do orcamentarias.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para divulgagdo e debate sobre o contetido e as Responsavel: TTAGO COSTA DE SOUZA
necessidades; Garantir os recursos orcamentarios.
Acoes de Contingéncia
C-01 Redimensionar a demanda ao orcamento Efetuar realocacdo de recursos no orgamento Responsavel: TTAGO COSTA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
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Descumprimento  de Descumprimento do objeto da contratagdo e das
cléusulas  contratuais clausulas previstas em contrato; Nao Gestdo de Contrato Contratada Alto
pela Contratada recolhimento pela contratada dos tributos e

impostos definidos em legislacdo vigente.

Impactos
1 Inexecugdo total ou parcial dos servigos prestados, ndo entrega de servigos conforme especificado em Termo de Referéncia, Edital e Contrato;
Entrega com qualidade inferior a exigida. Rescisdo contratual;
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento e verificacdo de qualidade do servigo prestado; Fiscalizagdo Contratual. Responsaveis: ALANA  RAIZA  BRANDAO
Acompanhar a execugdo do contrato e cobrar mensalmente comprovacdo da regularidade. BARBOSA OLIVEIRA, TIAGO
COSTA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de reunido de equipe de fiscalizagdo junto com CONTRATADA. Incentivo a Responsaveis: ALANA RAIZA  BRANDAO
solucdo do desvio de qualidade por meio de aplicacdo de glosas; Aplicacdo de multas e BARBOSA OLIVEIRA, TIAGO
sangOes previstas em contrato. COSTA DE SOUZA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fiscalizacao N . .
incompleta u Falta ‘de C.apasltagao de servidores designados Gestdo de Contrato Administragdo Médio
. . para fiscalizagdo de contratos.
incorreta dos servigos.
Impactos
1 Falta de qualidade nos servigos prestados, irregularidades contratuais, cobrangas indevidas. Entrega com qualidade inferior a exigida;
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento e verificagdo de qualidade do servigo prestado; Conhecimento detalhado do Responsavel: TTAGO COSTA DE SOUZA
objeto a contratado, com todas as especificacdes necessarias e suficientes para garantir a
qualidade da contratacdo, levando em consideragao as necessidades da Administragdo; Curso
de Capacitacao de Fiscalizagcdo de Contratos
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de reunido de equipe de fiscalizagdo junto com CONTRATADA. Responsavel: TTAGO COSTA DE SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALANA RAIZA BRANDAO BARBOSA OLIVEIRA
Chefe do NUFIN-MG

1
tf Assinou eletronicamente em 05/02/2026 as 14:49:05.

Gestao de Contrato

ALANA RAIZA BRANDAO BARBOSA OLIVEIRA
Chefe do NUFIN-MG
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