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Matriz de Gerenciamento de Riscos 44/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
44/2026 LEONARDO PEREIRA DA CONCEICAO 23/03/2026 11:31

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigo de conectividade a internet por meio de link dedicado para o CETAS-DF.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de
serv1d.ores Para Oy suficiéncia de servidores efetivos na CGTI. Planejamento Administracao Alto
planejamento da
contratagao
Impactos
1 Alto
2 Nao atingimento dos resultados previstos com a contratacao.
3 Perda de eficiéncia ou produtividade dos servicos de TIC para o 6érgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Chefia imediata deve priorizar a alocagdo dos servidores para o projeto de contratagdo em Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, EDUARDO

detrimento de outras atividades.
TEIXEIRA DE SOUZA

Agoes de Contingéncia

C-01 Solicitar servidores de outras unidades ou 6rgdos vinculados ao Ibama. Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracdo do escopo
dos servigos a serem Alteracao do escopo do projeto. Planejamento Administragao Médio
contratados.
Impactos
1 Médio
2 Paralisacdo total ou parcial do planejamento da contratagdo.
3 Necessidade de alterar os quantitativos previstos inicialmente.
4 Redimensionar o custo da contratagdo com nova pesquisa de pregos.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar as melhores préticas de mercado e da Administragdo Publica Federal para verificar Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
se 0 escopo da contratacdo esta aderente. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar integralmente a Equipe de Planejamento da Contratagdo para readequar o escopo a Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
fim de reduzir o tempo de atraso. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo aprovagdo dos
. artefatos do Ndo aprovagdo dos artefatos apos analise . . ~ .
103 Planejamento da técnica do Setor de Conformidade. Planejamento Administracio Baixo
contratagao.
Impactos
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1 Baixo
2 Atraso da contratagao.
3 Término do prazo de vigéncia das propostas com os fornecedores.
4 Retrabalho para corrigir ou alterar informagGes que deverdo ser atualizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para sensibilizagdo e aprovacao dos artefatos, e Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
definicdo de procedimentos para que a area administrativa acompanhe a elaboracdo dos LEONARDO PEREIRA DA
artefatos, evitando envios e devolugdes do processo. CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo de reunido extraordindria da equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
necessarios para encaminhamento do processo. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Atraso na andlise dos artefatos e conclusdo dos
administrativo da documentos para a realizacdo da dispensa de Planejamento Administracao Médio
contratagao. licitagdo.
Impactos
1 Médio.
2 Atraso nos tramites de formalizacdo do Contrato Administrativo.
3 Atraso do inicio previsto da execucdo contratual.
4 Atraso no cumprimento dos prazos estipulados no Plano de Trabalho de cooperacéo entre o Ibama e o INPE.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar para a 4rea de licitagdo que a contratagdo possui urgéncia no atendimento, uma vez se Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
tratar de link de comunicacéo de internet. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao de reunido extraordindria da equipe de planejamento, administrativa e CGTI para Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
priorizagdo das agdes necessarias quanto a formalizagdo da contratagdo. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos Auséncia de recursos orcamentarios suficientes
L. para a realizacdo da disponibilidade de empenho Planejamento Administragao Alto
orcamentarios.
para arcar com o contrato.
Impactos
1 Alto
2 Paralisacdo dos tramites da contratagdo.
3 Atraso na entrega da infraestrutura de conectividades para os trabalhos realizados pelas areas afins do Ibama.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores e drea de orcamento para alocacdo de recursos para o Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
projeto. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento de recursos de outro projeto de acordo com a priorizagao. Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mud.angas . € Mudanca de autoridades superiores e na
autoridades superiores .. ~ . .. ~
e na estrutura da e§trutura da admlnls}ragao que atuavam Planejamento Administracao Alto
L ~ diretamente na contratagdo.
administracao.
Impactos
1 Alto
2 Paralisacdo ou excluséo dos tramites da contratacdo.
3 Atrasos nas entregas definidas no Estudo Técnico da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides com novas autoridades superiores para entendimento dos motivos da contratagdo e Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
a sua urgéncia. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo para diminuir provaveis atrasos Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
para concluir a contratacao. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso nos tramites de Morosidade na analise das documentagdes
assinatura entre as encaminhadas por parte da contratada e da Planejamento Administracao Alto
partes envolvidas. contratante.
Impactos
1 Alto.
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2 Adiamento dos prazos definidos no cronograma da contratacdo para os servicos de instalacdo das fibras épticas.

3 Provisionamento dos recursos para o exercicio financeiro seguinte.
Acoes Preventivas
P-01 Antecipar o envio dos documentos necessarios que a contratada necessita avaliar. Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da equipe de planejamento para agilizar os artefatos da contratacdo e Responsaveis: EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA,
encaminhar a area de licitacdo em tempo habil para cumprir os prazos. LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO PEREIRA DA CONCEICAO

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 24/03/2026 as 10:55:16.

EDUARDO TEIXEIRA DE SOUZA

Integrante Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 24/03/2026 as 11:00:33.
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