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IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/SE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

1/2026 SIMONE GOMES DE ANDRADE 23/04/2026 10:59

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

A analise de riscos tem por objetivo prevenir possiveis perdas no fornecimento de alimentos ao CETAS/SE.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 193126

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ImprstlsaNO na Problema~s que levem ao atraso no processo de Planejamento Administracio Médio
especificagdo contratagdo
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios condizentes com a complexidade do objeto a ser contratado. Responsavel: ANDRE BEAL GALINA
P-02 Elaboragdo do termo de referéncia considerando solugdes similares em outros érgdos. Responsavel: ANDRE BEAL GALINA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Responsavel: ANDRE BEAL GALINA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo aprovagflo . do Erro na confecgao do documento. Planejamento Administragao Alto
Termo de Referéncia
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para conscientizagao e aprovagao. Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE
GOMES DE ANDRADE
P-02 Elaborar o Termo de Referéncia em parceria com o setor responsavel pela contratagdo. Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE
GOMES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios ao prosseguimento do processo. Responsaveis: SIMONE GOMES DE ANDRADE,
ANDRE BEAL GALINA
C-02 Em caso de obstrugdo de algum dos itens da contratagdo, promover a separacdo dos itens em Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE
processos distintos, de modo a ndo comprometer a contratagdo como um todo. GOMES DE ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Insuficiéncia ou
indisponibilidade =~ de Atrasos no processo. Gestdo de Contrato Administragao Alto
recursos orcamentarios.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
2 Inviabilidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para conscientizagdo e aprovagao. Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE

GOMES DE ANDRADE

P-02 Garantir os recursos orgamentarios.
GOMES DE ANDRADE
Acoes de Contingéncia

C-01 Redimensionar a demanda ao orgamento.
GOMES DE ANDRADE

Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE

Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE
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Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE

C-02 Efetuar realocacdo de recursos no orcamento.
GOMES DE ANDRADE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Interposicdo de recursos, pedidos de
esclarecimento, falhas na instrucdo processual Gestdo de Contrato Administracao Alto

ou desclassificacdo de propostas.

Demora na conclusdo
da contratacdo.

Impactos

1 Atraso no processo de contratagdo.

2 Inviabilidade da contratagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Definicdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle e na legislagio Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE
vigente. GOMES DE ANDRADE

P-02 Verificagdo do teor de impugnagoes e recursos em contratagdes similares. Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE

GOMES DE ANDRADE
P-03 Estrita observancia s recomendagdes da drea juridica do Instituto. Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE

GOMES DE ANDRADE

Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitacdo de auxilio técnico ou juridico nas respostas as impugnacdes e recursos. Responsaveis: ANDRE BEAL GALINA, SIMONE
GOMES DE ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Descumprimento  de Ndo observancia aos termos do contrato,

< . . " N Gestdo de Contrato Administracao Alto
clausulas contratuais esquecimento ou dificuldades na aquisigao.

Impactos
1 Ndo entrega dos produtos.
2 Atraso na entrega dos produtos.
3 Entrega com qualidade inferior & exigida.
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do adequada da qualidade do produto. Responsavel: ANDRE BEAL GALINA
P-02 Acompanhamento e verificagdo da qualidade do produto entregue. Responsavel: ANDRE BEAL GALINA
Acoes de Contingéncia
C-01 Incentivo a solugdo do desvio de qualidade por meio de aplicagdo de glosas e sangdes cabiveis. Responsavel: ANDRE BEAL GALINA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-06 Rescisdo do Contrato.  Descumprimento de alguma obrigatoriedade. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
Impactos
1 Comprometimento do atendimento dos animais no CETAS.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanbhar as entregas dos produtos. Responsavel: ANDRE BEAL GALINA
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar novo processo de contratagdo com as atualizagdes baseadas na experiéncia adquirida Responsavel: ANDRE BEAL GALINA

no procedimento efetuado.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de alimentos Entrega de alimentos impréprios para consumo
impréprios para animal transporte inadequado; produtos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
consumo animal vencidos ou deteriorados.
Impactos
1 comprometimento da recuperacdo dos animais;
2 necessidade de descarte dos produtos;
3 risco a saide dos animais.
Acdes Preventivas
P-01 conferéncia no recebimento Responsavel: André Beal Galina
P-02 exigéncia de prazo de validade minimo Responsavel: André Beal Galina
P-03 inspecdo visual e documental Responsavel: André Beal Galina
Acoes de Contingéncia
C-01 rejeicdo dos produtos Responsavel: André Beal Galina
C-02 substitui¢do em até 24 horas Responsavel: André Beal Galina
C-03 aplicacao de sangdes contratuais Responsavel: André Beal Galina

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDRE BEAL GALINA

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 12:45:57.
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