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IBAMA-SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/MS

Estudo Técnico Preliminar 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 02040.000013/2026-85

2. Descricao da necessidade
2.1. Justificativa

2.1.1. A UT-Dourados ocupava uma area de 300 m2 compartilhada com a PGFN em prédio cedido pela SPU. Em fev
/2026, a PGFN informou sobre o encerramento de sua representacdo naquela cidade e que iria devolver o prédio para
a SPU.

2.1.2 A UT-Dourados néo teria necessidade de um local tdo amplo, entdo a SPU passou a oferecer o imével a outros
orgaos, tendo a FUNAI (Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas) demonstrado interesse em ocupar o referido
espago.

2.1.3. O lbama/MS, por meio de sua representacdo na UT-Dourados faz fiscalizacdes em éareas indigenas e sua
permanéncia no mesmo local fisico que uma unidade que passaria a receber indigenas no seu dia-a-dia poderia
causar um conflito de interesses

2.2. Descricao
2.3. Dos modelos de locacdo
2.4. Justificativa para a Inviabilidade de Compartilhamento de Imével com Outros Orgdos Publicos

2.4.1. Nos termos do § 2° do art. 5° da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022, o Estudo Técnico Preliminar
deve considerar a possibilidade de compartilhamento do imével com outros 6rgdos ou entidades da , sempre que
possivel. Todavia, no caso especifico da presente contratacdo, essa alternativa mostrou-se inviavel, visto a
inexisténcia de imdéveis compartilhaveis disponiveis na regido pretendida: Foram realizadas consultas e
levantamentos prévios, inclusive junto a SPU/MS, e néo foram identificados imdveis publicos ou espacgos
compartilnaveis livres, que atendam simultaneamente as exigéncias estabelecidas. A indisponibilidade fisica de
imoveis aptos a adaptacdo conjunta inviabiliza, de modo concreto, o compartilhamento com outros entes.

2.5. Justificativa da Localizag&o do Imével.

2.5.1. A UT-Dourados estava localizada em area central na cidade de Dourados, com fartas op¢des de transporte e
servicos publicos. A manutencdo do novo escritério até uma distancia de 4 km da localizac&o anterior permite que
tenhamos um local relativamente préximo, com o mesmo nivel de prestagdo de servigos atual.

2.6. As instalacdes deverao possuir configuracdo compativel com unidade administrativa de pequeno porte e permitir,
mediante leiaute aprovado pelo IBAMA:

® a) acomodacéao de pelo menos 8 pessoas;
b) recepcéo ou espaco para atendimento eventual;
¢) ambiente de trabalho administrativo;
d) sala de reuniéo ou espago multiuso, quando viavel;
€) espaco para arquivo e guarda de materiais;
f) copa;
g) instalacdes sanitarias, inclusive acessiveis quando exigido pela legislacao;
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h) area técnica ventilada e protegida para instalagéo do rack de telecomunicacoes;
i) espaco para material de limpeza; e
j) 2 vagas privativas para viaturas oficiais do tipo caminhonete.

2.7. Diante do estudo embasado no Manual de Padrdo de Ocupacdo e Dimensionamento de Ambientes em Imoéveis
Institucionais da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, idealmente considerando os fatos e
as prospeccdes presentes no Caderno de Especificagfes, o Ibama necessita, de acordo com a populacdo estimada
de uma area construida de, no minimo, 100 m2.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SUPES-MS Joanice Lube Battilani

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos Legais

4.1.1. : Aplicam-se a contratacao proposta 0s seguintes marcos normativos:

4.1.1.1. Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos;

4.1.1.2. Lei n° 8.245, de 18 de dezembro de 1991, que dispde sobre as locacfes dos iméveis urbanos e os
procedimentos a elas pertinentes;

4.1.1.3. Decreto n° 8.540, de 10 de outubro de 2015, que estabelece, no ambito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, medidas de racionalizacédo do gasto publico nas contratacdes para aquisi¢do de bens
e prestacdo de servigos e na utilizagdo de telefones celulares corporativos e outros dispositivos;

4.1.1.4. Instrucdo normativa SEGES/ME n° 103, de 30 de dezembro de 2022, que dispde sobre os procedimentos de
selecdo de imoveis para locacdo no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional ;

4.1.1.5. Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020, que estabelece prazos para a atualizacdo cadastral das
informacdes referentes a ocupacado dos imdveis de uso especial utilizados pela Unido, pelos érgaos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, proprios ou de terceiros, no Sistema de Gerenciamento
do Patrimdnio Imobiliario de uso especial da Unido - SPIUNet

4.1.1.6. Manual de Padr@o de Ocupacdo e Dimensionamento de Ambientes em Imdveis Institucionais da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional; e

4.1.1.7. Demais normas aplicadas subsidiariamente as elencadas acima.
4.2. Requisitos Gerais da Contratacéo e Suficientes a Escolha da Solucao

4.2.1. Dada a natureza do servi¢co a ser contratado, o presente estudo observou as disposi¢cdes da Portaria Conjunta
n.° 38/2020, que estabelece que é necessario observar as legislagbes locais e as normas técnicas relativas as
edificacdes, o Manual de Padrdo de Ocupacdo e Dimensionamento de Ambientes em Imoveis Institucionais da
Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional e a Portaria SEGES/ME n° 103/2022.

4.2.2. O Programa de Necessidades é definido pelo Manual de Padrdo de Ocupacdo e Dimensionamento de
Ambientes em Imoveis Institucionais da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional como "um
conjunto de caracteristicas e condi¢gdes fundamentais para o desenvolvimento das atividades dos usudrios de uma
edificacdo, que resulta numa relacdo sistematizada de ambientes cujas areas somadas representam a estimativa da
area (til necesséria para compor a construgdo ou intervencao de um imével".

4.2.3. Este documento contém uma relagdo sistematizada de ambientes cujas areas somadas representam a area
indicada para determinado imdvel. Ele visa qualificar e quantificar as necessidades administrativas para locacao,
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reforma ou permuta. Constam no programa de necessidades os dados relativos aos coémodos do imovel a ser
ocupado - quantidades, funcdes e dimensfes, além da populagéo que ira utiliza-lo, o mobiliario que deve comportar e
outros itens necessarios ao seu dimensionamento.

4.2.4. O Caderno de Especificagbes deverd conter os requisitos desejaveis e obrigatérios do imovel a ser locado,
sendo parte integrante deste Estudo, com a finalidade de atender satisfatoriamente as necessidades do Ilbama.

4.2.5. Poderéa ser aceita proposta de imovel que ainda necessite de adequacbes, desde que o proponente declare
expressamente que todas as adaptacBes necessarias serdo executadas pelo locador, as suas expensas, dentro do
prazo estabelecido e sem qualquer cobranca adicional ao IBAMA além do valor da locacao constante da proposta.

a

4.2.6. Os requisitos minimos para proposta relativos & regularidade do imdvel e as diretrizes desejaveis para a
escolha e adequacdo da edificacdo encontram-se pormenorizados em topico especifico no Caderno de
Especificacbes e demais artefatos.

4.2.7. Em observancia ao art. 19, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021, registra-se que nao foi utilizado Catalogo Eletrénico de
Padronizacéo, por inexistir catalogo aplicavel a contratacdo de locagdo de iméveis. As especificacdes técnicas e
funcionais do imével foram definidas neste Estudo Técnico Preliminar, no Caderno de Especificacbes Técnicas e
serdo reproduzidas no Termo de Referéncia, considerando as necessidades institucionais do Ibama e as diretrizes da
Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 103/2022.

4.3. O imével devera estar totalmente concluido, em condi¢cdes de operacdo e adaptado aos padrdes exigidos neste
documento e ao constante da proposta apresentada pela proponente escolhida, quando da sua entrega para vistoria
de ocupacéo.

4.4. DO LEIAUTE

4.4.1. ApOs a assinatura do contrato, no prazo de 10 (dez) dias, o locador devera disponibilizar arquiteto que ficara a
frente da definicdo dos estudos dos leiautes e de sua aprovacdo junto ao lbama, observando os elementos
constantes do art. 16 da IN Seges/ME n. 103, de 30 de dezembro de 2022

4.4.2. O locador fornecera a locataria leiautes contendo as seguintes informacdes:

a) compartimentacdo dos ambientes internos da edificacao;

b) disposicao das estacdes de trabalhos nos ambientes da edificacéo;

¢) localizacao dos pontos de cabeamento estruturado e elétrico para atendimento das esta¢des de trabalho; e

d) localizacdo das areas complementares: arquivo, salas de reunido, salas técnicas, banheiros privativos e copas,
entre outras informacg6es complementares.

4.4.3 Para elaboracdo dos estudos, até sua verséo final, deverdo ser observados: as areas, os mobiliarios, o nimero
de tomadas elétricas e tomadas de ldgica, o quantitativo de pessoal de cada ambiente e a disposi¢do dos diversos
setores entre si, bem como outras recomendacdes do Ibama.

4.4.4. Deverd ser respeitada a independéncia entre as diversas unidades e os ambientes comuns a estas.

4.4.5 Mais de um estudo podera ser solicitado, até que se encontre a solucéo ideal para as unidades envolvidas.
4.5. DO PRAZOS

4.5.1. O prazo para inicio da prestacao sera imediatamente apds a assinatura do contrato.

4.5.2. O locador devera disponibilizar o imével no periodo de no maximo 60 (sessenta) dias apds a aprovagéo do
projeto, conforme caracteristicas previstas no caderno de especificacbes das necessidades do Ibama.

4.5.3. Deve ser apresentados as condi¢cdes de acessibilidade no imével e/ou possibilidade de ajustar as normas,
apresentar o prazo para adequacao.
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4.5.4. As adaptacdes e acbes a serem realizadas as expensas do locador deveréo ser apresentadas bem como o
prazo para os ajustes que se fizerem necessario.

4.5.5. A rotina de execucdo de servicos deverd conter o detalhamento das tarefas que deverdo ser executadas em
determinados intervalos de tempo, sua ordem de execucao, especificacdes, duragéo e frequéncia. 4.5.6. Dentre os
requisitos supracitados, o LOCADOR devera apresentar cronograma para entrega do imoével conforme condicdes
estabelecida neste instrumento, no Edital e seus anexos.

4.6. DA VIGENCIA DO CONTRATO

4.6.1. O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 5 (cinco) anos, prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia
méaxima decenal, conforme disposto no inc. | e § 1° do art. 9° da IN SEGES n° 103/2022

4.6.2. No entanto, considerando a possibilidade de sucesso na aquisicdo da uma eventual nova sede ou qualquer
outra disponibilidade a titulo gratuito que venha ocorrer, como uma cessao, o contrato deve contar com clausula que
possibilite a rescisdo contratual sem dnus para o Ibama.

4.7. DA TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

4.7.1. Entende-se que ndo se aplica ao servigo ora proposto a necessidade de transferéncia de conhecimento,
tecnologias e afins, tendo em vista que 0 novo imével a ser locado deve atender ao requisitos da contratacao.

4.8. DA EXECUCAO DOS SERVICOS

4.8.1. A execucao dos servicos tem como base os disposto na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 103, de 30 de
dezembro de 2022.

4.9. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

4.9.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢gfes Sustentaveis:

4.9.1.1. E imperativo que a empresa contratada se oriente pelo Guia Nacional de Contratacées Sustentaveis,
setembro 2023 62 Edi¢do, Revista, Atualizada e Ampliada Edicdo Aprovada pela Céamara Nacional de
Sustentabilidade e pela Consultoria-Geral da Unido, disponivel no link: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao /cgu
/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf).

5. Levantamento de Mercado

5.1. A contratagdo da locacdo de Imodvel é necessaria para atender as demandas do IBAMA, e as caracteristicas do
objeto especificado podem ser observadas em contratagBes similares, realizadas por outras entidades da
Administracdo Publica Federal, adotadas como parametros, no que concerne aos Sservicos em apreco. Assim,
vislumbram-se algumas solu¢fes de alternativas de contratacao, tendo em vista a realidade do mercado e os modelos
de contratacdo adotados por outros 6rgaos publicos.

5.2. Desta forma, sugere-se a realizacdo de chamamento publico para prospeccéo de potenciais contratadas. Trata
se de uma consulta ao mercado imobiliario, para identificacdo das ofertas aptas ao atendimento do interesse
administrativo, disponiveis para locacdo. Nesse procedimento, a Administracdo Publica informa a sua intencao de
realizar locacdo em determinado local ou regido (podem ser incluidas todas as &areas aptas ao atendimento do
interesse administrativo) e determina suas condicdes. Além das exigéncias basicas do imével apto ao chamamento
publico, como: area, localizacdo e existéncia de garagem; podem ser apontadas exigéncias especificas, relacionadas
a eficiéncia energética, economia e racionalidade no uso da agua.

5.3. A previsao legal do Chamamento Publico esta contida na Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 103, DE 30 DE
DEZEMBRO DE 2022, que dispde sobre os procedimentos de sele¢cdo de imdveis para locagdo no ambito da
Administracéo Publica federal direta, autarquica e fundacional e nela séo oferecidos trés modelos de locacdo para os
orgaos e as entidades firmarem contratos de locacéo de imoéveis, sao eles:
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locacéo tradicional: o espaco fisico € locado sem contemplar os servicos acessoérios, 0s quais serdo contratados
independentemente, como limpeza, administracdo predial, recepgdo, vigilancia, controle de acesso, entre outros;
locacao com facilities: o espaco fisico € locado contemplando 0s servicos para a sua operacao e manutencéo, como
limpeza, administracéo predial, recepcéo, vigilancia, controle de acesso, entre outros; e locagéo built to suit — BTS: o
locador procede a prévia aquisicdo, construcdo ou substancial reforma, por si mesmo ou por terceiros, do imdvel
entdo especificado pelo pretendente a locacdo, a fim de que seja a este locado, prevalecendo as condi¢des
livremente pactuadas no respectivo contrato e as disposi¢cdes procedimentais previstas na Lei n° 8.245, de 18 de
outubro de 1991.

5.4. Considerando que o Ibama ja possui contratos que podem ser adequados para abarcar essa Unidade Técnica,
espera-se encontrar alternativas de locagdo com traadicional.

5.5. Na hip6tese de haver mais de uma proposta com equivaléncia de especificacdes que atendam ao edital de
chamamento publico, devera ser realizado o procedimento licitatério pelo critério de julgamento menor pre¢o ou maior
retorno econdmico, a depender do modelo escolhido. Caso haja somente uma proposta cujas caracteristicas de
instalacdes e de localizagdo tornem necessaria sua escolha, devera ser realizado o procedimento de contratagdo
direta, por inexigibilidade de licitacdo, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME N° 103.

5.6. Ressalta-se, portanto, que o Chamamento Publico, tem por objetivo avaliar a prospecc¢éo do mercado imobilidrio
em Dourados-MS e embasar a tomada de decisdo para a escolha da solugdo para o certame. Ao final da prospeccéo,
ndo ha uma contratacdo imediata, pois o procedimento apenas servird de respaldo para a tomada de decisédo sobre o
procedimento que embasard a locagéo: realizagdo de licitagédo ou inexigibilidade de licitagcdo.

5.7. O resultado da prospeccédo do mercado imobiliario pretendido com o presente Chamamento Publico e de posse
do Laudo de Avaliagdo do Imdvel, serda iniciado o processo de locagdo do imdvel, desde que o imével atenda aos
requisitos e preco de locacéo esteja compativel com o mercado.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Contratacdo para Locacdo de imével que atenda as necessidades do Ibama, conforme especificagdes técnicas e
condic¢des constantes neste Estudo e no Caderno de Especificacbes Técnicas.

6.2. O Caderno de Especificagbes e o0 Manual de Padrao de Ocupacéo e Dimensionamento de Ambientes em Iméveis
Institucionais da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional sdo os instrumentos norteadores
gue compreendem as orientacdes e critérios técnicos e diretrizes para a adequacao do imdvel a ser Locado, com
objetivo de atender as necessidades institucionais, visando a otimizacdo de espacos e, consequentemente, de
recursos de custeio e investimento aplicados em bens imoveis.

6.3. Todos os elementos construtivos e componentes fisicos que integram a edificacdo deverao atender a legislagéo
de uso e ocupacdo do solo, ao conjunto de normas urbanisticas locais.

6.4. Portanto, sugere-se a adogdo de medidas aptas a garantir a acessibilidade ao prédio, visto que se trata de
obrigacdo imposta pelas Leis n.° 10.098/2000, n.° 13.146/2015 e pelo Decreto n.° 5.296/2004, reforcados pela
Portaria n.° 323, de 10 de setembro de 2020, pelo Manual de Padrdao de Ocupacao e Dimensionamento de Ambientes
em Iméveis Institucionais da Administracéo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional e pelo Guia Nacional de
Contrata¢cBes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Um imovel para locacdo, conforme especificacdes técnicas e condi¢des constantes neste Estudo e no Caderno
de Especificacbes Técnicas .
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8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 480.000,00

8.1. Sera realizado chamamento publico para estimativa de custos.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A contratagdo prevista neste Estudo sera formalizada em um Unico contrato, potencializando ganhos em
economicidade e, ao mesmo, podendo responsabilizar a eventual contratada diretamente por descumprimento ou
guaisquer prejuizos envolvidos ao conjunto dos servicos ora prestados, na medida em que o modelo permite atribuir
as responsabilidades inerentes a prestacéo do servigo a uma Unica contratada.

9.2. Justifica-se ainda que a eventual divisdo do procedimento licitatério causaria uma inviabilidade técnica e
econbmica com prejuizo ao conjunto e a perda da economia de escala, uma vez que os materiais incluidos nesta
contratacdo estéo intrinsecamente relacionados com a execuc¢ao dos servigos.

9.3. Além disso, a divisdo da contratacdo afetaria o ganho de escala e tornaria a fiscalizagdo mais onerosa para o
Ibama, dificultando, inclusive, a gestdo dos diversos contratos em face do reduzido quadro de servidores. Afora os
aspectos técnicos, fica sopesada a dificuldade na execucdo da contratacdo de forma parcelada. Nao raro
encontramos exemplos de contratagfes de solugdes Unicas, contratadas separadamente, que acabam redundadas no
fracasso, posto que possiveis falhas em qualquer dos itens ensejam dificuldades intransponiveis para correcées ou
apuracao de responsabilidade.

9.4. Estes fundamentos convergem para reforcar a conclusdo de que a divisdo do objeto em parcelas ndo se
comprova técnica e economicamente viavel.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Diante de nova locacao de imével, havera outros contratos que deverdo ser adequados/aditivados em funcao do
novo endereco da Unidade Técnica do Ibama em Dourados-MS.

10.2. Ademais, deverdo ser contratados outros servi¢cos para atendimento as demandas correlatadas a locagdo como
transporte para a mudanca, certificacdo de rede e comunicacao visual, identidade interna e externa do imével.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Os servigos de locacdo do imével, encontram-se registrados no Plano Anual de Contratacdes (PCA) no PNCP para o ano corrente, como segue
abaixo

I-ID PCA no PNCP: 03659166001931-0-000020/2026;

II - Data de publicagdo no PNCP: 13/06/2025;

III - Id do item no PCA: 25;

IV - Classe/Grupo: 721 - SERVICOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A LOCACAO OU ARRENDAMENTO;

V - Identificador da Futura Contratacdo: 193112-23/2026.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A Administracao verifica que este tipo de contratacao trard os seguintes beneficios diretos e indiretos:
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12.1.1. Assegurar melhores condic¢des fisicas, como infraestrutura mais moderna, melhor manutencéo e instalacdes
mais adequadas as necessidades atuais;

12.1.2. Um novo contrato de locacdo pode resultar em custos operacionais menores e até mesmo maior eficiéncia
energética do imovel,

12.1.3. Melhor adequacdo do espaco, um leiaute que se adapte melhor as operacBes ou servicos que serao
realizados no imovel

12.1.4 Melhor Imagem institucional, um imovel bem localizado e bem conservado melhora a imagem institucional;
12.1.5 Melhor autonomia para diferentes setores do Ibama

12.1.6 Garantir que os equipamentos se mantenham em regular funcionamento, eficiente e econémico;

12.1.7 Dar melhores condi¢cdes de manutencao das instalagcfes existentes;

12.1.8 Dar melhores condi¢des de trabalho e continuidade dos servigos prestados atualmente.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequacdo com a locacdo do novo imovel,
adotando as medidas necessarias para que a contratacdo surta seus efeitos e com 0s responsaveis por esses ajustes
nos diversos setores.

13.2 Considerar o planejamento das contratacdes correlatas indicadas no item 10 do estudo.

13.2.1. Considerando todo o exposto no presente estudo, sera necessario adequacdes no ambiente da organizacao
desde o inicio da execuc¢éo do objeto.

13.3 Considerar a necessidade de capacitacdo de servidores para atuarem na contratacao e fiscalizacdo da execucéo
do objeto de acordo com as especificidades estabelecidas.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. N&o vislumbramos grandes riscos potenciais de impactos ambientais para a referida contratacao, desde que
rigorosamente observadas as precaucdes abaixo elencadas, que deverdo ser observadas e seguidas.

14.2. Devera a CONTRATADA selecionar os métodos de remocao dos poluentes que deixem o sistema limpo,
adotando as seguintes praticas de sustentabilidade ambiental na execugao dos servicos:

14.2.1.Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido pela legislacdo do tema.

14.2.2. Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos solidos.

14.2.3. Adotar boas préaticas consoante a legislacdo da matéria, visando a implementagdo de melhorias e o alcance
da eficiente prestacdo dos servicos.

14.3. A CONTRATADA devera seguir as recomendacfes apresentadas no subitem sobre as Pratica de
Sustentabilidade, para evitar possiveis impactos ambientais.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Com base no levantamento, na necessidade e no registro feito nesse instrumento, que destacam a relevancia, a necessidade e o interesse ptiblico,
esta Equipe de Planejamento da Contratacdo declara a viabilidade da contratagdo dos servigos ora descritos, ratificando a sua essencialidade para esta
contratacao.

15.2. Pelos motivos expostos neste documento, declara-se que a contratagdo pretendida é técnica e economicamente vidvel. Assim, sugere-se o
prosseguimento da instrugdo processual.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

SERGIO DA SILVEIRA SANTOS

Presidente da Comissdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 10:17:51.

RAFAEL OLIVEIRA D AVILA

Membro da Comissdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 13:18:09.

JULIO CESAR DOS SANTOS BARBOSA

Membro da Comissdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 15:15:06.

JOANICE LUBE BATTILANI

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 13:58:07.
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