INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS
ANALISE DE RISCOS

Processo n? 02020.001233/2026-64
1. NTRODUCAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual. Os riscos foram separados em trés categorias:

1.2. Riscos da contratacdo que sdao aqueles que podem influenciar na finalizagcdo do processo
licitatorio.
1.3. Riscos da gestdao do contrato, mensurados a partir da experiéncia da equipe de

planejamento com a execugdo dos servigos a serem contratados.

1.4. Risco operacionais da contratada, os quais decorrem de falhas em processos, erros
humanos entre outros.

1.5. A andlise qualitativa dos dos riscos é realizada pelo cdlculo de sua probabilidade e
impacto, conforme a tabela abaixo:

Classificacao dos
Riscos

Valores utilizados para
Probabilidade e Impacto

Escala de Valores

Valor

Classificagao

Baixo

1.6. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela defini¢do dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

Probabilidade \ Impacto Baixo Médio Alto
Baixa Baixo Médio Médio

Média Médio Médio Alto

Alta Médio | g Alto Alto




1.7. Descricdo dos impactos:

1.7.1. Baixo (parte verde): danos que n3o comprometem o processo/servico. Devem ser
catalogados nos relatorios mensais para resolucao pontual.

1.7.2. Médio (parte amarela): Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

1.7.3. Alto (parte vermelha): Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,
impedindo-o de seguir seu curso.

2. RISCOS:

2.1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

2.1.1. RISCO DA CONTRATANTE:

2.1.1.1. Risco 1 - Insuficiéncia ou incompatibilidade dos documentos técnicos

Projetos, memoriais descritivos, especificacbes técnicas,
planilha orgamentaria e cronograma fisico-financeiro
apresentarem omissoes, inconsisténcias ou
Risco: incompatibilidades capazes de dificultar a compreensdo do
objeto ou comprometer sua execucao.

Id Dano Impacto

Apresentagao de propostas
com premissas distintas,
pedidos de
esclarecimentos,
Probabilidade: | Média | impugnagdes, necessidade
1| de correcio dos Alto
documentos, dificuldade de
execucdo, retrabalho e
eventual necessidade de
alteragao contratual.

id Acgao Preventiva Responsavel

Risto Realizar a conferéncia e
compatibilizacao dos projetos,
memoriais, especificacbes e demais
documentos  técnicos, inclusive

Equipe de
Planejamento, com
apoio da equipe

> - técnica de
1 qu.a.nto~ a integracdo _da nc~>va engenharia
edllﬁc?agao , Fom as mstalagoes responsavel  pelos
elétricas, ldgicas, de rede/internet, projetos.
climatizagao e sistema de
monitoramento existentes,

previamente a publicacdo do edital.

id Acgao de Contingéncia Responsavel




diretamente

Suspender a etapa Equipe de
afetada, registrar a ocorréncia, Planejamento, com
solicitar manifestacdao técnica formal apoio da equipe

1 e promover a corre¢cdio ou
compatibilizacgdo dos documentos,
adotando as medidas administrativas
e contratuais cabiveis.

técnica responsavel
pelos projetos.

2.1.1.2. Risco 2 — Quantitativos ou orgamento incompativeis com a solugao projetada
Os quantitativos ou pregcos constantes da planilha
orcamentdria ndo corresponderem adequadamente aos
Risco: servicos, materiais e demais elementos necessdrios a
execucao integral da guarita.

id Dano Impacto
Subdimensionamento ou
superdimensionamento de
servicos, propostas

Probabilidade: | Méd al inadequadas, necessidade Alt
de esclarecimentos, °
dificuldade de execucdo e
eventual necessidade de
alteracdes contratuais.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Ris¢o
2 Conferir os quantitativos da planilha
orcamentdria com o0s projetos e Equipe de
memoriais, verificando especialmente Planejamento, com
os servicos de fundacdo, estrutura, apoio técnico
1 alvenaria, cobertura, instalacoes responsavel  pelos
elétricas, instalacOes légicas, projetos e
esquadrias, revestimentos, orcamento.
acabamentos e demais elementos
necessarios ao funcionamento da
guarita.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Identificada inconsisténcia antes da
contratacdo, corrigir os documentos e | Equipe de
promover a atualizagdo dos valores e | Planejamento, com
demais pecas necessarias. Caso | apoio técnico e
identificada apdés a contrata¢do, | juridico, quando
realizar avaliagdo técnica e juridica | necessdrio.
quanto as providéncias cabiveis.




2.1.1.3. Risco 3 - Indisponibilidade ou insuficiéncia de apoio técnico especializado para a
fiscalizacdo

Indisponibilidade ou insuficiéncia de apoio técnico
especializado para subsidiar a fiscalizagdo da obra,
Risco: considerando a inexisténcia de profissionais com formacao
técnica compativel na unidade responsavel pelo
acompanhamento local.

Id Dano Impacto

Dificuldade na andlise
técnica dos servicos
executados, projetos,
especificacdes, medicoes,
etapas  construtivas e
eventuais nao
Probabilidade: | Média conformidades, podendo
comprometer a qualidade
do acompanhamento da
obra, o recebimento dos
servicos e a adequada
tomada de decisdes
durante a execucao.

Alto

Id Acgao Preventiva Responsavel

Verificar e formalizar, previamente
ao inicio da execucao, a
Risco disponibilidade de apoio da equipe
3 de engenheiros e  arquitetos
vinculada a  Administragdo em | Administracio /
Brasilia, estabelecendo, conforme a | equipe responsavel
necessidade, a forma de participagdo | pela  gestdo e
e o fluxo de acionamento para | fiscalizacio.

analise técnica, acompanhamento de
etapas, medicOes e demais questdes
de natureza especializada.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

Na hipdtese de indisponibilidade ou
insuficiéncia do apoio técnico
previsto, adotar as providéncias
administrativas  necessarias para
assegurar o  suporte  técnico
especializado, inclusive mediante | Administracio /
utilizagdo de outras estruturas | equipe responsavel
institucionais disponiveis OU | pela gestio e
contratagdo de apoio  técnico, | fiscalizacdo.
quando cabivel, de modo a evitar a
execu¢do ou o recebimento de
servicos sem a adequada avaliagao
técnica.




2.2, RISCOS DA FASE DE GESTAO CONTRTUAL

2.2.1. RISCOS COMPARTILHADOS
2.2.1.1. Risco 4 — Condig¢Ges do local diferentes das consideradas no planejamento
Identificacdo, durante a execucdo, de condicdes fisicas ou
interferéncias existentes no local que ndao tenham sido
Risco: razoavelmente identificadas na fase de planejamento e que
possam afetar a execugdo da guarita.
id Dano Impacto
Necessidade de alteracdo
da solucdo, adequacdo do
Probabilidade: | Baixp método construtivo,
1| inclusdo de servicos Alto
indispensaveis, retrabalho,
aumento de custos e/ou
prazo.
Id Agao Preventiva Responsavel
Administragao,

.| ) . . quanto as
Risco Disponibilizar a contratada os informacdes e
4 projetos e demais informacdes documentos

existentes; realizar vistoria prévia do existentes:
1 local; registrar as cond|goes-ar,Ja.rentes contratada, quanto
e promover, antes do inicio da 3 vistoria e
execucdo, a compatibilizacdo da avaliacio das
so!ugao com a infraestrutura condicBes
existente. aparentes.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Administracdo ou
Suspender apenas a atividade | contratada,
diretamente afetada, registrar e | conforme a origem
1 comprovar tecnicamente a| e a
ocorréncia, avaliar conjuntamente a | responsabilidade
situacdo e definir a solugdo adequada | pela ocorréncia.
antes da continuidade.
2.2.1.2. Risco 5 — Interferéncia da obra no funcionamento da SUPES/PI
A execugdao da obra interferir de forma relevante no
funcionamento normal da unidade, especialmente em razao
Risco: da circulagdo de trabalhadores, materiais, equipamentos,

ruidos, movimentacdo de veiculos e isolamento da area.




id Dano Impacto
Restricao de acesso,
interrup¢do ou prejuizo as
Probabilidade: Medlal atividades institucionais, Alto
riscos aos usudrios e
necessidade de alteracdo da
programacgao dos servigos.

Id Agdo Preventiva Responsavel

Risco Administragdo,

5 Planejamento conjunto entre a | quanto a
Administracilo e a contratada; | organizagdo do
definicio e isolamento da darea de | funcionamento da

1 obra; controle de acesso; organizacdo | unidade;
das dreas de circulagio e | contratada, quanto
armazenamento; programac¢do das | ao planejamento e
atividades  potencialmente  mais | organizagao da
impactantes. execucao.

id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Reprf)gr_amar a frgnte de trabalho\, Administracio e
r,estrmglr temporariamente o acc?s§o a | contratada,
area_afetada e, qualtldo necessario e | .onforme suas

1 pr.e\'/lamente autlorlzado, executar respectivas
fatlwdad:es gm horarios que rec_:lu.zam a | atribuicdes.
interferéncia nas atividades
institucionais.

2.2.1.3. Risco 6 — Fato extraordindrio superveniente
Ocorréncia de fato extraordinario, superveniente e ndo

) imputavel as partes, com impacto relevante na execucdo da
Risco: obra.
Id Dano Impacto
Impossibilidade ou
dificuldade relevante de
Probabilidade: Baixa execucao, paralisagao, |
1 necessidade de alteragdo Alto
de procedimentos  ou
extensao do prazo.
Id Agdo Preventiva Responsavel

Ris¢

L0




Administracao e
Elaboracao de projeto

contratada,
suficientemente detalhado, vistoria conforme a
1 prévia, planejamento executivo, natureza do
acompanhamento técnico e registro evento.
das condicdes existentes.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

Comprovar o evento e seus efeitos,
comunicar formalmente a ocorréncia, | Administracdo,
realizar avaliacdo técnica e, quando | ressalvada eventual

1
necessario, andlise juridica e | responsabilidade da
economico-financeira para definicdo | contratada.
das medidas cabiveis.
2.3. RISCOS OPERACIONAIS DA CONTRATADA
2.3.1. Risco 7 — Mobiliza¢ao insuficiente de mao de obra, materiais e equipamentos

A contratada ndo disponibilizar, em quantidade ou no
Risco: momento adequado, mao de obra, materiais, equipamentos
ou ferramentas necessdrios a execuc¢do da obra.

Id Dano Impacto

Atraso das etapas, baixa
produtividade,

Probabilidade: Méd|3 1 descumprlmento do Alto
cronograma fisico-
financeiro e prolongamento
do prazo de execucgao.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Ris¢o
7 Apresentacdo de planejamento de
execucdo; mobilizacdo prévia de
equipe, equipamentos e materiais;

1 auip Cj P C Contratada
programag¢ao das aquisicbes e
acompanhamento continuo do
cronograma.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

Reforcar as equipes e 0s recursos
empregados, reorganizar as frentes de
trabalho e adotar as medidas
1 . . Contratada
contratuais cabiveis quando o atraso
decorrer de responsabilidade da

contratada.

2.3.2. Risco 8 — Execugdo dos servicos em desacordo com os projetos e especificagoes



Risco:

Execucdo de servicos de fundagdo, estrutura, alvenaria,
instalagdes, cobertura ou acabamentos em desacordo com os
projetos, memoriais, especificacdes técnicas ou normas
aplicaveis.

Probabilidade:

id Dano Impacto

Necessidade de correcao ou
reexecucao, retrabalho,
atraso, comprometimento
Médi da qualidade e, em casos
graves, comprometimento
da seguranca e
funcionalidade da
edificagao.

Alto

Ris

Agao Preventiva Responsavel

Execucdo sob responsabilidade de
profissional habilitado;
acompanhamento pelo responsavel
técnico da contratada; utilizacdo de Contratada
materiais especificados; controle de
gualidade e fiscalizacdo das etapas
criticas.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Registrar a nao conformidade,
determinar sua corregao ou
reexecu¢do e somente considerar a
etapa para medicdo apds o
atendimento das especificacoes
contratuais.

Contratada

Risco 9 — Falhas nas instalagdes elétricas, l6gicas ou infraestrutura para equipamentos

Risco:

Execucdo inadequada das instalacGes elétricas, pontos de
rede/internet ou infraestrutura destinada ao monitoramento
eletronico e a instalacdo dos equipamentos necessarios ao
funcionamento da guarita.

Risq

Probabilidade:

Id Dano Impacto

Impossibilidade ou
dificuldade de instalacdo
dos equipamentos,
Média 1 necessidzjde de Alto
adequacdes, retrabalho,
atraso e comprometimento
da funcionalidade da

guarita.




Acao Preventiva

Responsavel

Compatibilizar os projetos elétrico e
légico com a infraestrutura existente e
com o0s equipamentos previstos;
conferir pontos, cargas, trajetos,
eletrodutos, tomadas e demais
elementos antes da execucao.

Contratada

Agao de Contingéncia

Responsavel

Suspender a instalacdo afetada,
identificar a ndo conformidade,
promover a correcao e realizar nova
inspecao antes da continuidade.

Contratada

2.3.4.

Risco 10 — Falhas na execugao das fundagdes e estrutura

Risco:

Execucdo inadequada das fundagGes ou dos elementos
estruturais da guarita, em desacordo com o projeto ou com as

especificagcdes técnicas.

Probabilidade:

Id Dano

Impacto

Instabilidade, fissuras,
deformacgdes, necessidade
Baix¢ de demoligdo e reexecugao,
atraso e comprometimento
da seguranca e da vida util
da edificacao.

Alto

Agao Preventiva

Responsavel

Risco

10

Execucdo conforme projeto estrutural,
acompanhamento pelo responsavel
técnico, conferéncia das dimensoes,
locacdo, armaduras, formas e demais
elementos antes das etapas de
concretagem com acompanhamento e
verificacdo pela fiscalizagdo, com apoio
técnico especializado guando
necessario.”

Contratada

Agao de Contingéncia

Responsavel

Interromper a etapa afetada, registrar
a ndao conformidade, realizar avaliacdo
técnica e determinar a corre¢do ou
reexecucao dos servicos inadequados.

Contratada




2.3.5.

Risco 11 — Acidentes de trabalho durante a execugdo

Risco:

Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores durante os
servicos de construcdo, movimentacdo de materiais, utilizagao
de equipamentos ou execucao de instalagdes.

Probabilidade:

Id Dano Impacto

Lesbes, paralisacdo das
Média atividades, danos materiais e
1| responsabilizactes Alto
administrativas, civis ou
trabalhistas.

Acgao Preventiva Responsavel

Risd
11

Cumprimento das normas de
seguranca do trabalho aplicaveis;
utilizagdo de EPC e EPI; treinamento
dos trabalhadores; organizacgao,
isolamento e sinalizacdo das areas de
obra; acompanhamento das condicoes
de seguranca.

Contratada

Acgao de Contingéncia Responsavel

Interromper a atividade, prestar
atendimento emergencial, comunicar
os responsaveis, registrar formalmente
a ocorréncia e investigar e corrigir as
causas antes da retomada.

Contratada

2.3.6.

Risco 12 - Destinagao inadequada dos residuos da construgao civil

Risc
12

Risco:

A contratada ndo realizar adequadamente a segregacdo,
acondicionamento, transporte e destinacdo dos residuos
decorrentes da execugdo da obra.

Probabilidade:

Id Dano Impacto

Acumulo de residuos no
local, riscos a seguranca,
impactos ambientais,
1 | desorganizacdo da drea e Médio
eventual responsabilizacdo
da contratada.

Média

Agao Preventiva Responsavel




Estabelecer procedimentos para
segregacao, armazenamento
temporario, transporte e destinacao
ambientalmente adequada dos
residuos, em conformidade com a
legislacdo aplicavel.

Contratada

Agao de Contingéncia

Responsavel

Determinar a retirada dos residuos e a
regularizacdo da destinacdo, com
comprovacdo quando cabivel, sem
prejuizo da adogdo das medidas
contratuais pertinentes.

Contratada

2.3.7. Risco 13 — Atraso na conclusao da obra
A contratada ndo conseguir cumprir o cronograma fisico-
financeiro, ocasionando atraso na conclusdo da obra e na
Risco: disponibilizacdo da guarita para as atividades de vigilancia e
controle de acesso.
id Dano Impacto
Atraso na conclusao da
guarita, prolongamento dos
impactos da obra sobre o
funcionamento da unidade e
Probabilidade: | Média | | atrasona disponibilizacdo da Alto
estrutura para as atividades
de vigilancia e controle de
acesso.

id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhamento  sistemdtico do Contratada, quanto
cronograma fisico-financeiro, com | 5o cumprimento do

Risc identificacdo e correcdo tempestiva de cronograma;
13 desvios, verificacdo do avanco fisico em Administracio/fiscali:

1 relagdo ao planejamento e adogao das quanto ao
medidas necessarias para evitar 0 | 3companhamento
comprometimento dos prazos. e registro da

execucao.

id Acgdo de Contingéncia Responsavel

acao,



Contratada, quanto
Reprogramacao das frentes de trabalho | as medidas de
e reforco dos recursos necessarios pela | recuperacdo do
contratada, com adogao das medidas | cronograma;

1 contratuais cabiveis quando | Administragdo/fiscalizacdo,
caracterizado atraso imputavel a | quanto as
contratada. providéncias
contratuais
cabiveis.
3. ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS
3.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.

Matriz de Riscos — Impacto x Probabilidade

Andlise qualitativa: Baixo=5 | Médio=10 | Alto=15 | Score = Probabilidade x Impacto

Identificagdo e classificagdo dos riscos conforme impacto e probabilidade

Registro de Riscos

Prob.
ProbabImpaqd (5-
15)

Impac

(5-15) Scor¢ Nivel

Insuficiéncia ou incompatibilidade

. Média Alto 10 15 150 [\
dos documentos técnicos

R1

Incompatibilidade entre
quantitativos, orcamento e
projetos

R2 Média Alto 10 15 150

Indisponibilidade ou insuficiéncia
R3 de apoio técnico especializado Média Alto 10 15 150
para a fiscalizagao

CondigGes do local diferentes das

: . Baixa = Alto 5 15 75
consideradas no projeto

R4

Interferéncia da execugdo da obra

nas atividades da SUPES/PI e [Wieile 10 10 LY

R5

Ocorréncia de evento
R6 extraordindrio ou fato Baixa Alto 5 15 75
superveniente

Insuficiéncia de mobilizagdo da

R7 contratada

Média Alto 10 15 150
Execugdo dos servigos em

R8 desacordo com projetos e Média Alto 10 15 150
especificagdes

Falhas na execugdo das instalagbes

- . Média Alto 10 15 150
elétricas e ldgicas

R9

Falhas na execugdo das fundagGes
ou estrutura

R10 Baixa Alto 5 15 75



R11 Ocorréncia de acidentes durante a Média Alto 10 15 150
execugao

Destinagdo inadequada dos
residuos da construgdo

R13 Atrasonocronograma de Média Alto 10 15 150“
execugao

R12 Média Médio 10 10 100

. Score
Total de I'ISCOS:‘ 13 L 25,*) ‘
médio
Matriz de Riscos — Mapa
Visual
Verde = Baixo | Amarelo = Médio |
Vermelho = Alto
IMPACTO
. Médio
Baixo (5) (10) Alto (15)
150 225
150
e R
(10) RS,R12 oo’ bo.
R11, R13
Baixa 75
(5) 25 50 R4, R6,
R10
Legenda de Niveis
Baixo (até 50)
Médio (75-100)
-A.m (150)
- Muito Alto (225)
4, CONCLUSAO
4.1. A analise de riscos identificou 13 riscos associados a contratacdo e a execucao da obra, dos

quais 8 foram classificados como de nivel Alto (Riscos 1, 2, 3,7, 8,9, 11 e 13) e 5 como de nivel Médio
(Riscos 4, 5, 6, 10 e 12). Os riscos de maior criticidade estdo relacionados, principalmente, a

compatibilidade dos documentos técnicos, a adequacao dos quantitativos e do orcamento aos projetos, a
disponibilidade de apoio técnico especializado para a fiscalizacdo, a mobilizacdo da contratada, a



execucao conforme projetos e especificacGes, as instalagdes elétricas e logicas, a ocorréncia de acidentes
e ao cumprimento do cronograma fisico-financeiro. Apesar de 8 dos 13 riscos sdo de nivel Alto, ndo ha
nenhum risco Muito Alto.

4.2, Considerando que os riscos identificados apresentam medidas preventivas e de
contingéncia definidas, com indicacdo dos respectivos responsaveis, conclui-se que os riscos sdo passiveis
de gerenciamento e mitigacdo, desde que haja acompanhamento continuo durante as fases de
contratacdo e execucdo da obra, especialmente quanto aos riscos classificados como de nivel Alto.
Destaca-se a importancia da compatibilizacdo prévia dos projetos e documentos técnicos, do apoio
técnico especializado a fiscalizacdo, do planejamento e mobilizacdo adequada da contratada, do controle
da execucdo dos servicos e instalagdes, do cumprimento das normas de seguranca e do
acompanhamento do cronograma fisico-financeiro.

4.3, Dessa forma, a adocdo das acOes preventivas e de contingéncia previstas nesta Andlise de
Riscos, associada ao acompanhamento sistematico da execuc¢do contratual, deverd contribuir para
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados e seus respectivos impactos,
favorecendo o cumprimento do objeto, a qualidade da execugdo, a seguranca dos trabalhadores e
usuarios e o atendimento aos prazos estabelecidos.

4.4, Em cumprimento ao disposto no art. 25 da Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n2 05, de 25
de maio de 2017, o presente documento foi elaborado pela Equipe de Planejamento da Contratacao,
designada pela Ordem de Servigo n2 11, de 05 de abril de 2024, e integra o planejamento da contratacgao.

(assinado eletronicamente)
Denise Lys Cordeiro dos Santos
Analista Administrativo
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