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IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/ES

Mapa de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
ROSANA OLIVEIRA ARAUJO 07/08/2026 13:30

9/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Mapa de Riscos para contratagdo de servigos de apoio administrativo para os postos de Assistente Administrativo e Auxiliar de Servigos Gerais

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
04/09/2026 09:38 1.0 Revisdao gerada automaticamente apos disponibilizacdo de ajustes na fase de ROSANA OLIVEIRA ARAUJO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imprecisédo na Especificacdo insuficiente/imprecisa do objeto.
R-01 especificacdo do objeto Impacto: Atraso no processo de contratacdo. Planejamento Administracao Baixo
a ser contratado Licitacdo deserta/fracassada.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
2 Licitagdo deserta/fracassada.

Acoes Preventivas
Estabelecimento de critérios condizentes com a complexidade do objeto a ser contratado, com Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES

P-01
estudos consistentes sobre a especificacdo técnica desejada.
P-02 Elaboragdo do termo de referéncia considerando solugdes similares em outros 6rgaos. Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do objeto e ajustes necessarios. Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantidade
R-02 inadequada de postos Mau dimensionamento do servigo Planejamento Administragao Baixo
de trabalho
Impactos
1 Limpeza insuficiente
2 Contrato mais oneroso desnecessariamente
3 Prejuizo na execugdo do trabalho administrativo por falta de pessoal

Acobes Preventivas
Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES

P-01 Estimar quantitativo com base no contrato atual
Acoes de Contingéncia
C-01 Supressdo permitida em lei do contrato Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO
C-02 Aumento do quantitativo previsto em lei Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Na do d
a0 apl‘OV&(;iiO . ° Falha na elaboragdo do documento Planejamento Administragao Médio
Termo de Referéncia
Impactos

1 Atraso no processo de contratacao.

Acdes Preventivas
Elaborar o Termo de Referéncia, observando e seguindo as regras e diretrizes do Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES

P-01
procedimento de contratagdo de servigos sob o regime de execugdo indireta no ambito da
Administracdo Publica Federal, bem como reunides com autoridades superiores para
conscientizagdo e aprovacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios ao prosseguimento do processo. Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES
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Risco Causa do Risco Fase
DEMORA NA
CONCLUSAO DO
PROCESSO
LICITATORIO
FACE DE
IMPUGNAGOES OU
RECURSOS.

Impactos

1 Atraso no processo de contratacao.

2 Inviabilidade da contratacdo.

Acoes Preventivas

Numero

Ma definicdo dos critérios de escolha do
fornecedor

P-01
vigente, e verificacdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagoes similares.
P-02 Estrita observancia as recomendacoes da érea juridica do Ibama.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo de auxilio técnico ou juridico nas respostas as impugnagoes e recursos.

Sele¢do do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracdo Meédio

Definicéo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos érgaos de controle e na legislacio Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES

Responsavel: GIOVANNI TAVARES NEVES

Responsaveis: GIOVANNI TAVARES NEVES,
ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Risco Causa do Risco Fase

DESCUMPRIMENTO
DE  CLAUSULAS
CONTRATUAIS
PELA
CONTRATADA.
Impactos
1 Deficiéncia na prestagdo dos servicos.
2 Prejuizos financeiros a Administracdo.
3 Responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da qualidade dos Servico Prestados.
Acoes de Contingéncia

Numero

Faltas “por parte da contratada Gestdo de Contrato

C-01

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Incentivo a solugdo do desvio de qualidade por meio de aplicacdo de glosas e sangdes cabiveis. Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Risco Causa do Risco Fase

Descumprimento  das

Numero

obrigacdes trabalhistas, Nao observancia das obrigagdes trabalhistas e ~
Gestdo de Contrato

previdencidrias e de previdencidrias por parte da Contratada.
recolhimento do FGTS
Impactos
1 Impacto nas obrigacdes trabalhistas e previdenciérias.
2 Responsabilidade da administracdo quanto a fiscalizagao
3 Prestacdo do servigo com qualidade inferior a exigida.

Acoes Preventivas
P-01 Conhecimento dos termos contratuais e das responsabilidades dos fiscais

P-02 Acompanhamento e verificacdo continua da qualidade do servigo prestado
P-03
movimentacao.
Acoes de Contingéncia
C-01
FGTS da Contratada e exigéncia de regularizagdes que sejam necessarias.
C-02 Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GIOVANNI TAVARES NEVES

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Administragdo Alto

Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO
Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Prever em Termo de Referéncia os Depo6sitos em Conta-Depdsito Vinculada - bloqueada para Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com o Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Responsavel: ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

1
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2026 as 09:28:06.
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Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

GIOVANNI TAVARES NEVES

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Chefe da Divisdo de Administracdo e Finangas

ROSANA OLIVEIRA ARAUJO

Chefe da Divisdo de Administracao e Finangas
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