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Mapa de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

7/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos de apoio administrativo de forma continua.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edicao
LIDIANE DA SILVA VIEIRA

Data de Criacao
18/08/2026 16:43

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa capacidade Estabelecimento de critérios insuficientes ou . . -
L. - .. . o Planejamento Administracao Alto
técnica do fornecedor  avaliacdo deficiente dos critérios especificados
Impactos
1 Ineficacia na execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de critérios de habilitacdo suficientes, exigéncia de capacidade técnica adequada e Responsaveis: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES,
/ou exigéncia de responsdavel técnico LIDIANE DA SILVA VIEIRA,
PAULA GERMANA FARIAS DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagdo Responsaveis: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES,
PAULA GERMANA FARIAS DE
OLIVEIRA, LIDIANE DA SILVA
VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Precos ndo compativeis com o mercado ou
interessados na excesso de formalismo e rigor no Planejamento Administracao Meédio
licitacdo estabelecimento das regras licitatérias
Impactos
1 Atraso no atendimento da demanda da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar critérios objetivos e coerentes de selecdo e/ou dar ampla publicidade ao certame Responsaveis: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES,
LIDIANE DA SILVA VIEIRA,
PAULA GERMANA FARIAS DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Nova publicacdo do Edital ou contratagdo emergencial Responsaveis: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES,
PAULA GERMANA FARIAS DE
OLIVEIRA, LIDIANE DA SILVA
VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacdo ao edital e - . . -
/ou pedidos de .Inclusao de objeto _ilegal e/01’1 . redagao Planejamento Administracao Alto
. - inadequada nos documentos preparatérios
impugnagdo
Impactos
1 Atraso no atendimento da demanda da contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Seguir as diretrizes de TR e Edital conforme modelos da AGU, fazer exigéncias no TR e Responsaveis: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES,

Edital com justificativas e/ou responder tempestivamente as peti¢des interpostas

LIDIANE DA SILVA VIEIRA,
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PAULA GERMANA FARIAS DE
OLIVEIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar possibilidade de retificacdo do Edital e Publicar novo Edital Responsaveis: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES,
PAULA GERMANA FARIAS DE
OLIVEIRA, LIDIANE DA SILVA
VIEIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recurso contra
classificacgao, -
desclassificacdo, Ave?ya(;{io .da proposta e/ou documentos  de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
L habilitagcdo inadequada
habilitagao ou
inabilitagdo de licitante
Impactos
1 Atraso na conclusdo do certame, possivel anulacao de etapas da licitacdo, retrabalho da equipe e comprometimento do cronograma de contratagao

Acoes Preventivas
P-01 Revisar cuidadosamente as propostas e documentos com base nos critérios do edital antes da Responsaveis: RENATA FAGUNDES DE

decisdo e utilizar checklists padronizados para analise. FIGUEIREDO  TRIGUEIRO,
ANDRE LUIZ TEJO MARQUES

Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar e responder tempestivamente aos recursos apresentados, com fundamentagao técnica Responsaveis: RENATA FAGUNDES DE

e juridica adequada; corrigir eventuais falhas identificadas no processo e, se necessario, FIGUEIREDO  TRIGUEIRO,

reavaliar as propostas para assegurar a legalidade e a isonomia do certame. ANDRE LUIZ TEJO MARQUES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Estabelecimento de
prazo curto ou

inexequivel para ajuste . . .
q P ) Desconhecimento da legislagdo e do rito do

s:o;);zgaos?oéf;i[rf lo: pregdo por parte da equipe de planejamento da Selegdo do Fornecedor Administragdo Médio

composta por dezenas
de itens) apo6s a fase de
lances do pregdo

Impactos
Possibilidade de desclassificagdo indevida de licitantes, atrasos na conclusdo do certame e necessidade de republicacdo do edital, comprometendo o

contratacdo ou do edital

1
cronograma da contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Encaminhar o edital para analise prévia de um representante da area gestora da etapa de Responsavel: RENATA FAGUNDES DE

selecdo do fornecedor FIGUEIREDO TRIGUEIRO

Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogar o prazo para ajuste das propostas, mediante justificativa formal e registro em ata, Responsavel: RENATA FAGUNDES DE
garantindo a ampla competitividade e o cumprimento da legislacdo, sem prejuizo a FIGUEIREDO TRIGUEIRO

transparéncia e a isonomia entre os licitantes.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de conhecimento ou de capacitacdo da

contratada sobre as obrigacdes contratuais,

Descumprimento  de deficiéncia na gestdo interna da empresa (como

clausulas  contratuais alta rotatividade de funciondrios ou auséncia de Gestdo de Contrato Administragao Alto

pela contratada controle de prazos e entregas) ou falhas na

comunicacdo entre a contratada e a fiscalizagdo

do contrato

Numero Risco

Impactos
1 Entrega com qualidade inferior a exigida
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido inicial de alinhamento contratual. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
P-02 Designar formalmente fiscais do contrato. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e verificagdo de qualidade do servigo prestado Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- . Ma gestdo financeira ou contabil da contratada,
Néo recolhimento pela . .
contratada dos tributos desconhecimento ou descumprimento
deliberado das obrigacdes fiscais, ou Gestdo de Contrato Administracao Meédio

e impostos definidos

. dificuldades econ6micas que levem a
em legislacdo vigente

inadimpléncia perante os érgdos tributérios

Impactos
1 Rescisdo contratual
2 Comprometimento dos servigos prestados pelo Instituto
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato e cobrar mensalmente comprovacao da regularidade Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
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Acoes de Contingéncia

C-01 Dar prazo para regularizagdo, de acordo com a legislacao vigente Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
C-02 Perdurando a irregularidade, deve-se rescindir o contrato Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fragilidade na gestdo administrativa e financeira
Descumprimento das da contratada, falta de controle sobre encargos
obrlg.a(;oe?'tl.rabalhlstas, trabalh.lstas~e preyu’ienmarlo.s, des~conhec1ment.o Gestio de Contrato Administracio Médio
previdencidrias e com da legislagdo aplicavel ou intengdo de reduzir
FGTS da contratada custos por meio do ndo cumprimento das
obrigacdes legais
Impactos
1 Rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Adequada fiscalizagdo Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada para providéncias Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexecucdo dos Questdes relacionadas a  organizacdo
servicos devido a administrativa da empresa no que se refere aos
auséncia ou alta seus colaboradores, tais como demissdes, Gestdo de Contrato Administragao Meédio
rotatividade de afastamentos e dificuldades de recrutamento
profissionais alocados  pela contratada.
Impactos
1 Descontinuidade dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir prazo méaximo para reposi¢do dos profissionais. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
P-02 Exigir preposto atuante. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para substituigdo imediata do posto. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
C-02 Aplicar glosas previstas no IMR. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
C-03 Aplicar sangOes contratuais em caso de reincidéncia. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desequilibrio Convengdo coletiva com reajustes superiores
econdmico-financeiro aos estimados; Erros na planilha de custos; Gestdo de Contrato Administracao Alto
do contrato Aumento de encargos trabalhistas.
Impactos
1 Pedido de repactuacao.
2 Dificuldade na execugao contratual.
3 Possivel paralisagdo da prestacdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa adequada de custos. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
P-02 Utilizagao de planilha de custos atualizada. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
P-03 Previsdo contratual clara sobre repactuagao. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Instruir processo de repactuacao. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES
C-02 Revisar disponibilidade orgamentéria. Responsavel: ANDRE LUIZ TEJO MARQUES

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDRE LUIZ TEJO MARQUES

Integrante Requisitante

.
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2026 as 14:48:11.
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LIDIANE DA SILVA VIEIRA

Integrante Administratvo

1
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2026 as 14:38:01.

PAULA GERMANA FARIAS DE OLIVEIRA

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2026 as 15:20:04.

Selecdo de fornecedor

RENATA FAGUNDES DE FIGUEIREDO TRIGUEIRO

Pregoeiro
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