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IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/RR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
10/2026 LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA 10/08/2026 11:09
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo Servigo de empresa veterindria especializada para realizagdo de cirurgias ortopédicas.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de adequacdo da equipe de planejamento e

contratacdo, em virtude do nimero reduzido de

servidores, para confeccdo e instru¢do de Planejamento Administragao Alto

processos de aquisi¢do de bens de acordo com a

legislacdo vigente.

Lentiddo na instrugdo
processual

Impactos
1 Atraso no processo de contratacao

Acoes Preventivas
P-01 Reunides periddicas com as areas envolvidas para alinhamento; Controle do cronograma da Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,

instrucdo processual; Entregar todos os pré-requisitos da contratacdo de forma organizada e LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
dentro dos prazos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reunides periddicas com as areas envolvidas para alinhamento; Controle do cronograma da Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
instrucdo processual; Entregar todos os pré-requisitos da contratacdo de forma organizada e LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
dentro dos prazos.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado aprovacdo dos
docurgentos do Erros na elaboracédo do planejamento Planejamento Administracao Alto
Planejamento da
Contratacao
Impactos

1 Atraso no processo de contratacao
Acoes Preventivas

P-01 Alocar temporariamente servidores com maior experiéncia para auxiliar na instrugdo Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
processual evitando envios e devolugdes do processo. LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Convocagdo de reunido da equipe de planejamento para realizacdo dos ajustes necessarios Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
para encaminhamento do processo. LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Suspensdo qo processo Nado atender o que recomenda a legislacao Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
da contratagao
Impactos

1 Atraso no processo de contratagao
Acdes Preventivas

P-01 Elaboracdo do planejamento da contratagdo considerando solugdes similares em outros Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
orgaos; Definigdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos érgdos de controle; LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA

Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares; Estrita observancia
as recomendagdes da area juridica.
Acoes de Contingéncia
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C-01

Acompanhamento com o auxilio da area juridica para resposta as impugnacoes e recursos. Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Recusa do fornecedor
em assinar o contrato Desisténcia do fornecedor, falta de clareza na N . N ..
. N Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
dos servicos a serem redacgdo do contrato
prestados
Impactos
1 Atraso na contratagao e na realizagdo dos procedimentos.
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo dos critérios de selecdo do fornecedor com respaldo na legislagdo e jurisprudéncia Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
dos 6rgdos de controle. LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar o préximo licitante e aplicar sangdes cabiveis. Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
D(?scurnprlrnento d.e Falta de clareza nas clausulas e/ou méa-fé da - . -
cldusulas  contratuais Gestdo de Contrato Administragdo Alto
contratada.
pela Contratada
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial dos servigos prestados, ndo entrega de servigos conforme especificado em Termo de Referéncia
2 Entrega com qualidade inferior a exigida
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo detalhada do objeto a ser contratado, com todas as especificagdes necessarias e Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
suficientes para garantir a qualidade da contragdo, levando em consideracdo as demandas LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
caracteristicas do Ibama/RR; Defini¢des detalhadas das obrigagcoes da CONTRATADA.
Acoes de Contingéncia
C-01 Incentivar a solugdo do desvio de qualidade por meio de aplicacdo de glosas e sangdes Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
cabiveis, quando aplicaveis ao caso, de forma a coibir a reincidéncia. LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na gestdo -
/fiscalizacdo Falta de acompanhamento na execugdo do Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato contrato
Impactos
1 Ndo realizagdo dos procedimentos necessarios
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo da ATA e dos contratos dela decorrentes; Instituir mecanismos de Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,
controle rigidos; LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar novo processo de contratagdo, caso necessario, visando garantir a continuidade do Responsaveis: JAMES RODRIGUES DE SOUZA,

servico de realizagdo de exames laboratoriais e de imagem veterindrios. LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JAMES RODRIGUES DE SOUZA
Analista Ambiental - Chefe do Cetas/RR

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/08/2026 as 12:41:01.

LUIS FELIPE FERREIRA DA SILVA
Técnico Ambiental - Chefe Substituto do Cetas/RR
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1
tf Assinou eletronicamente em 10/08/2026 as 12:37:16.
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