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IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/AL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
2/2026 EVERTON OLIVEIRA MIRANDA 13/05/2026 14:18
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Prestagdo de servigo de limpeza e conservagao predial

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadequagdo do IMR Dificuldade de implementagdo do instrumento ~ . ~
ao obj?eto econtratado. de Medicdo do ResEltado (INQ[R) Gestdo de Contrato Administraio Alto
Impactos
1 Inconformidade dos servigos frente ao que foi contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar simulagdes prévias de operacionalizagdo e coordenagdo do Instrumento de Medigdo Responsaveis: CAIQUE HAGE CRUZ, JESSICA
do Resultado (IMR), além de testes de viabilidade e aplicabilidade do instrumento. NAGLE CARVALHO CORDEIRO,

EVERTON OLIVEIRA MIRANDA

Acoes de Contingéncia

C-01 C-01. A equipe de fiscalizagdo contratual devera atuar em conjunto, de modo a sanar os Responsaveis: CAIQUE HAGE CRUZ, JESSICA
contratempos na implementacdo do IMR e desenvolver uma sistematica de coordenagdo NAGLE CARVALHO CORDEIRO,
operacionalizacdo do instrumento. EVERTON OLIVEIRA MIRANDA

C-02 C-02. Verificar a possibilidade de realizar adequagdes de melhorias no IMR inicialmente Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
elaborado. CORDEIRO, CAIQUE HAGE

CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Contratada ndo utilizar
0s insumos na

li .
qualidade e quantidade Contratada ndo observar a definicdo dos

R-02 necessarias a perfeita | . . Gestdo de Contrato Administragao Extremo
e insumos estabelecida no Termo de Referéncia
higienizagdo das
superficies do IBAMA-
AL
Impactos
1 1 Inconformidade dos servigos frente ao que foi contratado. 2 Paralisacdo da prestacdo de servigos. 3 Possibilidade de danos patrimoniais. 4
Possibilidade de danos a saide e ao bem estar dos pacientes e colaboradores.
Acobes Preventivas
P-01 P-01. A equipe de fiscalizagdo deve realizar o acompanhamento da execugdo contratual, com Responsaveis: CAIQUE HAGE CRUZ, JESSICA
o objetivo de aferir o cumprimento das obrigagdes relativas ao fornecimento, ao estoque, a NAGLE CARVALHO CORDEIRO,
diluigdo e a utilizacdo dos materiais empregados na prestacdo dos servigos. EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01. Solicitar esclarecimentos e providéncias junto a Contratada. Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
C-02 C-02. Solicitar ao IBAMA-AL a abertura de processo de apuracdo de irregularidade na Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
prestacdo dos servicos, com vistas a aplicar as san¢des contratualmente previstas. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ma utilizacdo do recurso ou utilizacdo de
R-03 Aumento do consumo equipamentos pela Contratada que consumam Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
de 4gua do IBAMA-AL ) .
maior quantidade de agua.
Impactos
1 1 Aumento dos custos para o IBAMA. 2 Possibilidade de escassez de 4gua nas dependéncias do IBAMA. 3 Paralisacdo das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 P-01. Exigir da contratada a realizacdo de programas internos de treinamento de seus Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
funciondrios sobre a reducéo e o consumo consciente de dgua. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
P-02 P-02. Priorizar o uso de equipamentos e complementos que promovam a reducéo do consumo Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
de 4gua. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01. Solicitar a Contratada Plano de Intervencao para redugdo do consumo de agua. Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Contratada nao
disponibilizar a
R-04 qual.ltid,a.de de Contratfada,n'éo observar a qua~mtidade n'ecesséria Gestiio de Contrato Administragio Extremo
funcionarios adequada de funcionarios para a prestacdo de servicos.
para a prestacdo dos
servicos
Impactos
1 1 Impacto nos atendimentos hospitalares. 2 Desperdicio de recursos publicos. 3 Possibilidade de danos a satide e ao bem estar dos pacientes e
colaboradores. 4 Inconformidade dos servigos frente ao que foi contratado.
Acoes Preventivas
P-01 A equipe de fiscalizagdo deve realizar o acompanhamento da execugdo contratual e direcionar Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
a contratada para que cumpra o previsto no Termo de Referéncia, contrato e aditivos. CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01. Solicitar esclarecimentos e providéncias junto a Contratada. Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
C-02 C-02. Solicitar o IBAMA a abertura de processo de apuragdo de irregularidade na prestacdo Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
dos servigos, com vistas a aplicar as san¢des contratualmente previstas. CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso para a
contratacao dos Demora nas fases do processo licitatério. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
servigos
Impactos
1 1 Interrupcdo do servigo de higienizagdo e limpeza. 2 Suspensdo ou comprometimento das atividades administrativas e institucionais devido as
condigdes inadequadas de higiene e salubridade nas dependéncias do IBAMA/AL.
Acoes Preventivas
P-01 P-01. Acompanhar o processo licitatério de modo a sanar ocorréncias capazes de atravancar os Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
tramites para contratacao.
P-02 P-02. Acompanhar o processo de planejamento junto a *Diafi-AL*, definindo cronograma de Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
prazos para realizacdo e entrega dos documentos referentes ao planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogagdo do contrato vigente. Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimar
equivocadamente Pesquisa de mercado pouco detalhada;
valores  referenciais modificacdo na dindmica de planejamento de Planejamento Administracao Alto
para mais ou para pregos.
menos
Impactos
1 1 Prejuizo ao erario. 2 Sobrepreco. 3 Licitagao deserta ou fracassada por inviabilidade de cumprimento do servigo devido a valores incompativeis
com o mercado.
Acdes Preventivas
P-01 P-01. Realizar pesquisa de pregos ampla e abrangente nos termos da Norma SEI n° *2/2019 Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
/DAIEBSERH (Documento SEI n® 2789405)* por meio da elaboracdo da Planilha de Custos CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
e Formagdo de Pregos.
P-02 P-02. Monitorar a execucdo da licitagdo, junto a U-GELIC-AL, para indicar a possibilidade Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO

de precos inexequiveis. CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
Acoes de Contingéncia
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C-01 Indicar necessidade de realizar novo procedimento de planejamento da contratagdo. Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconsiderar 0s . . . .
Hormativos que Pesquisa de normas reahza('ia' Ade Tnane1ra parc'lal . N i
. . pela *U-GELIC-AL* Deficiéncia na pesquisa Planejamento Administracao Alto
disciplinam os servicos
de mercado.
a serem prestados.
Impactos
1 Interrupgédo do servigo. 2 Multas de 6rgao de fiscalizagdo. 3 Geragdo de fatores de riscos de acidentes com impactos ambientais. 4 Geragdo de
1 fatores de riscos de acidentes de trabalho. 5 Geragdo de fatores de risco a satide e seguranca dos servidores, colaboradores, visitantes e usuarios das
dependéncias do IBAMA/AL.
Acoes Preventivas
P-01 P-01. Revisar os referenciais normativos que disciplinam a matéria. Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
P-02 P-02. Solicitar apoio das unidades técnicas com proficiéncia nas normas elencadas no ETP. Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar suspensdo do Edital para atualizacdo e adaptagdo dos documentos de referéncia em Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
atendimento ao quadro normativo vigente. CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de interessados; baixa divulgacdo;
Licitacdo deserta Valores levantados baixos conforme os Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
praticados no mercado.
Impactos
1 1 Retrabalho. 2 Interrupgdo dos servigos.
Acobes Preventivas
P-01 P-01. Zelar para que o Edital tenha a mais ampla divulgagdo possivel. Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
P-02 P-02. Realizar pesquisa de preco para fixar valores condizentes com os praticados no Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Deflagrar planejamento para nova contratagao. Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacao fracassada Ex1ster.1c1a de requisitos excessivos, ilegais ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
impertinentes.
Impactos
1 1 Descontinuidade do servigo. 2 Retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia que prevejam apenas os requisitos Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
de habilitacdo juridica, habilitacdo técnica econdmico-financeira e regularidade fiscal
estritamente necessarios para o cumprimento das obrigagdes contratuais, sem nenhuma
exigéncia ilegal, impertinente ou excessiva.
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01. Avaliar a possibilidade legal de flexibilizar os requisitos técnicos inicialmente exigidos. Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
C-02 C-02. Avaliar a possibilidade legal de flexibilizar a exigéncia dos requisitos de habilitacdo Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
juridica, econémico-financeira e de regularidade fiscal.
C-03 C-03. Deflagrar planejamento para nova contratagdo. Responsavel: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de . -
. . Fatores externos ao servigo; ou a Contratada ndo
quaisquer clausulas do b ai I técni
Termo de Referéncia e o o 2% pl‘O.Ce 1mentos, as ecmcasA e~ 95 Gestao de Contrato Administragao Alto
. . prazos estabelecidos no Termo de Referéncia e
do estudo Técnico L. -
o no Estudo Técnico Preliminar.
Preliminar
Impactos
1 1 Ilegalidade. 2 Desperdicio de recursos publicos. 3 Retrabalho. 4 Morosidade na execucdo contratual. 5 Interrupcéo na prestacdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Manter comunicagdo efetiva com a contratada ap6s assinatura do contrato e manté-la Responsaveis: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA,
informada de todos os procedimentos, técnicas e prazos a serem observados na fase de JESSICA NAGLE CARVALHO
execucdo contratual, bem como das possiveis sangdes nos casos de inadimplemento total ou CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
parcial.
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01. Realizar Solicitagdo de Esclarecimentos e Providéncias (SEP) imediatamente apés a Responsaveis: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA,
verificacdo da irregularidade. JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
C-02 C-02. Sugerir sang0es cabiveis previstas em Termo de Referéncia. Responsaveis: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA,
JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Atraso na
dos servigos

execucdo Contratada ndo assumir a execugdo do servigo
no prazo avengado.
Impactos

Gestdo de Contrato

Administragao

Alto

1 Execugdo das atividades administrativas e institucionais prejudicada pela falta de higienizacdo e limpeza das areas internas e comuns das

1 dependéncias do IBAMA/AL. 2 Ilegalidade. 3 Morosidade. 4 Prejuizo ao erario. 5 Ndo atendimento das necessidades institucionais. 6 Paralisagdo ou
comprometimento parcial das atividades administrativas, operacionais e de atendimento ao ptblico da unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Manter comunicagdo efetiva com a contratada ap6s assinatura do contrato e manté-la Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
informada de todos os procedimentos e prazos a serem observados, bem como das possiveis CORDEIRO, CAIQUE HAGE
sangOes nos casos de inadimplemento total ou parcial. CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01. Realizar Solicitagdo de Esclarecimentos e Providéncias (SEP) imediatamente apés a Responsaveis: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA,
verificacdo da irregularidade. JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
C-02 C-02. Sugerir sangdes cabiveis previstas em Termo de Referéncia Responsaveis: EVERTON OLIVEIRA MIRANDA,
CAIQUE HAGE CRUZ, JESSICA
NAGLE CARVALHO CORDEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Os funciondrios da contratada deixarem de
Acidente de trabalho }ltil.izar de' eq.uip‘arnentos iie protecdo .individl{al
envolvendo 1ndlspfins§ve1s a execugdo df)s servigos. Néo
L observancia das normas de biosseguranga pela
funcionérios da . . . . ~
contratada nas cquipe assistencial nas enfermarlas; Fa'llta fie Gestdo de Contrato Contratada Alto
N levantamento dos fatores de riscos ambientais;
dependéncias do . .
IBAMA/AL. F.alta de tremar.nent.o e conhe.amento a cerca df)s
riscos ocupacionais e medidas de prevengdo
existentes no ambiente de trabalho
Impactos
1 1 Prejuizos ao erdrio. 2 Ilegalidade.
Acdes Preventivas
P-01 P-01. Exigir e acompanhar a utilizacdo de equipamentos de protecdo individual Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
indispensaveis a execugdo dos servicos. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
P-02 P-02. Apresentar plano de emergéncia para atendimento em caso de acidentes que envolvam Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
exposicao a agentes biol6gicos conforme fluxo pré estabelecido pela contratante. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
P-03 P-03. Realizar treinamento sobre os riscos laborais e suas medidas de prevencao. Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01. Verificar se a contratada estd seguindo o fluxo interno de acidente de trabalho da Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
contratante, conforme disposto no Termo de Referéncia. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
C-02 C-02. Encaminhar a contratada solicitagdo de esclarecimentos e providéncias (SEP) em caso Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
de descumprimento. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
C-03 C-03. Encaminhar o colaborador ao servico de Satide e Seguranca do Trabalho para prestacio Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
do primeiro atendimento em caso de acidente. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
C-04 C-04. Sugerir aplicagdo de sangdes conforme termo de referéncia, em caso de Responsaveis: JESSICA NAGLE CARVALHO
descumprimento. CORDEIRO, CAIQUE HAGE
CRUZ, EVERTON OLIVEIRA
MIRANDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
DESCUMPRIMENTO
PELA
CONTRATA~DA DAS Atrasos e/ou ndo pagamento aos empregados de
R-13 OBRIGACOES seus saldrios, beneficios e contribuicdes; Gestdo de Contrato Administragao Extremo
TRABALHISTAS, ’ ’
PREVIDENCIARIAS
E COM O FGTS
Impactos
1 Atrasos e/ou nao pagamento aos empregados de seus saldrios, beneficios e contribuicdes;
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P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

C-04

Acoes Preventivas
Verificagdo regular dos pagamentos de saldrios, beneficios, recolhimentos para com o FGTS e Responsavel
INSS;

Implementacdo da retengdo dos valores destinados a Conta Vinculada — bloqueada para Responsavel:

movimentagdo, conforme disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, nos termos do art. 18 da
IN n° 05/2017;

Implantacdo do Seguro Garantia. Responsavel:

Acoes de Contingéncia

Oficiar ao Ministério do Trabalho e Previdéncia e a Receita Federal do Brasil acerca do Responsaveis:

inadimplemento das obrigacdes para com o FGTS e previdencidrias;
Depositar valores retidos, cautelarmente, junto a Justica do Trabalho, quando for invidvel o Responsaveis
pagamento direto ao empregado devido a falta de documentagdo pertinente

Rescindir unilateralmente o contrato apds trés ocorréncias seguidas; Responsaveis:

Instaurar processo sancionador a contratada. Responsaveis

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HELDER ALVANIR DE ARAUJO PAIVA

Requisitante

-
tf Assinou eletronicamente em 16/06/2026 as 08:21:24.

EVERTON OLIVEIRA MIRANDA

Itegrante administrativo

-
tf Assinou eletronicamente em 16/06/2026 as 07:56:35.

JESSICA NAGLE CARVALHO CORDEIRO

integrante técnico

-
tf Assinou eletronicamente em 16/06/2026 as 08:18:20.

CAIQUE HAGE CRUZ

integrante técnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 16:13:21.

Selecdo de fornecedor

: CAIQUE HAGE CRUZ

CAIQUE HAGE CRUZ

CAIQUE HAGE CRUZ

JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ

: JESSICA NAGLE CARVALHO

CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
JESSICA NAGLE CARVALHO
CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ

: JESSICA NAGLE CARVALHO

CORDEIRO, CAIQUE HAGE CRUZ
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Gestdo de Contrato

EVERTON OLIVEIRA MIRANDA

Itegrante administrativo

HELDER ALVANIR DE ARAUJO PAIVA

Requisitante

EVERTON OLIVEIRA MIRANDA

Itegrante administrativo

JESSICA NAGLE CARVALHO CORDEIRO

integrante técnico

CAIQUE HAGE CRUZ

integrante técnico
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