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Mapa de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao

5/2026

LIGIA ILG 24/09/2026 16:34

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Analise dos riscos relacionados a contratacao de fornecimento de medicamentos e materiais médico-hospitalares.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacao Descricdo insuficiente ou imprecisa dos
inadequada do objeto a . L. . Planejamento Administracao Meédio
medicamentos e materiais a serem adquiridos.
ser contratado
Impactos
1 Necessidade de ajustes e atraso no processo de contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do Termo de Referéncia e demais documentos da contratagdo com base em Responsaveis: LIGIA ILG, CID JOSE TEIXEIRA
critérios estabelecidos. CAVALCANTE NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo das especificagdes do objeto e realizagdo dos ajustes necessarios. Responsavel: LIGIA ILG
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na elaboracdo do
Termo de Referéncia e Falhas na elaboracdo, auséncia de informagoes . . -
. . .. . Planejamento Administracao Alto
demais documentos da ou inconsisténcias documentais.
contratagao
Impactos
1 Devolugéo do processo para correcdo e realizacdo de ajustes, ocasionando atraso na concluséo da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia e os demais documentos da contratagdo em consonancia com Responsaveis: LIGIA ILG, CID JOSE TEIXEIRA
as normas estabelecidas, utilizando-se os modelos disponibilizados pela AGU. CAVALCANTE NETO
P-02 Revisdo dos termos em conjunto com o setor responsavel pelas licitagdes e contratos. Responsaveis: LIGIA ILG, CID JOSE TEIXEIRA
CAVALCANTE NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a revisdo dos documentos, corrigir as inconsisténcias identificadas e realizar os Responsaveis: LIGIA ILG, CID JOSE TEIXEIRA
ajustes necessarios para o prosseguimento da contratagdo. CAVALCANTE NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na analise, elaboragdo, revisio e
Morosidade aprovacdo dos docun}entos que compdem .0
N processo de contratagdo, bem como eventuais . .. -
tramitacdo do processo - . . - Planejamento Administracao Alto
de contratacio. fievolu(;o?s para a]uste.s, 1nd1~sp0n1b111flade de
informagdes ou manifestacdes tardias dos
setores envolvidos.
Impactos
1 Atraso na conclusdo do processo de contratacdo, comprometendo o atendimento das necessidades do CETAS e podendo ocasionar, com prejuizo a
continuidade das atividades.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar previamente as etapas da contratacdo, estabelecer cronograma de tramitacao, realizar Responsaveis: LIGIA ILG, CID JOSE TEIXEIRA

comunicagdo continua entre os setores envolvidos. CAVALCANTE NETO
Acoes de Contingéncia
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C-01

Numero

R-04

P-01

C-01

Priorizar a andlise e tramitagdo das etapas pendentes, adotar medidas administrativas Responsavel: LIGIA ILG
necessarias para acelerar a conclusdo do processo, mantendo o acompanhamento sistematico
até sua finalizacdo.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia
fornecedores
interessados ou aptos a
atender a contratagdo.
Impactos
Impossibilidade de contratagdo, atraso no atendimento e necessidade de nova pesquisa.
Acoes Preventivas
Realizar pesquisa de pregos abrangente, elaborar especificagdes claras e compativeis com o Responsaveis: LIGIA ILG, CID JOSE TEIXEIRA

de . . . .

Grande variedade de itens, baixa quantidade por
item, valor estimado incompativel com o Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
mercado.

mercado e estimar pregos de acordo com os valores praticados. CAVALCANTE NETO
Acoes de Contingéncia
Revisar as especificacdes e a estimativa de precos, ampliar a consulta ao mercado. Responsaveis: LIGIA ILG, CID JOSE TEIXEIRA

CAVALCANTE NETO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LIGIAILG

analista ambiental

1
tf Assinou eletronicamente em 11/10/2026 as 18:52:00.

CID JOSE TEIXEIRA CAVALCANTE NETO

Chefe de Centro Especializado

1
tf Assinou eletronicamente em 11/10/2026 as 18:55:00.
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