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Mapa de Gerenciamento de Riscos 53/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
53/2026 JULIO CESAR DOS SANTOS BARBOSA 13/04/2026 15:17
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na emissdo de apoélice de seguro de vida e acidentes pessoais
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
s Definicdo incompleta ou genérica das
Imprecisdo o . . - 5 (1
e . coberturas, capitais segurados e condi¢des da Planejamento Administracao Meédio
especificacdo do objeto i
apolice.
Impactos
1 Contratacdo inadequada, cobertura insuficiente e necessidade de ajustes contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo detalhada do Termo de Referéncia; Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE
P-02 Definicéo clara das coberturas e condicdes; Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE
P-03 Apoio técnico especializado. Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO

PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo contratual e celebragdo de termo aditivo, se cabivel; Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE

C-02 Ajustes operacionais imediatos para garantir cobertura minima. Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA

SALTINI LEITE
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa inadequada Pesquisa - t?e mercado insuficiente ou Planejamento Administragio Médio
de precos metodologia inadequada.
Impactos
1 Sobreprego ou licitacdo deserta/fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa com miltiplas fontes (painel de pregos, contratagdes similares, cotagoes); Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE
P-02 Elaboracdo de memoria de célculo. Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO

PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
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SALTINI LEITE
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo da pesquisa de pregos; Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE

C-02 Republicacéo do certame com valores ajustados. Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA

SALTINI LEITE
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restrl.g:.a(.) a Ex.lgenmas excessivas ou direcionamento no Planejamento Administragio Médio
competitividade edital.
Impactos
1 Reducéo da concorréncia e risco de nulidade do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica do edital; Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE
P-02 Adocgao de critérios objetivos e proporcionais. Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO

PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE
Acoes de Contingéncia

C-01 Retificagdo ou anulacéo do edital; Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA
SALTINI LEITE

C-02 Reabertura do certame. Responsaveis: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA, MARCOS DA
CONCEICAO ROCHA, FLAVIA

SALTINI LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexecucdo contratual Fraglh.dade econdmico-financeira OU - octio de Contrato Administracio Médio
pela seguradora operacional da contratada.
Impactos
1 Ndo pagamento de indenizagdes e prejuizos aos beneficiarios.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo de regularidade junto a Superintendéncia de Seguros Privados; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-02 Anélise da qualificacdo econdmico-financeira; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-03 Previsédo de penalidades. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sangoes; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
C-02 Rescisdo contratual e contratagdo emergencial. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
F.alha.s r~1a gestdo e Ausenc~1a de acompanhamento sistemético da Gestio de Contrato Administracio Médio
fiscalizacdo do contrato execugdo.
Impactos
1 Descumprimento contratual sem correcao tempestiva.
Acdes Preventivas
P-01 Designagao formal de gestor e fiscal; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-02 Capacitagdo da equipe; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-03 Rotinas de monitoramento. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
C-02 Reforgo na fiscalizagdo e eventual aplicagdo de penalidades. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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z(a::?usﬁomci:ll(lisei(i)da (()11; ]lj;ill]l:fiisdg;o:'tuahzagao da base de dados dos Gestdo de Contrato Administragdo Médio
segurados
Impactos
1 Auséncia de cobertura ou cobranca indevida.
Acoes Preventivas
P-01 Procedimentos padronizados de inclusdo/excluséo; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-02 Conferéncia peri6dica das informagoes. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Regularizacdo imediata junto a seguradora; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
C-02 Corregdo retroativa da cobertura, quando possivel. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atlia.so na emissdo das Inef1c1enc1.a operacional ou pendéncias Gestio de Contrato Administracio Médio
apdlices documentais.
Impactos
1 Periodo sem cobertura securitaria.
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo de prazos contratuais; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-02 Acompanhamento da emissao. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Cobranga formal da contratada; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
C-02 Aplicacao de penalidades e medidas para cobertura provisoria. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Negat.wa N indevida de Interpretacdo restritiva das clausulas contratuais. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
indenizacgtes
Impactos
1 Prejuizo aos beneficirios e judicializagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Clareza nas clausulas da apolice; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-02 Revisdo juridica prévia. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
C-02 Adogdo de medidas judiciais, se necessario. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Des.contmmdade do Rescisdo contratual ou incapacidade da Gestiio de Contrato Administracio Médio
servico seguradora.
Impactos
1 Interrupgdo da cobertura dos segurados.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento antecipado da contratagdo; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
P-02 Monitoramento da satde financeira da contratada. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
C-02 Execucao de plano de transigdo. Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO
PORTELA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
;;a:sz?iimo de dados Falhas de seguranca da informacao. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Violacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais e danos institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de conformidade com a LGPD; Responsavel: LUCAS MACEDO CASTANHO

PORTELA
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P-02 Clausulas contratuais especificas de protecdo de dados. Responsavel: LUCAS MACEDO

PORTELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicacdo as autoridades competentes; Responsavel: LUCAS MACEDO
PORTELA
C-02 Adogdo de medidas corretivas e responsabilizagdo da contratada. Responsavel: LUCAS MACEDO
PORTELA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCOS DA CONCEICAO ROCHA

Equipe de Planejamento da Contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 16:16:37.

LUCAS MACEDO CASTANHO PORTELA

Equipe de Planejamento da Contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 15:15:25.

FLAVIA SALTINI LEITE

Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 16:29:28.

CAROLINA VIEIRA RIBEIRO DE ASSIS BASTOS

Autoridade competente

-
tf Assinou eletronicamente em 29/07/2026 as 08:53:57.

Gestdo de Contrato

LUCAS MACEDO CASTANHO PORTELA

Equipe de Planejamento da Contratagdo

CASTANHO

CASTANHO

CASTANHO
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