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Mapa de Gerenciamento de Riscos 123/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
123/2026 LEONARDO PEREIRA DA CONCEICAO 18/08/2026 13:41
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servicos continuos de locagdo de impressoras portateis para atender as necessidades do Ibama, em todo o territério nacional

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes

R-01 faltantes e erréneas no
termo de referéncia.

Falta de conhecimento técnico e legal quanto

- Planejamento Administracao Extremo
aos aspectos da contratagao.

Impactos
1 Impugnacéo do certame.
2 Equipamentos vinculados ao comodato entregues fora dos padrdes.
3 Pregdo Eletronico "Deserto/fracassado"
4 Provavel desabastecimento das equipes destinadas as atividades de fiscalizacdo ambiental, tendo em vista que o estoque nao estara guarnecido.
Acoes Preventivas
P-01 Descrigdo detalhada, clara e objetiva dos itens a serem contratados. Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA
P-02 Possibilidade, durante a fase de instrugdo processual, de verificar possiveis especificagdes Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
técnicas, de modo a aprimorar e refinar o procedimento licitatério. CONCEICAQ, SABRINA
RODRIGUES SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Antes da entrega dos produtos, entrar em contato com os fornecedores e confirmar as Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
especificagoes solicitadas. CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Impugnacdo do e o o .
R-02 certame (Pregdo Espec1f1cagoe§ féltantes e erroneas no edital e Sele¢do do Fornecedor Contratada Extremo
. termo de referéncia.
Eletrénico)
Impactos
1 Falta dos materiais para as atividades das operagoes de fiscalizagdo ambiental, com a consequente interrup¢ao da comunicagao entre as equipes.
Acdes Preventivas
P-01 Correta especificacdo dos itens no termo de referéncia. Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA
P-02 Envio a Procuradoria Federal Especializada (PFE) para emissdo de parecer juridico referente Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
a contratagdo. CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Corregdo do termo de referéncia e documentos complementares da contratagdo (Pregdao Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
Eletrénico). CONCEICAOQ, SABRINA
RODRIGUES SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pregdo eletrdnico
"deserto" e/ou Caracterizacdo errénea dos itens; Precificacdo

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
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"frustrado". subdimensionada; Falta de ampla divulgac@o.

Impactos
1 Interrupgdo do fornecimento do servico de dados e voz para as atividades de fiscalizacao.
2 Diminuic&o do estoque atual, tendo a falta, ndo entrega e /ou atraso na entrega dos produtos atrelados ao servigo.
3 Atraso nas atividades de operagdes de fiscalizagdo ambiental.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhamento técnico dos itens, de modo a torna-los claros para o fornecedor. Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA
P-02 Correta precificacdo, de acordo com o mercado. Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA
P-03 Solicitacdo de ampla divulgagdo. Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, SABRINA

RODRIGUES SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer o termo de referéncia e documentos complementares da contratagao, Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos orcamentarios suficientes

para a realizacdo da disponibilidade de empenho Planejamento Administragao Médio

para arcar com o contrato.

Auséncia de recursos
orgamentarios.

Impactos
1 Paralisacdo dos tramites da contratagdo.
2 Atraso na entrega da infraestrutura de conectividades para os trabalhos realizados pelas areas afins do Ibama.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores e area de orcamento para alocagdo de recursos para o Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
projeto. CONCEICAQ, SABRINA
RODRIGUES SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento de recursos de outro projeto de acordo com a priorizagdo. Responsaveis: LEONARDO PEREIRA DA
CONCEICAO, SABRINA
RODRIGUES SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO PEREIRA DA CONCEICAO

Integrante Técnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 18/08/2026 as 14:14:33.

SABRINA RODRIGUES SILVA

Integrante Requisitante

-
t'; Assinou eletronicamente em 18/08/2026 as 14:22:16.

Selecdo de fornecedor
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LEONARDO PEREIRA DA CONCEICAO

Integrante Técnico

SABRINA RODRIGUES SILVA

Integrante Requisitante
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