@ Compras.gov.or UASG 193100

IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/AM

Estudo Técnico Preliminar 9/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 02005.003648/2025-80

2. Descricao da necessidade

2.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo a contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de
vigilancia patrimonial armada, com uso de arma de fogo e de armas néo letais, em regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra, para
atender as necessidades da Superintendéncia do IBAMA no Amazonas — SUPES/AM.

2.2. A contratagdo visa garantir a seguranca das instalacdes administrativas, do CETAS/AM e das demais dependéncias da
Superintendéncia, assegurando a integridade fisica dos servidores, colaboradores, prestadores de servigo, usuarios e visitantes, bem
como a preservagado do patriménio publico sob responsabilidade do IBAMA.

2.3. Trata-se de servi¢co continuo, de natureza essencial, cuja interrup¢cdo comprometeria o funcionamento das atividades finalisticas do
6rgéo, impactando diretamente no cumprimento da misséo institucional.

2.4. Atualmente, a SUPES/AM disp6e de postos de vigilancia armada insuficientes para a real demanda da Superintendéncia. Episodios
passados, como a invasdo ao CETAS/AM por manifestantes, evidenciaram a vulnerabilidade da seguranca patrimonial e a necessidade
de reforgo no nimero de postos e na disponibilidade de vigilantes armados.

2.5. Além disso, a crescente atuacdo do IBAMA no combate a ilicitos ambientais no Estado do Amazonas tem aumentado o nivel de
exposicdo dos servidores a riscos e ameagcas, tornando imprescindivel a adogdo de medidas preventivas de segurancga.

2.6. A contratagdo de empresa especializada é indispensavel, pois:
a) o IBAMA néo dispde de pessoal préprio com qualificacéo legal para o exercicio da vigilancia armada;

b) a legislacdo vigente (Lei n°® 9.632/1998, Decreto n® 9.507/2018, IN SEGES n° 05/2017 e Portaria SEGES n° 443/2018) estabelece a
execucdo indireta desse tipo de servigo;

) a natureza continuada da atividade exige manutenc¢&o ininterrupta, em regime 24 horas, incluindo finais de semana e feriados;

d) a execucdo indireta permite a disponibilizacdo de m&o de obra especializada, devidamente registrada na Policia Federal, com
fornecimento de uniformes, EPIs, armamentos e equipamentos necessarios.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diafi-AM Ericles Lennon Neves da Cruz

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. A contratacdo abrange a prestacdo continuada de servi¢cos de vigilancia patrimonial armada, com uso de arma de fogo e
instrumentos néo letal, em regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra, em escala 12x36 horas, em postos diurnos e noturnos, todos
os dias da semana, inclusive sabados, domingos e feriados, a serem executados nas dependéncias da Superintendéncia do IBAMA no
Amazonas - SUPES/AM.

4.2. Requisitos gerais:
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a) Atendimento integral as exigéncias legais e documentais previstas no edital e durante a execugao contratual.

b) Enquadramento das categorias profissionais conforme a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO 5173-30), do Ministério da
Economia.

c¢) Prestacdo de servicos em conformidade com a legislacdo de segurancga privada e as normas expedidas pela Policia Federal.
d) Adequacéo dos horérios de execugdo sempre que houver alteragcao formal do expediente do IBAMA.

e) Observancia as disposic¢des legais e normativas relacionadas a sustentabilidade ambiental, devendo a empresa apresentar Declaragdo
de Sustentabilidade Ambiental, implementar medidas concretas de conscientizacéo e treinamento de seus empregados e adotar praticas
de gestéo socioambiental.

4.3. Padrdes minimos de qualidade:
a) Disponibilizacéo de vigilantes armados devidamente habilitados e autorizados pela Policia Federal para o porte de arma de fogo.

b) Vigilantes com treinamento comprovado em seguranga, defesa pessoal, técnicas de uso de armamento letal e ndo letal, com formagéo
regular em curso de vigilante e reciclagem periddica, conforme legislagdo de seguranca privada e normas expedidas pela Policia Federal.

c) Cobertura total dos postos de servigo previstos, inclusive em situagfes de auséncia, afastamento ou férias, sem prejuizo da
continuidade do servico.

d) Fornecimento de uniformes padronizados, identificagdo funcional visivel, equipamentos de protecéo individual (EPIs), armamentos e
demais materiais necessarios a execuc¢édo do servico, conforme as normas da Policia Federal e da legislacao vigente.

e) Cada vigilante devera possuir certificado atualizado do Curso de Extensdo em Equipamentos Nao Letais — CENL-I, conforme Portaria
n° 18.045, de 17 de abril de 2023.

f) A empresa contratada deve apresentar todas as licencas e registros validos junto a Policia Federal e demais 6rgdos competentes,
comprovando sua habilitagdo técnica e legal, além de porte regular de arma de fogo e utilizacdo de equipamentos nao letais permitidos,
com comprovacao de capacitacdo especifica.

g) Apresentagdo de Plano de Seguranca detalhado, com procedimentos operacionais padrdo, plano de contingéncia e medidas de
prevencao de incidentes.

h) A contratada devera manter sistema de gestdo da qualidade que assegure a exceléncia na prestacdo dos servi¢os e a satisfacao do
contratante, bem como manutencéo da regularidade da empresa junto a Policia Federal e demais 6rgdos competentes durante toda a
vigéncia contratual.

4.4. Catalogo eletronico de padronizagéo

4.4.1. Em consulta ao Catalogo Eletrénico de Padronizacao, disponivel no Portal Nacional de ContratacGes Publicas, acessado através
do link https://www.gov.br/pncp/pt-br/catalogo-eletronico-de-padronizacaol/itens-padronizados, verifica-se que compdem o Catélogo
Eletronico de Padronizacdo somente os itens agua mineral natural, sem gas, café e aclcar. Sendo assim, o supracitado catalogo néo foi
utilizado na instrucdo processual da presente contratacdo, pois o objeto do processo em tela ndo estd contemplado na ferramenta
disponibilizada e gerenciada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia.

4.5. Natureza do servico

4.5.1. O servigo é enquadrado como continuado, tendo em vista que a atividade de vigilancia armada é essencial a protecao do
patriménio publico e a seguranca de servidores e usuarios, ndo podendo sofrer descontinuidade.

4.5.2. A continuidade da execucédo € imprescindivel para evitar riscos de invasfes, furtos, roubos e demais ameacas que possam
comprometer as atividades institucionais da SUPES/AM.

4.6. Critérios de sustentabilidade

4.6.1. Sempre que possivel, deverdo ser observadas praticas de sustentabilidade, tais como:

a) Utilizacao de uniformes confeccionados com tecidos de baixo impacto ambiental.

b) Descarte adequado de residuos gerados no exercicio da atividade (por exemplo, embalagens de EPI).
¢) Incentivo a manutencgéo e prolongamento da vida Gtil dos equipamentos de uso continuo.

d) Ressalte-se, contudo, que as praticas de sustentabilidade aplicaveis séo limitadas pela natureza da atividade de vigilancia armada, ndo
sendo possivel adotar medidas mais amplas sem comprometer a eficacia da prestagao do servigo.
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4.6. Condicdes adicionais:
a) O IBAMA somente efetuara o pagamento pelos servigos efetivamente prestados.
b) Eventuais postos nao utilizados em razao de restricdo orcamentaria ou decisdo administrativa ndo geram obrigagdo de pagamento.

¢) O adjudicatario devera apresentar declaracado de que tem pleno conhecimento das condi¢cdes necessarias para a prestacédo do servicgo,
como requisito para celebragéo do contrato.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado teve como objetivo a andlise das alternativas possiveis e a identificacdo da solu¢cdo mais adequada e
vantajosa para a Administracdo no tocante a contratacdo de servigos de vigilancia armada, com uso de arma de fogo e arma néo letal, em
regime de dedicacgdo exclusiva de mao de obra, para atender as necessidades da Superintendéncia do IBAMA no Amazonas.

5.2. Foram considerados os seguintes parametros:

a) Foram analisadas contratagdes similares realizadas por 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal e Estadual,
especialmente na regido Norte, mediante consultas ao Portal Nacional de Contrata¢gdes Publicas (PNCP) e ao Sistema de Pesquisa de
Precos Compras.gov, bem como a registros de contratacdes vigentes de 6rgdos publicos. Identificaram-se processos recentes que
adotam o mesmo modelo de prestacdo de servicos de vigilancia armada por postos de trabalho, em regime 12x36h, firmados por
instituicdes como Fundacéo Hospitalar de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas; Centro de Educagéo Tecnoldgica do Amazonas; e
Fundacéo Fundo Previdenciario do Estado do Amazonas.

b) Foram avaliadas as alternativas de logistica e arranjos possiveis. Considerou-se que, por se tratar de atividade que envolve a
seguranca de pessoas, bens e instalagdes, o0 modelo por postos de vigilancia permanece como a forma mais segura e eficiente de
atendimento. Verificou-se que o mercado de vigilancia armada permanece estruturado sob o modelo de postos de trabalho com
dedicacéo exclusiva, ndo tendo sido identificadas mudancgas estruturais relevantes que indiguem superacdo desse arranjo contratual.

¢) Foram avaliadas solugBes alternativas baseadas exclusivamente em sistemas eletrbnicos de monitoramento remoto e CFTV,
registrando-se que a unidade ja dispbe de sistema de vigilancia eletrénica instalado, o qual contribui para o0 acompanhamento das areas
internas e externas. Contudo, considerando o histdrico de ocorréncias na SUPES/AM, o grau de risco institucional inerente as atividades
desenvolvidas pelo IBAMA no Estado do Amazonas e a necessidade de pronta resposta presencial diante de situa¢des de invaséo,
depredagdo ou ameacga a integridade fisica de pessoas, concluiu-se que a vigilancia eletrénica, embora relevante, atua de forma
complementar e ndo substitui a presenca fisica de vigilantes armados, razéo pela qual a solugdo mais adequada consiste na manutengdo

do sistema eletrbnico existente aliada a contratagdo de vigilancia patrimonial armada presencial, garantindo maior efetividade na
prevencao e repressao de incidentes.

d) Néo foi realizada audiéncia ou consulta publica eletronica, por se tratar de objeto consolidado no &mbito da Administragcdo Publica, cuja
pratica ja é regulamentada por normativos especificos da Policia Federal e adotada de forma uniforme em diferentes 6rgaos.

e) Alternativas como chamamentos publicos de doacdo e permutas foram descartadas, visto que o servigco de vigilancia armada exige
habilitagéo legal, registro junto a Policia Federal e o cumprimento de requisitos especificos de seguranca, ndo podendo ser suprido por
outras formas de cesséo.

5.3. Assim, conclui-se que a solucdo de mercado mais adequada é a contratacdo de empresa especializada, devidamente registrada e
autorizada pela Policia Federal, para execucao dos servi¢cos por meio de postos de vigilancia armada e nédo letal, em regime 12x36h, em
dedicacgdo exclusiva de mao de obra, com observancia da legislacéo trabalhista, das normas da categoria e dos requisitos estabelecidos
na Portaria n° 3.233/DPF/MJ, de 2012.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacdo continuada de servigos de vigilancia armada,
com uso de arma de fogo e arma nao letal, em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, para atender as necessidades da
Superintendéncia do IBAMA no Amazonas. O modelo adotado sera a alocagéo de postos de vigilancia, em escala 12x36h, com cobertura
diurna e noturna, de forma ininterrupta, inclusive em finais de semana e feriados, garantindo a preservacdo do patriménio publico, a
protecdo dos servidores e a seguranca das instalagbes. O modelo de alocagdo por postos fixos, em regime de dedicacéo exclusiva,
mostra-se 0 mais adequado em razdo da necessidade de presenca fisica permanente nas dependéncias da unidade, garantindo pronta
resposta a ocorréncias e controle continuo de acesso.

6.2. A empresa contratada devera possuir registro e autorizagdo de funcionamento expedidos pela Policia Federal, conforme a Portaria n°

3.233/DPF/MJ, de 2012, bem como comprovar capacidade técnica e experiéncia compativel com a natureza do objeto. Os vigilantes
designados deverdo atender integralmente aos requisitos legais da categoria profissional, incluindo curso de formacgéo e reciclagem,
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exames de saude e aptiddo psicologica, inexisténcia de antecedentes criminais e idoneidade comprovada. A exigéncia de registro e
autorizacdo da Policia Federal, bem como de capacitacdo especifica dos vigilantes, decorre da legislacdo de seguranca privada e &
indispensavel a regularidade da prestacédo do servigco, ndo configurando restricao indevida a competitividade.

6.3. As atividades desempenhadas englobam, entre outras: controle de acesso de pessoas e veiculos; fiscalizagdo de entradas e saidas;
rondas periddicas nas dependéncias; comunicacdo imediata de ocorréncias ao contratante; colaboragdo com 6rgdos de seguranca
publica quando necessario; observagdo de movimentacdes suspeitas; registro formal de ocorréncias e frequéncia dos vigilantes; além de
outras tarefas correlatas necessérias para a manutengdo da ordem e da seguranga.

6.4. A contratada devera fornecer todo o material necessario a execugdo dos servigos, incluindo uniformes, equipamentos de protegdo
individual, armamento letal e ndo letal, muni¢cdes e acessorios, devidamente registrados e controlados conforme a legislacédo vigente. O
fornecimento, manutencgéo preventiva e corretiva de armamentos e equipamentos sera de inteira responsabilidade da contratada, sem
6nus adicional para a Administracéo.

6.5. Os salarios, beneficios e encargos incidentes sobre a méo de obra deverédo observar a Convencédo Coletiva de Trabalho vigente a
época da licitacao, sob pena de desclassificacado da proposta. Cabera a contratada assegurar cobertura integral dos postos, sem prejuizo
ao servico, inclusive em casos de afastamento, férias ou licengas dos vigilantes.

6.6. Em suma, a solugdo proposta busca garantir a seguranca institucional de forma eficiente, com cobertura continua e equipe
qualificada, atendendo as normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como as necessidades operacionais da SUPES/AM.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A contratagdo de vigilancia armada (armas letais e nao letais) é imprescindivel para garantir a continuidade da misséo institucional do
IBAMA no Amazonas, tendo em vista a crescente atuacdo contra ilicitos ambientais, o que amplia o risco de retaliagGes e de acdes
criminosas direcionadas as instalagdes do Instituto.

7.2. A definicdo do quantitativo de postos considerou:

a) A necessidade de cobertura ininterrupta (24h), em regime de 12x36h, incluindo finais de semana e feriados;

b) A cobertura simultanea das areas administrativas e operacionais da SUPES/AM;

¢) A possibilidade de resposta imediata a ocorréncias de risco, prevenindo danos ao patriménio e garantindo a integridade dos servidores;
d) A adequacéo as restrices orcamentarias estabelecidas para o exercicio de 2025.

7.3. Dessa forma, apds andlise de riscos, dimensionamento da area a ser coberta e disponibilidade orcamentaria, estabeleceu-se a
seguinte estimativa:

7.4. Memoéria de Célculo dos Postos:

7.4.1. A estimativa da quantidade de vigilantes foi definida com base na demanda atual de seguranc¢a patrimonial da Superintendéncia do
Ibama no Amazonas (SUPES/AM), considerando o histérico de contratagGes anteriores e o dimensionamento dos pontos que exigem
cobertura presencial.

7.4.2. A SUPES/AM necessita de 6 (seis) vigilantes armados, em regime de escala 12x36h, para atendimento as necessidades de
vigilancia patrimonial de suas dependéncias, assegurando cobertura continua durante os periodos diurno e noturno, de segunda a
domingo. Considerando que cada posto 12x36 exige 2 vigilantes fixos para cobertura alternada, acrescido de reserva técnica para
cobertura de férias e afastamentos, estimou-se a necessidade de 3 vigilantes por posto, totalizando 6 vigilantes para dois postos (1 diurno
e 1 noturno), garantindo cobertura ininterrupta 24h.

7.4.3. O quantitativo foi obtido a partir da avaliagdo dos postos atualmente ocupados e da analise do contrato vigente, que demonstram
que esse efetivo é suficiente para garantir a seguranca e o funcionamento regular das instalagdes, sem sobreposi¢do ou ociosidade de
pessoal.

7.4.4. Assim, a estimativa final € de 6 (seis) vigilantes armados, sendo 3 (trés) por posto, atuando em regime de dedicagdo exclusiva,
totalizando cobertura integral das areas indicadas pela Administragao.

7.4.5. Essa estimativa foi elaborada em conformidade com o disposto no art. 18, 81°, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, e segue as
orientagfes da Instrucdo Normativa SEGES n° 58/2022, fundamentando-se na experiéncia administrativa anterior.

7.5. Em cumprimento ao despacho da Administracdo, foi realizada a adequacdo do quantitativo a disponibilidade orgamentaria da
unidade, mantendo-se, entretanto, a sinalizacéo de que a demanda por maior efetivo de seguranca persiste.
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7.6. Quadro de Itens

|Grupo||ltem||Descrigao | Especificacao do Item ||Quant.|
o1 Prestacdo continuada de servigcos de vigilancia armada executada com arma de fogo e arma nao letal, turno 03
o1 diurno, com carga horaria de 12x36h, de segunda a domingo, em Manaus/AM. (CBO-5173-30)
02 Prestacdo continuada de servigcos de vigilancia armada executada com arma de fogo e arma nao letal, turno 03
noturno, com carga horéria de 12x36h, de segunda a domingo, em Manaus/AM. (CBO-5173-30)

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.093.958,64
8.1. Método de Estimativa e Fontes Utilizadas

8.1.1. A estimativa do valor da contratacdo foi realizada em conformidade com o art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e com
o art. 5° da Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, mediante a utilizacdo combinada de diferentes parametros
de pesquisa de precos, considerando as caracteristicas especificas do objeto, especialmente a prestacdo de servicos
de vigilancia armada, em regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra, na escala 12x36 horas e por postos de
trabalho.

8.1.2. A metodologia adotada baseou-se na utilizacdo dos seguintes pardmetros previstos no art. 5° da Instrugéo
Normativa SEGES/ME n° 65/2021:

| — composi¢do de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de
governo, como Painel de Precos ou banco de precos em salde, observado o indice de atualizacdo de pregos
correspondente;

Il — contratagBes similares feitas pela Administracdo Publica, em execu¢éo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano
anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de
atualizac&o de precos correspondente;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotacdo, por meio de oficio
ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacao do edital;

8.1.3. A utilizacdo combinada dessas fontes permitiu maior confiabilidade e aderéncia aos valores praticados no
mercado, além de assegurar a rastreabilidade das informagfes utilizadas para a definicdo do valor estimado da
contratacdo, em observancia aos principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia.

8.2. Para a definicdo do valor estimado, foram utilizados os seguintes parametros de pesquisa:

a) consulta ao Sistema de Pesquisa de Precos do Compras.gov.br, referente ao CATSER n° 24015 — Servico de
Vigilancia Armada, com identificacdo de 50 (cinquenta) registros relativos aos ultimos 12 (doze) meses;

b) consulta a contratacdes similares realizadas pela Administracdo Publica, mediante dados extraidos do Portal da
Transparéncia do Governo do Estado do Amazonas, tendo sido selecionadas 3 (trés) contratacdes consideradas
compativeis com o objeto, quais sejam:

CT n° 014/2025 — Fundacéao Hospitalar de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas;
CT n° 018/2025 — Centro de Educagao Tecnol6gica do Amazonas; e
CT n°011/2022 — Fundacéao Fundo Previdenciario do Estado do Amazonas;

C) pesquisa direta junto a fornecedores do ramo, mediante solicitagdo formal de propostas por e-mail institucional,
tendo sido consultadas 20 (vinte) empresas e obtidas 3 (irés) propostas validas.

8.3. Os documentos referentes as consultas realizadas encontram-se registrados nos autos, conforme 0s seguintes
documentos do processo SEI:
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a) consulta ao Sistema de Pesquisa de Precos do Compras.gov.br — CATSER n° 24015 — Servi¢o de Vigilancia
Armada (SEI n°® 28468393);

b) levantamento de contratacGes similares realizadas pela Administracdo Publica, com dados extraidos do Portal da
Transparéncia do Governo do Estado do Amazonas (SEl n° 28473652); e

) pesquisa direta de precos junto a fornecedores do ramo (SEI n° 28466146).
8.4. Resultados obtidos

8.4.1. Para o Item 1 — Posto de Vigilancia Diurno, foram consideradas 6 (seis) referéncias de precos, resultando no
valor unitario médio estimado de R$ 13.857,07 por posto/més.

8.4.2. Considerando a quantidade de 3 (trés) postos diurnos, o valor estimado mensal do Item 1 corresponde a R$
41.571,21, conforme demonstrado abaixo:

- Valor unitario mensal || Quantidade de Valor mensal Valor estimado para
Item Descricao .
por posto postos estimado 12 meses
1 [P)?usrtr?ode Vigilaneia loe 13 857,07 3 R$ 41.571,21 R$ 498.854,52

8.4.3. Para o Item 2 — Posto de Vigilancia Noturno, foram consideradas 6 (seis) referéncias de precos, resultando no
valor unitario médio estimado de R$ 16.530,67 por posto/més.

8.4.4. Considerando a quantidade de 3 (trés) postos noturnos, o valor estimado mensal do Item 2 corresponde a R$
49.592,01, conforme demonstrado abaixo:

- Valor unitario mensal Quantidade de  |[Valor mensal Valor estimado para 12
Item(|Descricao .
por posto postos estimado meses
o [PostodeVigiancia ipg 16 530 67 3 R$49.592,01  |[R$595.104,12
Noturno

8.4.5. A consolidagéo dos valores estimados dos dois itens resulta no seguinte:

Item ||Descrigdo Valor mensal estimado Valor estimado para 12 meses
1 Postos de Vigilancia Diurnos — 3 postos R$ 41.571,21 R$ 498.854,52

2 Postos de Vigilancia Noturnos — 3 postos R$ 49.592,01 R$ 595.104,12

Total ||6 postos R$ 91.163,22 R$ 1.093.958,64

8.4.6. Dessa forma, o valor estimado mensal da contratacdo corresponde a R$ 91.163,22 (noventa e um mil, cento e
sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), enquanto o valor estimado para o periodo de 12 (doze) meses
corresponde a R$ 1.093.958,64 (um milhdo, noventa e trés mil, novecentos e cinquenta e oito reais e sessenta e
guatro centavos).
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8.5. Memoéria de calculo

8.5.1. A memoria de célculo dos valores estimados encontra-se detalhada no Mapa Comparativo de Pregos — SEI n°®
28448781, que consolida as referéncias utilizadas para cada item da contratacdo e os respectivos célculos da média
aritmética simples.

8.5.2. A metodologia adotada permitiu a utilizagcao de referéncias especificas para os turnos diurno e noturno,
assegurando maior aderéncia dos valores estimados as caracteristicas efetivas da contratacéo.

8.5.3. A combinacao de contrata¢fes similares da Administracdo Publica e de propostas obtidas diretamente junto a
fornecedores do ramo, complementada pela consulta ao Sistema de Pesquisa de Precos do Compras.gov.br,
proporcionou base suficiente para a estimativa do valor da contrata¢é@o e conferiu maior rastreabilidade e seguranca
aos parametros utilizados.

8.6. Sintese do valor estimado

8.6.1. Com base nos parametros considerados validos e na metodologia de calculo adotada, estima-se que a
contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servi¢cos de vigilancia armada, com uso de arma de fogo e
arma nao letal, em postos de trabalho na escala 12x36 horas, em regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra,
sendo 3 (trés) postos diurnos e 3 (trés) postos noturnos, pelo periodo de 12 (doze) meses, apresente valor estimado
total de R$ 1.093.958,64 (um milh&do, noventa e trés mil, novecentos e cinquenta e oito reais e sessenta e quatro
centavos).

8.6.2. O valor estimado constitui pardmetro para o planejamento da contratacdo e para o regular prosseguimento do
procedimento licitatdrio, sem prejuizo da observancia dos demais elementos necessarios a formacgéo da proposta e a
execucao contratual.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A presente contratacdo sera realizada pelo regime de execuc¢do de empreitada por prego global, uma vez que a demanda dos
servicos encontra-se devidamente dimensionada e quantificada, sendo de pleno conhecimento da Administragéo.

9.2. O néo parcelamento da solugdo se mostra técnica e economicamente mais vantajoso, pois os servicos de vigilancia armada a serem
contratados possuem natureza continua, homogénea e complementar, exigindo padronizacdo de procedimentos e centralizacdo da
gestdo contratual. A divisdo em lotes ou a contratacdo de mais de uma empresa poderia comprometer a seguranga, fragmentando a
execucdo do servico e aumentando riscos operacionais e administrativos.

9.3. O agrupamento dos servicos em um Unico lote garante:

a) Maior eficiéncia na gestéo e fiscalizacéo contratual;

b) Uniformidade na execucéo e nos protocolos de seguranca;

¢) Economia de escala na contratagdo, evitando sobreposi¢do de custos administrativos e operacionais;

d) Atendimento integral e ininterrupto as necessidades da SUPES/AM, sem risco de lacunas de cobertura;

e) Preservacao da competitividade do certame, visto que o objeto permanece acessivel a empresas do setor, sem restringir a ampla
participacao.

9.4. Dessa forma, o agrupamento dos itens € necessario para preservar a integralidade e efetividade da contratacdo, assegurando a
continuidade dos servicos de seguranca armada e atendendo de forma satisfatoria ao interesse publico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Nao ha contratacBes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda. A presente contratagéo
ocorre de forma independente, ndo havendo necessidade de qualquer outro processo licitatério para que possa surtir seus efeitos.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2026 da Superintendéncia do
IBAMA no Estado do Amazonas (SUPES/AM), estando alinhada ao planejamento orgamentario e administrativo da unidade para o
respectivo exercicio.

11.2. O objeto da contratagdo — prestacdo continuada de servicos de vigilancia armada, em regime de dedicacéo exclusiva de méo de
obra — esta diretamente vinculado a politica publica de prote¢cdo ambiental executada pelo IBAMA, na medida em que assegura a
integridade das instalacdes, a preservacdo do patrimdnio publico e a seguranca dos servidores responsaveis pela fiscalizacao e
repressao a ilicitos ambientais.

11.3. A contratagcdo guarda consonancia com o Planejamento Estratégico do IBAMA e do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima, especialmente no que se refere aos eixos de governanga, eficiéncia administrativa, gestéo de riscos e fortalecimento institucional.

11.4. Ademais, a solugdo proposta estd compativel com os instrumentos de governancga e gestao vigentes no 6rgao, contribuindo para a
continuidade das atividades finalisticas e administrativas da SUPES/AM, bem como para a mitigacdo de riscos operacionais e
patrimoniais.

11.5. Dessa forma, evidencia-se o pleno alinhamento da contratacdo com os instrumentos formais de planejamento institucional,
atendendo ao disposto no art. 18, §2°, da Lei n°® 14.133/2021 e as orienta¢gdes do Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de
Contratagdo da AGU.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo de servigos de vigilancia patrimonial armada tem como finalidade assegurar condigfes adequadas de seguranga para
o regular funcionamento das atividades administrativas e finalisticas da SUPES/AM, contribuindo diretamente para a continuidade da
politica publica ambiental executada pelo IBAMA no Estado do Amazonas.

12.2. Constituem resultados pretendidos com a contratacéo:

a) Reducéo de riscos patrimoniais e operacionais, mediante prevencao de furtos, invasdes, vandalismo e demais ocorréncias que possam
comprometer a integridade das instalagfes e equipamentos publicos;

b) Garantia da integridade fisica de servidores, colaboradores e usuarios, proporcionando ambiente institucional seguro para o
desempenho das atividades de fiscalizagdo e gestdo ambiental;

c) Asseguramento da continuidade dos servigos publicos, evitando interrupgdes decorrentes de incidentes de seguranga;

d) Melhor aproveitamento dos recursos humanos, ao permitir que os servidores se concentrem em suas atribui¢cées finalisticas, sem
desvio de fungéo para atividades de controle de acesso ou seguranca;

e) Maior eficiéncia administrativa, com mitigacédo de riscos institucionais e reducéo de potenciais prejuizos financeiros decorrentes de
danos ao patriménio publico;

f) Aprimoramento da qualidade do servigo prestado a sociedade, uma vez que a seguran¢a adequada das instala¢des contribui para a
estabilidade operacional da unidade e para o fortalecimento da atuagéo estatal na protecdo ambiental.

12.3. Os resultados pretendidos servirdo de base para a definigdo de critérios de desempenho e mecanismos de afericdo da qualidade do
servigo, inclusive mediante Instrumento de Medicéo de Resultados (IMR), quando da elaborag¢éo do Termo de Referéncia.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para a adequada celebragéo e execugdo do contrato de vigilancia armada na SUPES/AM, a Administragdo devera providenciar,
previamente & assinatura do contrato e ao inicio da execugéo dos servigos, a designacéo formal do fiscal titular e de seu substituto, nos
termos da Lei n® 14.133/2021. Compete aos fiscais acompanhar e verificar o cumprimento das obriga¢Bes contratuais, registrando
ocorréncias e adotando as providéncias necessarias a regular execugéo do objeto.

13.2. Considerando a especificidade do objeto, recomenda-se que os servidores designados para a fiscalizacdo busquem capacitagéo
especifica, por meio de cursos, manuais ou orientagdes dos 6rgdos de controle, de modo a assegurar maior efetividade na gestao
contratual. A auséncia de designacao formal ou de preparo adequado podera impactar negativamente o acompanhamento da execugéo,
devendo tal aspecto constar do Mapa de Riscos da contratacao.
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13.3. No que se refere a infraestrutura da unidade, ndo se identificou necessidade de obras, adaptacdes fisicas ou aquisicdo de
equipamentos adicionais para viabilizar o inicio da prestagdo dos servigcos, uma vez que a estrutura atual da SUPES/AM comporta a
execucdo da vigilancia armada.

13.4. Também néo ha necessidade de obtengdo de licengas adicionais por parte da Administracdo. Compete a futura contratada
comprovar, previamente a assinatura do contrato, a regularidade de suas autorizagfes legais e registros junto a Policia Federal, bem
como o cumprimento das exigéncias normativas aplicaveis ao porte e uso de armamento letal e no letal.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A prestacdo de servigos de vigilancia armada constitui atividade meio da Administracdo e, embora n&o envolva diretamente o
consumo intensivo de recursos naturais, pode gerar impactos ambientais indiretos, como utilizacéo de energia elétrica, consumo de agua,
geracdo de residuos sdlidos (baterias, pilhas, papel e plasticos) e uso de veiculos para deslocamento de vigilantes.

14.2. Visando mitigar tais impactos, serdo exigidas da empresa contratada praticas sustentaveis durante a execucdo do contrato, em
conformidade com os normativos ambientais aplicaveis. Entre as medidas a serem observadas, destacam-se:

a) Otimizacéo do uso de recursos materiais no desempenho das atividades, com incentivo a reducéo de desperdicios de energia e agua.

b) Utilizacdo de equipamentos eletrénicos de menor impacto ambiental, como radios e lanternas com baterias recarregaveis e monitores
de tecnologia LED ou LCD, que consomem menos energia.

c) Participacé@o no Programa de Coleta Seletiva Solidaria do Ibama, com orientacéo aos vigilantes para realizar corretamente a separagéo
de residuos nos recipientes disponibilizados nas dependéncias da SUPES/AM.

d) Proibicdo do uso de copos descartaveis e incentivo ao uso de garrafas reutilizaveis, como medida de reducado da geracdo de residuos
plasticos.

e) Logistica reversa para pilhas e baterias, em conformidade com a Resolugdo CONAMA n° 401/2008, assegurando que os materiais
sejam destinados de forma ambientalmente adequada ao final de sua vida (til.

f) Treinamento dos empregados da contratada sobre boas praticas de sustentabilidade e prevencédo de desperdicios no ambiente de
trabalho.

14.3. Dessa forma, a contratacéo além de atender as necessidades de seguranga patrimonial e de protecdo aos servidores da SUPES
/AM, contribui para a implementacéo de politicas socioambientais, em consonéncia com o principio constitucional da defesa do meio
ambiente (art. 225 da CF/1988) e com as diretrizes de sustentabilidade estabelecidas na legislacéo vigente.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Os estudos preliminares demonstraram que a contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de vigilancia armada,
com uso de arma de fogo e arma nao letal, em regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, para atender as necessidades da
Superintendéncia do IBAMA no Amazonas — SUPES/AM, é tecnicamente possivel e necessaria.

15.2. A contratacdo se justifica pela imprescindibilidade da prote¢cdo do patriménio publico e da integridade fisica dos servidores,
especialmente diante do aumento das acdes de fiscalizagdo ambiental que expdem a riscos os agentes envolvidos. Além disso, a solugdo
se apresenta como a mais adequada para garantir resposta rapida a incidentes, inibir praticas criminosas, assegurar ambiente de trabalho
seguro e transmitir maior sensacado de prote¢do aos usuarios e visitantes da instituicao.

15.3. Portanto, considerando os beneficios diretos a seguranca institucional, a viabilidade técnica e a necessidade comprovada, declara-
se plenamente viavel a contratacéo pretendida.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
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2020.
Despacho: Publicagdo Ordem de Servigo 14 (26226438)

ALINY BEZERRA DE ALMEIDA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2026 as 15:36:24.

Despacho: Publicagdo Ordem de Servigo 14 (26226438)

REGILANDIA AMAZONAS SANTOS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/08/2026 as 09:05:41.

Despacho: Publicagdo Ordem de Servigo 14 (26226438)

DIOGO GAMA DOS SANTOS NUNES
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2026 as 15:59:08.
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