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Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

10/2026

ALINY BEZERRA DE ALMEIDA 12/08/2026 14:26

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa para prestacdo de vigilancia armada, com uso de arma de fogo e arma ndo letal, em regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contlngeflc.lamento Indisponibilidade or¢camentaria na fonte. Planejamento Administracao Médio
orcamentario.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar
Acoes Preventivas
P-01 Informar a Administragdo Superior da necessidade da contratagdo de forma a alocar recursos Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
para a sua realizagdo. REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no or¢amento anual com revisdo da necessidade Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
imediata dos itens demandados no Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA). REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impn.egsa? . na Falta de conhecimento necessarios do objeto . . -
especificacdo do objeto Planejamento Administracao Alto
que se pretende contratar.
do contrato.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
2 Licitagdo deserta/fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto a partir de critérios condizentes com a Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
complexidade do objeto a ser contratado. Elaboracdo do termo de referéncia considerando REGILANDIA AMAZONAS
solugdes similares em outros 6rgdos. SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acgoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Falta de planejamento e distribuicdo das
administrativo de atividades a serem desempenhadas para a Planejamento Administracao Alto
contratagdo. conclusdo do processo.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para divulgagdo e debate sobre o contetido. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
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REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios o prosseguimento do processo. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao aqurlzagao da Atraso .na fase prepar.atorla do c.er.tamNe (também Planejamento Administracio Médio
contratagao. conhecida como fase interna da licitagdo).
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
2 Inviabilidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o conteido e as Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
necessidades; REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Redimensionar a demanda ao orgcamento. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de clareza pelo
requisitante quanto as r .
R-05 demandas a serem ESpemﬁC? 6o rasa da demanda e necessidade da Planejamento Administragao Baixo
. contratagao.
desenvolvidas e
manutenidas
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle e na legislacio Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
vigente; Verificacdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares; Estrita REGILANDIA AMAZONAS
observancia as recomendacoes da area juridica do Instituto; SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar auxilio técnico e/ou juridico nas respostas as impugnacoes e recursos. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso ou suspensdo falta de detalhamento quanto aos servigos que
no processo licitatério sefao executados’ gu solicitacdo de .requ151tos Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
em face de além dos necesséarios para o cumprimento do
impugnagdes objeto.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 verificagdo de impugnacgdes e recursos em contratagdes similares. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar analisar e consultar caso necessario a area juridica quanto a melhor alternativa para Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
resolu¢do da impugnacdo. REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
inconsistentes com . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
. demonstre os valores de mercado o mais
realidade do mercado. o P
préximo possivel do que se pretende contratar.
Impactos
1 Possibilidade de contratagdo por valor superior ao praticado no mercado (gerando prejuizo a Administragdo) ou por valor inferior (gerando risco de

inexecucdo contratual).
Acoes Preventivas
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P-01

Mensurar o valor estimado com base no mercado atual bem como avaliar tabelas de Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,

referéncia e uma pesquisa ampla que mais se aproxime do valor a ser contratado. REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar reunides e debates sobre alternativas a serem alcangadas para a resolugdo do risco. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Qualificacdo técnica e Contratar um servico que a administracdo nao
f)per.ao.:lonal o dispde de pessoal corn. conhecnn.entos técnicos Gestio de Contrato Administracio Alto
insuficiente dos fiscais para mensurar a quantidade, qualidade e tempo
“técnicos do contrato.  de entrega.
Impactos
1 Fiscalizacdo deficiente e que posso comprometer a eficiéncia, eficacia e efetividade nos servigos a serem recebidos.
Acoes Preventivas
P-01 atribuir a fiscalizacdo a pessoa com conhecimento e capacitagdo quanto ao objeto contratado. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 verificar no momento da designacdo dos fiscais a necessidade de realizagdo de cursos de Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
capacitagdo bem como analise de curriculo para aferir a compatibilidade da atribui¢do com o REGILANDIA AMAZONAS
objeto contratado. SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
D?scumprlmento . de Nao observ.anc1~a do c.ontratado quanto aos Gestio de Contrato Contratada Alto
clausulas contratuais.  termos e obrigagdes previstas em contrato.
Impactos
1 Danos a administracdo “publica diretos ou indiretos que possam comprometer a entrega dos servicos.
9 Aumento de demandas administrativas tendo em vista a necessidade de abrir processo sancionador, impactando negativamente no desempenho de
outras fungdes.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo contratual de mecanismos sancionadores. Analises com antecedéncias dos riscos que Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
possam comprometer a execucdo dos servicos, podendo assim gerar atrasos na entrega ou REGILANDIA AMAZONAS
margem de que a empresa podera descumprir clausulas contratuais. SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides e debates com a empresa contratada para alinhar o que foi contratado e chegar na Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
melhor alternativa possivel de atendimento da demanda. Aplicar medidas sancionat6rias bem REGILANDIA AMAZONAS
como o uso de indicadores de medicdo de resultado caso sejam cabiveis e se adequem ao SANTOS, DIOGO GAMA DOS
descumprimento contratual. SANTOS NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Responsabilizacdo da
Administracao Publica Gestdo deficiente da Conta Vinculada. Gestdo de Contrato Administracao Médio
por débitos trabalhistas.
Impactos
1 Responsabilizacdo da Administragdo Publica
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo Administrativa Continua e verificacdo dos documentos necessarios para validar Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
o cumprimento das obrigacdes previstas. Gerenciamento de conta depdsito vinculada para REGILANDIA AMAZONAS
cumprimento das obrigac¢des trabalhistas em caso de inadimpléncia da contratada. SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerenciamento de conta vinculada com a utilizagdo desta caso haja inadimpléncia por parte Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
da contratada. Aplicacdo de penalidades previstas contratualmente para os descumprimento REGILANDIA AMAZONAS
de obrigacdes trabalhistas e previdencidrias. SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nio apresentacio de Ndo apresentacdo de garantias que cubram
R-11 garantias. inadimpléncia com obrigacdes trabalhistas e Gestdao de Contrato Contratada Baixo
previdencidrias ou prejuizos de terceiros.
Impactos
1 Risco ao erério quanto a falta de recursos para eventual cumprimento de multa contratual ou cobertura de danos a administragdo ou terceiros.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, como condicdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,

cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e REGILANDIA AMAZONAS

3de6



prejuizos a terceiros.

Acoes de Contingéncia

SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

C-01 Apuragdo e aplicagdo de penalidade, caso cabivel. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento das Deixar de recolher os valores referente as
R-12 obrigacbes com o obrigagOes trabalhistas quanto ao FGTS, bem Gestdo de Contrato Contratada Extremo
FGTS. como ndo comprova-los.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio, responsabilizacao subsididria da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
exigir, mensalmente, comprovacdo de quitacdo das obrigacdes trabalhistas gerais e quanto ao REGILANDIA AMAZONAS
FGTS e sociais. Gerenciamento de conta depdésito vinculada para cumprimento das SANTOS, DIOGO GAMA DOS
obrigacdes trabalhistas no geral e quanto ao FGTS em caso de inadimpléncia da contratada SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerenciamento de conta vinculada com a utilizagdo desta caso haja inadimpléncia por parte Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
da contratada. Aplicacdo de penalidades previstas contratualmente para os descumprimento REGILANDIA AMAZONAS
de obrigacoes trabalhistas gerais e quanto ao FGTS. Reter créditos, em valores SANTOS, DIOGO GAMA DOS
correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, SANTOS NUNES
demostrada a incapacidade, assungdo do contrato.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
e Desconhecimento do Contratado da existéncia
Desequilibrio da Conta-Depésito Vinculada Bloqueada para
R-13 econdmico-financeiro . R Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Movimentagao e consequentes
do Contratado. . .
provisionamentos dos encargos trabalhistas.
Impactos
1 Desequilibrio econémico-financeiro do Contratado. Descontinuidade do contrato. Necessidade de nova licitagdo para nova contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir grande volume de informagdes sobre o tema no Termo de Referéncia. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir declaragdo do licitante, obrigatéria de ciéncia do tema e suas implicagdes no Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
faturamento. REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
R-14 Inexequibilidade  da Equi\.loc.o no dimensionamento  dos Selecio do Fornecedor Contratada Extremo
proposta. quantitativos e/ou pregos ofertados.
Impactos
1 Inexequibilidade da proposta.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as falhas na proposta e sugerir diligencias ao pregoeiro. Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir declaragdo do licitante, obrigatéria de ciéncia da situagdo de sua proposta, suas Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
implicagdes no faturamento e suas obrigaces perante ao contrato e a legislacdo afeta ao REGILANDIA AMAZONAS
objeto. SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Uso inadequado de R N
arma de fogo Falhas na capacitacdo, COI.ltleIE e fiscalizagdo do Gestdo de Contrato Administragao Médio
- uso de armamento pelos vigilantes.
execucdo contratual
Impactos
1 Ocorréncia de acidentes e danos a terceiros
2 Riscos a integridade fisica de servidores e usudrios
Acoes Preventivas
P-01 Prever, no Termo de Referéncia e contrato, regras claras sobre uso e controle de armamento ~ Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,

REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES
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P-02

C-01

C-02

C-03

P-01

P-02

C-01

C-02

C-03

Exigir comprovacao de capacitacgao, reciclagem e habilitacdo legal dos vigilantes

Acoes de Contingéncia
Afastamento imediato do profissional envolvido em irregularidade

Comunicacdo aos 6rgdos competentes, quando aplicavel

Apuracdo do ocorrido e aplicacdo de sangdes contratuais

Risco Causa do Risco Fase
Inadimplemento de Insuficiéncia de controle e fiscalizacdo do
obrigacoes trabalhistas cumprimento das obrigacdes trabalhistas pela Gestdo de Contrato
pela contratada contratada.

Impactos

Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo

Interrupcdo ou comprometimento da execugdo dos servigos

Acdes Preventivas

Exigir comprovacao periédica de pagamento de salarios, encargos e beneficios

Estabelecer rotinas de fiscalizagcdo documental

Acoes de Contingéncia
Suspensdo ou retencao de pagamentos a contratada

Acionamento de garantias contratuais

Possivel rescisdo contratual em caso de ndo regularizacao

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALINY BEZERRA DE ALMEIDA
Equipe de apoio

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,

REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,

REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Extremo

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,

REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,

REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

Responsaveis: ALINY BEZERRA DE ALMEIDA,
REGILANDIA AMAZONAS
SANTOS, DIOGO GAMA DOS
SANTOS NUNES

-
tf Assinou eletronicamente em 13/08/2026 as 11:10:01.

REGILANDIA AMAZONAS SANTOS
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Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 13/08/2026 as 11:23:28.

DIOGO GAMA DOS SANTOS NUNES
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 13/08/2026 as 11:16:51.

6de 6



	UASG 193100
	IBAMA - SUPERINTENDENCIA ESTADUAL/AM
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



